


ÈÑÒÎÐÈß ÂÍÈÈÀ
Â ËÈÖÀÕ

Ìîñêâà
ÈçäÀÒ
2009

Òîì 1

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ÄÓÕÎÂ

Âèêòîð Àíäðååâè÷ ÇÓÅÂÑÊÈÉ

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ÏÀÂËÎÂ



2

È90 Èñòîðèÿ ÂÍÈÈÀ â ëèöàõ. Òîì 1. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷
Äóõîâ, Âèêòîð Àíäðååâè÷ Çóåâñêèé, Íèêîëàé Èâàíîâè÷
Ïàâëîâ / Ïîä îáùåé ðåäàêöèåé ä.ò.í., ïðîô. Þ.Í.Áàðìàêîâà - Ì.:
ÈçäÀÒ, 2009 ã. - 296 ñòð., èëë.

© ÂÍÈÈÀ, 2009

ISBN 978-5-86656-233-6

ÓÄÊ 65.011.5(091)
ÁÁÊ 63.3

ÓÄÊ 65.011.5(091)
ÁÁÊ 63.3

È90

Â êíèãå ðàññêàçûâàåòñÿ î æèçíè è äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, ñûã-
ðàâøèõ èñêëþ÷èòåëüíóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè Âñåðîñ-
ñèéñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà àâòîìàòèêè èìåíè
Í.Ë.Äóõîâà.



3

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ (1904-1964 ãã.) - âûäàþùèéñÿ
êîíñòðóêòîð òÿæåëûõ òàíêîâ è ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ, ãåíåðàë-ëåé-
òåíàíò èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé ñëóæáû, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Àêà-
äåìèè íàóê ÑÑÑÐ, òðèæäû Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, ëàóðå-
àò Ëåíèíñêîé è ïÿòè Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé ÑÑÑÐ. Ñ 1954 ïî
1964 ãîä çàíèìàë ïîñò äèðåêòîðà èíñòèòóòà. Åìó óäàëîñü ñîçäàòü
âî ÂÍÈÈÀ ãëóáîêî ïðîäóìàííóþ ñèñòåìó îòðàáîòêè ðàçðàáàòû-
âàåìûõ èçäåëèé, ñèñòåìíîñòü âûïîëíåíèÿ êîíñòðóêòîðñêîé äîêó-
ìåíòàöèè.

Âèêòîð Àíäðååâè÷ Çóåâñêèé (1918-1972 ãã.) - êðóïíûé ó÷å-
íûé è êîíñòðóêòîð, ñòîÿâøèé ó èñòîêîâ ñîçäàíèÿ Âñåðîññèéñêîãî
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà àâòîìàòèêè èìåíè Í.Ë.Äó-
õîâà. Ñ 1964 ïî 1972 ãîä çàíèìàë ïîñò ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ÿäåð-
íûõ áîåïðèïàñîâ ÂÍÈÈÀ. Âîøåë â èñòîðèþ àòîìíîé îòðàñëè êàê
âûäàþùèéñÿ ðàçðàáîò÷èê ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ äëÿ ðàçíûõ òèïîâ
íîñèòåëåé, ñèñòåì àâòîìàòèêè è ïðèáîðîâ äëÿ íèõ.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ (1914-1990 ãã.) - îäíà èç êëþ÷å-
âûõ ôèãóð îòå÷åñòâåííîãî àòîìíîãî ïðîåêòà. Ãåðîé  Ñîöèàëèñòè-
÷åñêîãî Òðóäà,  ëàóðåàò   Ëåíèíñêîé  è  Ãîñóäàðñòâåííîé    ïðåìèé,
ãåíåðàë-ëåéòåíàíò. Ñ 1964 ïî 1987 ãîä - äèðåêòîð ÂÍÈÈÀ. Ïîä
åãî ðóêîâîäñòâîì íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâîâàëàñü ñòðóêòóðà èí-
ñòèòóòà è îïòèìèçèðîâàëñÿ  ïðîöåññ  ðàçðàáîòêè èçäåëèé, áûëà
ïðîäåëàíà  áîëüøàÿ   ðàáîòà  ïî    ïîâûøåíèþ òåõíè÷åñêèõ  è
ýêñïëóàòàöèîííûõ   õàðàêòåðèñòèê  èçäåëèé   è îðãàíèçàöèè èõ ñå-
ðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà.
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Ãëàâà 1

Æèçíåííûé è òâîð÷åñêèé ïóòü Í.Ë.Äóõîâà

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ ðîäèëñÿ 26 îêòÿáðÿ 1904 ãîäà íà
Ïîëòàâùèíå, â óêðàèíñêîì ñåëå Âåïðèê, ñòîÿùåì íà áåðåãó ðåêè
Ïñåë. Åãî îòåö, Ëåîíèä Âèêòîðîâè÷ Äóõîâ, áûë ðîòíûì ôåëüä-
øåðîì è, ïîìèìî âîåííîé ñëóæáû, çàíèìàë äîëæíîñòü çåìñêîãî
ôåëüäøåðà Ãàäÿ÷ñêîãî óåçäà. Èìåííî çäåñü îí ïîçíàêîìèëñÿ ñ
Ìàðèåé Ìèõàéëîâíîé Îñèïîâîé - äî÷åðüþ íåáîãàòîãî ïîìåùèêà
èç ïîëòàâñêîãî ñåëà Êèáèöû. Âñêîðå Ìàðèÿ Ìèõàéëîâíà ñòàëà åãî
æåíîé è ìàòåðüþ òðîèõ äåòåé: Åâãåíèÿ, Àäû è Íèêîëàÿ.

Â 1903 ãîäó, ïî îêîí÷àíèè âîåííîé ñëóæáû, Ëåîíèä Âèêòîðî-
âè÷ íàíÿëñÿ íà ðàáîòó ê ïîìåùèêó Ìàñþêó - âëàäåëüöó ñàõàðíîãî
çàâîäà â Âåïðèêå. Òàì îí ïðîðàáîòàë äî ðåâîëþöèè, à çàòåì çà-
íÿëñÿ õëåáîïàøåñòâîì.

Â ñåìü ëåò Íèêîëàé ñòàë ó÷èòüñÿ â íà÷àëüíîé øêîëå Âåïðèêà,
à â 1914 ãîäó ïîñòóïèë â Ãàäÿ÷ñêóþ êëàññè÷åñêóþ ãèìíàçèþ, êî-
òîðàÿ â 1919 ãîäó áûëà ïðåîáðàçîâàíà â åäèíóþ òðóäîâóþ øêîëó.
Çàêîí÷èâ åå â 1920 ãîäó, îí ìå÷òàë ïðîäîëæèòü îáðàçîâàíèå, íî
âîçìîæíîñòü ýòî ñäåëàòü ïðåäñòàâèëàñü òîëüêî ÷åðåç øåñòü ëåò.
À ïîêà Íèêîëàé íà÷àë ðàáîòàòü íà ðàçëè÷íûõ äîëæíîñòÿõ ïðè Âåï-
ðèêñêîì ðàéèñïîëêîìå.

Â 1924 ãîäó ñåìüÿ Äóõîâûõ ïåðååõàëà â ñåëî ×óïàõîâêó Àõ-
òûðñêîãî ðàéîíà Ñóìñêîé îáëàñòè, ãäå Íèêîëàé óñòðîèëñÿ íà ñàõàð-
íûé çàâîä ðåç÷èêîì ñâåêëû, çàòåì - õðîíîìåòðàæèñòîì, à ïîòîì
áûë íàçíà÷åí çàâåäóþùèì òåõíèêî-íîðìèðîâî÷íûì áþðî çàâîäà.

Âñêîðå íà ïðåäïðèÿòèå ïðèøëà ðàçíàðÿäêà äëÿ íàïðàâëåíèÿ
íà ðàáôàê Õàðüêîâñêîãî ãåîäåçè÷åñêîãî è çåìëåóñòðîèòåëüíîãî
èíñòèòóòà, è Íèêîëàé Äóõîâ, çàðåêîìåíäîâàâøèé ñåáÿ ê òîìó âðå-
ìåíè ñåðüåçíûì è ñïîñîáíûì ìîëîäûì ÷åëîâåêîì, ïîëó÷èë åäèí-
ñòâåííóþ ïóòåâêó. Ó÷èëñÿ îí ñòàðàòåëüíî è óïîðíî, õîòÿ è èìåë
ãîðàçäî ëó÷øóþ, ÷åì ìíîãèå, òåîðåòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî ïîñëå âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ îí
áûë ñðàçó çà÷èñëåí íà âòîðîé êóðñ.
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Â 1928 ãîäó ðàáôàê áûë óñïåøíî çàêîí÷åí, íî íè ãåîäåçèñòîì,
íè çåìëåóñòðîèòåëåì Íèêîëàé ðàáîòàòü íå õîòåë. Åãî òÿíóëà ê ñåáå
òåõíèêà, è îí ïîäàë äèðåêöèè èíñòèòóòà çàÿâëåíèå ñ ïðîñüáîé íà-
ïðàâèòü åãî äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ó÷åáû â êàêîé-íèáóäü ñîîòâåòñòâó-
þùèé èíñòèòóò. Ïðîñüáà áûëà óäîâëåòâîðåíà, è ìîëîäîé âûïóñê-
íèê ðàáôàêà áûë êîìàíäèðîâàí â Ëåíèíãðàäñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé
èíñòèòóò, ãäå áûë çà÷èñëåí íà ìåõàíè÷åñêèé ôàêóëüòåò.

Â èíñòèòóòå, ïîìèìî òåîðåòè÷åñêèõ êóðñîâ, ñòóäåíòû ïðîõî-
äèëè îáøèðíóþ ïðàêòèêó íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îíè
ðàáîòàëè â êîíñòðóêòîðñêîì áþðî Ëåíãèïðîàâòî, íà çàâîäå «Ïðî-
ìåø», â öåõàõ «Êðàñíîãî Ïóòèëîâöà», äàæå åçäèëè â Ìîñêâó íà
çàâîä ÀÌÎ, ÿâëÿâøèéñÿ ïåðâåíöåì îòå÷åñòâåííîãî àâòîìîáèëåñ-
òðîåíèÿ. Âñå ýòî ïîçâîëÿëî ñòóäåíòàì îñâîèòü ðÿä ðàáî÷èõ ñïåöè-
àëüíîñòåé è ïîëó÷èòü íàâûêè êîíñòðóèðîâàíèÿ.

Â 1932 ãîäó Íèêîëàé Äóõîâ îêîí÷èë Ëåíèíãðàäñêèé ïîëèòåõ-
íè÷åñêèé èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè «Êîíñòðóèðîâàíèå è ïðîèç-
âîäñòâî òðàêòîðîâ è àâòîìîáèëåé», ïðè ýòîì â âûäàííîé õàðàêòå-
ðèñòèêå îòìå÷àëèñü åãî ñïîñîáíîñòè ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ìûø-
ëåíèþ è âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ åãî íà íàó÷íîé ðàáîòå.

Ïîñëå èíñòèòóòà òðóäîâàÿ áèîãðàôèÿ Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à
ïðîäîëæàåòñÿ íà îäíîì èç ñòàðåéøèõ è êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé
íå òîëüêî Ëåíèíãðàäà, íî è âñåé ñòðàíû - çàâîäå «Êðàñíûé Ïóòè-
ëîâåö», êóäà Äóõîâ ïðèõîäèò ðàáîòàòü èíæåíåðîì-êîíñòðóêòîðîì.
Ýòè ãîäû - âðåìÿ îáðåòåíèÿ íåîöåíèìî âàæíîãî îïûòà è ñòàíîâëå-
íèÿ êîíñòðóêòîðñêîãî òàëàíòà Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à. Ó÷àñòâóÿ â
âûïóñêå òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè äëÿ àâòîìîáèëåé è òðàêòîðîâ,
îí îñîçíàë, ÷òî íàëàæèâàíèå ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà íåâîçìîæíî
áåç òùàòåëüíîé îòðàáîòêè äîêóìåíòàöèè è õîðîøåé òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà.

Â 30-å ãîäû ìíîãèå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå çàâîäû íà÷èíàþò
âûïîëíÿòü âîåííûå çàêàçû ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è âûïóñêó òàíêîâ,
óñîâåðøåíñòâîâàíèþ èõ êîíñòðóêöèé. Âåäåòñÿ òàêàÿ ðàáîòà è íà
«Êðàñíîì Ïóòèëîâöå» (ñ 1935 ãîäà - Êèðîâñêèé çàâîä), ãäå äëÿ ýòèõ
öåëåé áûëî îðãàíèçîâàíî Ñïåöèàëüíîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî ¹2
(ÑÊÁ-2). Ê ñîçäàíèþ òàíêîâ â 1937 ãîäó áûë ïðèâëå÷åí è Íèêîëàé
Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ.

ßðêèì ïðîÿâëåíèåì òàëàíòà Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à ñòàëî åãî
ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå â 1938-39 ãîäàõ òÿæåëîãî òàíêà ïðèíöèïè-
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àëüíî íîâîãî òèïà. Ìàøèíà ïîëó÷èëà íàçâàíèå ÊÂ («Êëèì Âîðî-
øèëîâ»), è â ýòîì ïðîåêòå Äóõîâ áûë âåäóùèì èíæåíåðîì, òî åñòü
÷åëîâåêîì, êîòîðûé îòâå÷àë çà âñå: çà âîâðåìÿ âûïóùåííûå ÷åð-
òåæè è èõ êà÷åñòâî, çà èçãîòîâëåíèå äåòàëåé è óçëîâ â öåõàõ, çà
èñïûòàíèÿ â çàâîäñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ è, íàêîíåö, êîãäà áûë ñîáðàí
îïûòíûé îáðàçåö òàíêà, çà åãî èñïûòàíèÿ íà òàíêîäðîìå. Òÿæåëûé
òàíê «Êëèì Âîðîøèëîâ» õîðîøî çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ âî âðåìÿ
ôèíñêîé êàìïàíèè è ïðèíåñ ñâîèì ñîçäàòåëÿì çàñëóæåííóþ ñëàâó.
Â 1939 ãîäó Í.Ë.Äóõîâ ñòàë çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà.
Â ìàðòå 1940 ãîäà îí ïîëó÷èë ñâîþ ïåðâóþ ãîñóäàðñòâåííóþ íà-
ãðàäó - ìåäàëü «Çà òðóäîâóþ äîáëåñòü», à ÷åðåç ìåñÿö ñ íåáîëü-
øèì - îðäåí Ëåíèíà çà ðàçðàáîòêó òàíêîâ ñåðèè ÊÂ.

Íà÷àëàñü Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà, è â Ïîâîëæüå, íà
Óðàëå è â Ñèáèðè ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ íîâûå îáîðîííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, â òîì ÷èñëå è òàíêîñòðîèòåëüíûå. Â èþëå 1941 ãîäà Íèêîëàé
Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ ñ ãðóïïîé êîíñòðóêòîðîâ èç îäèííàäöàòè ÷åëî-
âåê âûåõàë íà ×åëÿáèíñêèé òðàêòîðíûé çàâîä, íà ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïëîùàäè êîòîðîãî áûëî ýâàêóèðîâàíî ñåìü êðóïíûõ ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ. Âñêîðå ×ÒÇ ïðåâðàòèëñÿ â îãðîìíûé òàí-
êîñòðîèòåëüíûé êîìáèíàò, êîòîðûé â êîíöå 1941 ãîäà áûë îôèöè-
àëüíî íàçâàí Êèðîâñêèì çàâîäîì, òàê êàê åãî îñíîâó ñîñòàâëÿë
Ëåíèíãðàäñêèé Êèðîâñêèé çàâîä, à íåîôèöèàëüíî - Òàíêîãðàäîì.

Îñíîâíîé çàäà÷åé Êèðîâñêîãî çàâîäà íà ïåðâîì ýòàïå ðàáî-
òû áûëî îáåñïå÷åíèå áåñïåðåáîéíîãî âûïóñêà òàíêîâ äëÿ ôðîí-
òà, íåñìîòðÿ íà ñëîæíîñòè ñ ïîñòàâêîé êîìïëåêòóþùèõ. Â 1942
ãîäó çàâîäó áûëî ïîðó÷åíî íàëàäèòü ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî òàí-
êîâ Ò-34, è êîíñòðóêòîðñêîå áþðî ïîä ðóêîâîäñòâîì Í.Ë.Äóõîâà -
â 1943 ãîäó îí áûë íàçíà÷åí ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì - â òå÷åíèå
ìåñÿöà ñóìåëî îáåñïå÷èòü âñå íåîáõîäèìîå äëÿ îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà.

Èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå çíà÷åíèå èìåëà ïðîâåäåííàÿ â 1942-43
ãîäàõ êîðåííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ òàíêà ÊÂ, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ñòàëî
ïîáåäîíîñíîå ó÷àñòèå ýòèõ òàíêîâ â ñðàæåíèè íà Êóðñêîé äóãå. Çà
ýòó ðàáîòó â 1942 ãîäó Í.Ë.Äóõîâ áûë íàãðàæäåí îðäåíîì Êðàñíîé
Çâåçäû, à â 1943 ãîäó åìó âìåñòå ñ ãðóïïîé êîíñòðóêòîðîâ áûëà
ïðèñóæäåíà Ñòàëèíñêàÿ ïðåìèÿ. Åùå îäíèì âûäàþùèìñÿ äîñòè-
æåíèåì êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî Òàíêîãðàäà ïîä ðóêîâîäñòâîì
Í.Ë.Äóõîâà ñòàëà ðàçðàáîòêà òÿæåëîãî òàíêà ÈÑ («Èîñèô Ñòàëèí»),
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êîòîðûé çàñëóæèë ðåïóòàöèþ ñàìîãî ìîùíîãî çà âñþ Âòîðóþ ìè-
ðîâóþ âîéíó. Òàíêè ÈÑ, à òàêæå ñîçäàííûå íà åãî áàçå ñàìîõîä-
íûå àðòèëëåðèéñêèå óñòàíîâêè ïðîæèëè áîëüøóþ æèçíü è äî 60-õ
ãîäîâ íå óñòóïàëè ïî áîåâûì êà÷åñòâàì ëó÷øèì èíîñòðàííûì
îáðàçöàì.

Çà ýòè âàæíåéøèå ðàçðàáîòêè â ÿíâàðå 1944 ãîäà Íèêîëàé Ëåî-
íèäîâè÷ Äóõîâ áûë íàãðàæäåí îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìå-
íè, à â àâãóñòå 1944 ãîäà - îðäåíîì Ëåíèíà. Åìó áûëî ïðèñâîåíî
âîèíñêîå çâàíèå ãåíåðàë-ìàéîðà èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé ñëóæáû.

Òÿæåëûå òàíêè, ñîçäàííûå êîëëåêòèâîì êîíñòðóêòîðîâ ïîä
ðóêîâîäñòâîì Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à Äóõîâà, ó÷àñòâîâàëè âî âñåõ
êðóïíûõ îïåðàöèÿõ ñîâåòñêèõ âîéñê â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-
íå. Íà ïîëÿõ ñðàæåíèé îíè áûëè íàñòîÿùåé ãðîçîé äëÿ ïðîòèâíèêà,
ñíèñêàâ ñåáå çàñëóæåííóþ áîåâóþ ñëàâó. Çà áîëüøîé âêëàä â ïî-
áåäó íàä âðàãîì â àïðåëå 1945 ãîäà Í.Ë.Äóõîâ áûë íàãðàæäåí
îðäåíîì Ñóâîðîâà 2-îé ñòåïåíè, à â ñåíòÿáðå 1945 ãîäà åìó áûëî
ïðèñâîåíî çâàíèå Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà ñ âðó÷åíèåì çî-
ëîòîé ìåäàëè «Ñåðï è Ìîëîò» è îðäåíà Ëåíèíà. Â 1946 ãîäó Íèêî-
ëàé Ëåîíèäîâè÷ âòîðè÷íî ñòàë ëàóðåàòîì Ñòàëèíñêîé ïðåìèè.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû íà÷àëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ òàíêîâîãî ãè-
ãàíòà â ×åëÿáèíñêå, ñâÿçàííàÿ ñ ïåðåõîäîì íà âûïóñê ãðàæäàíñ-
êîé ïðîäóêöèè. Êîíñòðóêòîðñêîå áþðî âî ãëàâå ñ Í.Ë.Äóõîâûì
âëîæèëî ìíîãî ñèë â ýòî äåëî, âûïîëíÿÿ áîëüøîé îáúåì ðàáîò ïî
òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà òðàêòîðîâ. Â íà÷àëå 1947
ãîäà â ñèëó ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ Íèêîëàþ Ëåîíèäîâè÷ó
ïðèøëîñü âûñòóïèòü â íåñêîëüêî íåñâîéñòâåííîé äëÿ ñåáÿ ðîëè -
îí áûë íàçíà÷åí ãëàâíûì èíæåíåðîì çàâîäà. Íî, äîáðîñîâåñòíî
òðóäÿñü â ýòîì êà÷åñòâå: ïðîâîäÿ îïåðàòèâíûå ñîâåùàíèÿ, çàíè-
ìàÿñü ãðàôèêàìè ðàáîòû öåõîâ, âíèêàÿ â íåïðîñòûå âîïðîñû ñíàá-
æåíèÿ, - Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ñòàðàëñÿ âñå æå âûêðîèòü õîòü íå-
ìíîãî âðåìåíè, ÷òîáû ïîáûâàòü â êîíñòðóêòîðñêîì áþðî, âåäü â
äóøå îí áûë è îñòàâàëñÿ êîíñòðóêòîðîì. Âñêîðå â ðóêîâîäñòâå
ñòðàíû ïîíÿëè, ÷òî íàçíà÷åíèå Äóõîâà íà äîëæíîñòü ãëàâíîãî èí-
æåíåðà áûëî îøèáêîé, è îí âíîâü ñòàë ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì
Êèðîâñêîãî çàâîäà, îäíàêî çàíèìàòüñÿ ïðîåêòèðîâàíèåì òðàêòî-
ðîâ åìó ïðèøëîñü íåäîëãî.

Äåâÿòîãî àïðåëÿ 1946 ãîäà Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïðèíÿë
ïîñòàíîâëåíèå ¹805-327, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì â Ñàðîâå áûëî
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ñîçäàíî Êîíñòðóêòîðñêîå áþðî ¹11, ãäå íà÷àëèñü ðàáîòû íàä ñî-
çäàíèåì ÿäåðíîãî îðóæèÿ. Øèðîêèé êðóã ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçà-
öèé ïðèâëåêàåòñÿ ê âûïîëíåíèþ ðàáîò ïî åãî çàêàçàì. Êîíñòðóê-
òîðñêîìó áþðî Êèðîâñêîãî çàâîäà è åãî ãëàâíîìó êîíñòðóêòîðó
Í.Ë.Äóõîâó áûëî ïðåäïèñàíî èçãîòîâèòü îòäåëüíûå äåòàëè è óçëû
äëÿ ïåðâîé îòå÷åñòâåííîé àòîìíîé áîìáû. Òàê â æèçíü Íèêîëàÿ
Ëåîíèäîâè÷à Äóõîâà âîøåë àòîìíûé ïðîåêò.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê íîâîìó ýòàïó åãî äåÿòåëüíîñòè, íåîá-
õîäèìî óïîìÿíóòü ïåäàãîãè÷åñêóþ ðàáîòó, êîòîðóþ Íèêîëàé Ëåî-
íèäîâè÷ âåë ïàðàëëåëüíî ñ èíæåíåðíî-êîíñòðóêòîðñêîé. Ñ 1935 ïî
1940 ãîä îí ïðåïîäàâàë â Ëåíèíãðàäñêîì àâòîäîðîæíîì èíñòèòóòå
è íà ìåõàíè÷åñêîì ôàêóëüòåòå Ëåíèíãðàäñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî
èíñòèòóòà. Â 1944 ãîäó â ×åëÿáèíñêå áûë ñîçäàí Ìåõàíèêî-ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûé èíñòèòóò (ïîçäíåå ïðåîáðàçîâàííûé â Ïîëèòåõ-
íè÷åñêèé) ñ äâóìÿ ôàêóëüòåòàìè: òàíêîâûì è ìåõàíèêî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèì. Çàâåäóþùèì êàôåäðîé òàíêîñòðîåíèÿ áûë íàçíà÷åí
Í.Ë.Äóõîâ.

Äåñÿòîãî èþíÿ 1948 ãîäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì
ÑÌ ÑÑÑÐ ¹1991-775 «Îá óêðåïëåíèè ÊÁ-11 ðóêîâîäÿùèìè êîí-
ñòðóêòîðñêèìè êàäðàìè» Í.Ë.Äóõîâ áûë ïåðåâåäåí íà ðàáîòó â
ÊÁ-11 è íàçíà÷åí çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà - Þëèÿ
Áîðèñîâè÷à Õàðèòîíà. È êàê ñïóñòÿ ãîäû ñêàæåò Þ.Á.Õàðèòîí,
«ëó÷øåãî ïîìîùíèêà íåëüçÿ áûëî è æåëàòü». Íåçàäîëãî äî ïðè-
áûòèÿ íà «îáúåêò» Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à â ÊÁ-11 áûëè îðãàíèçà-
öèîííî îôîðìëåíû äâà ñåêòîðà: íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé (ÍÈÑ),
îáúåäèíèâøèé ëàáîðàòîðèè, òåîðåòèêîâ è âíóòðåííèå ïîëèãîíû -
ëåñíûå ïëîùàäêè, è íàó÷íî-êîíñòðóêòîðñêèé (ÍÊÑ), â ñîñòàâ êî-
òîðîãî âîøëè êîíñòðóêòîðñêèå îòäåëû, ðàçðàáîò÷èêè ñèñòåìû àâ-
òîìàòèêè áîìáû è ñèñòåìû èíèöèèðîâàíèÿ çàðÿäà, ðàçðàáîò÷èêè
ïðèáîðîâ àâòîìàòèêè è êîíòðîëüíîé àïïàðàòóðû. Â àâãóñòå 1948
ãîäà íàó÷íî-êîíñòðóêòîðñêèé ñåêòîð áûë ðåîðãàíèçîâàí, è íà åãî
îñíîâå áûëè ñîçäàíû äâà ñåêòîðà: ÍÊÑ-1, êîòîðûé âîçãëàâèë
Í.Ë.Äóõîâ, è ÍÊÑ-2, ðóêîâîäèòåëåì êîòîðîãî ñòàë Â.È.Àëôåðîâ.

Êîíñòðóêòîðñêèé ñîñòàâ ÊÁ-11 áûë ïðåäñòàâëåí òàêèìè ïðåêðàñ-
íûìè ñïåöèàëèñòàìè, êàê Í.À.Òåðëåöêèé, Ñ.Ã.Êî÷àðÿíö, Â.À.Çóåâñ-
êèé (â áóäóùåì - ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ÂÍÈÈÀ), Ä.À.Ôèøìàí,
Â.Ô.Ãðå÷èøíèêîâ è ìíîãèå äðóãèå. Îíè ïðèøëè èç ðàçíûõ îòðàñëåé
îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, â êàæäîé èç êîòîðûõ áûëà ñâîÿ ñèñòå-
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ìà êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî îäíîé èç ïåð-
âîî÷åðåäíûõ çàäà÷ ñòàëî ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû âåäåíèÿ ÷åð-
òåæíîãî õîçÿéñòâà - áåç íàëàæèâàíèÿ ýòîé ñëóæáû íåëüçÿ áûëî âû-
õîäèòü íà ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî. Ïîä ðóêîâîäñòâîì Í.Ë.Äóõîâà
ýòà ïðîáëåìà áûëà óñïåøíî ðåøåíà.

Îäíîâðåìåííî ñ ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ Äóõîâ àêòèâíî âêëþ÷èë-
ñÿ â ðàçðàáîòêó êîíñòðóêöèè ïåðâîé àòîìíîé áîìáû ÐÄÑ-1. Âî
âðåìÿ ðàáîòû íàä ÐÄÑ-1, íàä âõîäÿùèìè â åå êîíñòðóêöèþ óñò-
ðîéñòâàìè ñ íîâîé ñèëîé ïðîÿâèëñÿ òàëàíò Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à
è åãî íåîáûêíîâåííàÿ ñïîñîáíîñòü âíîñèòü ÿñíîñòü â ñàìûå çàïó-
òàííûå âîïðîñû è íàõîäèòü ïðîñòûå ðåøåíèÿ ñëîæíûõ è, êàçàëîñü
áû, íåðàçðåøèìûõ çàäà÷.

Ðàçðàáîòêà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ êîíñòðóêöèé, îòñóòñòâîâàâ-
øèõ â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå, ðàçâèòèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðåøåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ÿäåðíûõ çàðÿäîâ è ÿäåð-
íûõ áîåïðèïàñîâ, îðãàíèçàöèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà
íîâûõ èçäåëèé è ïðèáîðîâ, ñòèìóëèðîâàíèå â èíòåðåñàõ ñîçäàíèÿ
ÿäåðíîãî îðóæèÿ ðàñ÷åòíûõ ìåòîäèê, âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè,
ìàòåðèàëîâåäåíèÿ - âñå ýòî ñòîðîíû ìíîãîãðàííîé äåÿòåëüíîñòè
Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à Äóõîâà, êîòîðûé ïî ïðàâó ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ
îñíîâàòåëåì êîíñòðóêòîðñêîé øêîëû ïî ÿäåðíûì áîåïðèïàñàì.

Çàâåðøàþùèì ýòàïîì ðàçðàáîòêè ëþáîãî îáîðîííîãî èçäå-
ëèÿ ÿâëÿåòñÿ ýòàï ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èñïûòàíèé. Íèêî-
ëàé Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ ïðèíèìàë ñàìîå àêòèâíîå ó÷àñòèå â ýòîé
îòâåòñòâåííîé ðàáîòå. Îí áûë çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ñïå-
öèàëüíîé ãðóïïû Ê.È.Ùåëêèíà, êîòîðîé ïîðó÷àëèñü ðàçðàáîòêè
ïðîãðàììû äåéñòâèé íà Ñåìèïàëàòèíñêîì ïîëèãîíå è ïðîãðàììû
ïðîâåäåíèÿ òðåíèðîâî÷íûõ îïûòîâ, à òàêæå îñóùåñòâëåíèå îïåðà-
òèâíîãî êîíòðîëÿ çà õîäîì ïîäãîòîâêè ê èñïûòàíèÿì âî âñåõ ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ è ñëóæáàõ ÊÁ-11. Ïîìèìî ýòîãî, Äóõîâ ðóêîâîäèë èç-
ãîòîâëåíèåì ìàêåòà ÐÄÑ-1 â îäíó ïÿòóþ íàòóðàëüíîé âåëè÷èíû
äëÿ ðàññìîòðåíèÿ åãî ðóêîâîäñòâîì Ïåðâîãî ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ
è âîçãëàâëÿë ãðóïïó ñïåöèàëüíîé ñáîðêè ñ óñòàíîâêîé ïëóòîíèåâî-
ãî çàðÿäà.

29 àâãóñòà 1949 ãîäà ñîñòîÿëîñü èñïûòàíèå ïåðâîé îòå÷åñòâåí-
íîé àòîìíîé áîìáû - ñëîæíåéøàÿ çàäà÷à, ñòîÿâøàÿ ïåðåä òåîðå-
òèêàìè, èññëåäîâàòåëÿìè, êîíñòðóêòîðàìè, èñïûòàòåëÿìè è ïðî-
èçâîäñòâåííûìè ðàáîòíèêàìè, áûëà óñïåøíî ðåøåíà. Îñíîâíûì
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ðóêîâîäèòåëÿì àòîìíîãî ïðîåêòà áûëè ïðèñâîåíû çâàíèÿ Ãåðîÿ
Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà è ëàóðåàòà Ñòàëèíñêîé ïðåìèè. Äëÿ Íè-
êîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à ýòî áûëà óæå âòîðàÿ çâåçäà Ãåðîÿ.

Ñðàçó ïîñëå óñïåøíîãî èñïûòàíèÿ áîìáû ÐÄÑ-1 íà ïîëèãîíå
íà÷àëàñü àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ åå êîíñòðóê-
öèè è ñèñòåìû àâòîìàòèêè. Í.Ë.Äóõîâ, âîçãëàâèâøèé ñòàâøèé
âíîâü åäèíûì â ðåçóëüòàòå ðåîðãàíèçàöèè êîíñòðóêòîðñêèé ñåê-
òîð ÊÁ-11, ðóêîâîäèë ïîäðàçäåëåíèÿìè, êîòîðûå ðàáîòàëè íàä âà-
ðèàíòàìè ÐÄÑ-1 è íàä ñîçäàíèåì íîâûõ îáðàçöîâ îðóæèÿ. Ñëåäó-
þùèì êðóïíåéøèì äîñòèæåíèåì ÊÁ-11 ñòàëî ñîçäàíèå è óñïåø-
íîå èñïûòàíèå 12 àâãóñòà 1953 ãîäà âîäîðîäíîé áîìáû ÐÄÑ-6ñ, çà
ó÷àñòèå â ðàáîòå íàä êîòîðîé Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ â òðåòèé ðàç
áûë íàãðàæäåí çîëîòîé çâåçäîé «Ñåðï è Ìîëîò» Ãåðîÿ Ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîãî Òðóäà. Â òîì æå 1953 ãîäó Í.Ë.Äóõîâó áûëà ïðèñóæäå-
íà ó÷åíàÿ ñòåïåíü äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê, è îí áûë èçáðàí ÷ëå-
íîì-êîððåñïîíäåíòîì Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ.

Â ýòîò ïåðèîä âðåìåíè â ÊÁ-11 âåëèñü ðàáîòû ïî èçó÷åíèþ
ñïîñîáîâ íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ ÿäåðíûõ çàðÿäîâ. Â ïðîöåñ-
ñå ýòèõ ðàáîò ê íèì áûë ïðèâëå÷åí çàâîä ¹25 ÌÀÏ (Ìèíèñòåð-
ñòâî àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè). Þ.Á.Õàðèòîí, ãëàâíûé êîí-
ñòðóêòîð ÊÁ-11, âñÿ÷åñêè ôîðñèðóÿ ðàçðàáîòêó íîâîé àâòîìàòèêè è
ïðèâëåêàÿ îðãàíèçàöèè äðóãèõ âåäîìñòâ, â òî æå âðåìÿ ñ÷èòàë, ÷òî
ïåðåäà÷à â äðóãîå âåäîìñòâî îñíîâíîãî óçëà àâòîìàòèêè ÿäåðíûõ
áîåïðèïàñîâ, îòâåòñòâåííîãî çà èíèöèèðîâàíèå ÿäåðíîãî çàðÿäà, íå-
äîïóñòèìî. Ïîýòîìó îí îáðàòèëñÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîñüáîé ê
Ïðåäñåäàòåëþ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ Ã.Ì.Ìàëåíêîâó, è â ìàå
1954 ãîäà çàâîä ¹25 ÌÀÏ áûë ïåðåäàí â Ìèíèñòåðñòâî ñðåäíåãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ. Îí ïîëó÷èë íàçâàíèå ôèëèàë ¹1 ÊÁ-11, è ðóêîâî-
äèòåëåì åãî áûë íàçíà÷åí Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ.

Ñòàâ âî ãëàâå ôèëèàëà ¹1 ÊÁ-11, Í.Ë.Äóõîâ ïîíèìàë, ÷òî äå-
ëàþòñÿ òîëüêî ïåðâûå øàãè â ñîçäàíèè àâòîìàòèêè è âïåðåäè åùå
î÷åíü ìíîãî ðàáîòû. Â èþëå 1954 ãîäà áûëè èçãîòîâëåíû ïåðâûå
áëîêè àâòîìàòèêè (ÁÀ4), êîíòðîëüíî-èñïûòàòåëüíûå óñòàíîâêè,
òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå è îñíàñòêà. Ðåçóëüòàòû íàòóðíîãî
èñïûòàíèÿ, êîòîðîå áûëî ïðîâåäåíî â îêòÿáðå 1954 ãîäà íà Ñåìè-
ïàëàòèíñêîì ïîëèãîíå, ïîëíîñòüþ ïîäòâåðäèëè ðàñ÷åòíûå ïàðà-
ìåòðû ÿäåðíîãî âçðûâà. Þ.Á.Õàðèòîí íàñòîÿë íà ïðîâåäåíèè âòî-
ðûõ èñïûòàíèé, êîòîðûå ïðîøëè îñåíüþ òîãî æå ãîäà ñ åùå áîëü-
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øèì ïðèðàùåíèåì ìîùíîñòè âçðûâà, è òàêèì îáðàçîì â íàøåé
ñòðàíå âïåðâûå áûëà ðåàëèçîâàíà â äâóõ àòîìíûõ âçðûâàõ íîâàÿ
àâòîìàòèêà ïîäðûâà è íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ.

Èäåÿ âíåøíåãî íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ áûëà ïîäòâåðæ-
äåíà ñ òðèóìôàëüíûì óñïåõîì, íî ñàìà àâòîìàòèêà áûëà î÷åíü
ãðîìîçäêîé, ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé «öåëóþ ýëåêòðîñòàíöèþ» íà áîì-
áå. Äëÿ ñîçäàíèÿ àâòîìàòèêè ñ ñóùåñòâåííî ìåíüøèìè âåñàìè è
ãàáàðèòàìè íåîáõîäèìî áûëî îðãàíèçîâàòü íîâûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ó÷àñòêè, îñíàñòèòü èõ ïåðåäîâûì îáîðóäîâàíèåì, ðàçðàáî-
òàòü óíèêàëüíûå òåõíîëîãèè. Âñå ýòè íåïðîñòûå âîïðîñû è ïðåä-
ñòîÿëî ðåøàòü êîëëåêòèâó, ðóêîâîäèìîìó Íèêîëàåì Ëåîíèäîâè÷åì.
Íî ýòî áûëî åùå íå âñå. Ïåðåä Í.Ë.Äóõîâûì âñòàëà âàæíàÿ ïðî-
áëåìà ïî îïðåäåëåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ðàáî-
òû ôèëèàëà ÊÁ-11 íà ìíîãèå ãîäû âïåðåä ñ ó÷åòîì ïîòåíöèàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé êîíñòðóêòîðîâ, èññëåäîâàòåëåé è ïðîèçâîäñòâà.

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ñ÷èòàë, ÷òî èíñòèòóò ìîæåò äëèòåëüíî
ñóùåñòâîâàòü òîëüêî íà îñíîâå çíà÷èòåëüíîãî ðàñøèðåíèÿ òåìà-
òèêè. Ïîýòîìó ñðàçó æå ïîñëå ñâîåãî íàçíà÷åíèÿ îí âûäâèíóë èäåþ
çàíÿòüñÿ òàêæå ðàçðàáîòêîé ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ, áîðòîâûõ ïðè-
áîðîâ, à çàòåì è êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé àïïàðàòóðû. Ýòî ïðåä-
ëîæåíèå áûëî ïðèíÿòî, è Äóõîâ íà÷àë ôîðìèðîâàòü íàó÷íî-êîíñò-
ðóêòîðñêèå íàïðàâëåíèÿ.

Ðàáîòû ïî ßÁÏ âîçãëàâèë çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà
Â.À.Çóåâñêèé, ïî ðàçðàáîòêå áëîêîâ àâòîìàòèêè è êîíòðîëüíî-èç-
ìåðèòåëüíîé àïïàðàòóðû - çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà
À.À.Áðèø, ïî ðàçðàáîòêå ïðèáîðîâ àâòîìàòèêè - çàìåñòèòåëü ãëàâ-
íîãî êîíñòðóêòîðà Ï.Í.Ãîëüöîâ; ðàáîòîé îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà
ðóêîâîäèë åãî äèðåêòîð À.Â.Ëÿïèäåâñêèé è ãëàâíûé èíæåíåð
Ì.Ã.Èíøàêîâ.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ íà ïðåäïðèÿòèå çàäà÷ òðåáîâà-
ëàñü äðóãàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà. Íà÷àëèñü ðåêîíñòðóê-
öèÿ ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñëóæá, ñîçäàíèå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ è èñïûòàòåëüíûõ ëàáîðàòîðèé, ïðèîáðåòåíèå íî-
âîãî îáîðóäîâàíèÿ. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïðèäàâàë ðåøàþùåå çíà-
÷åíèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ è ìàòåðèàëîâ. Ïðè íåì íà÷àëè ïðèìåíÿòü ïëàñò-
ìàññû, êîìïàóíäû, êëåè; ñìåëî ïîøëè íà èñïîëüçîâàíèå ïîëóïðî-
âîäíèêîâûõ ïðèáîðîâ, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ â êîíöå 50-õ ãîäîâ
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òîëüêî íàëàæèâàëîñü. Ïðèäàâàÿ áîëüøîå çíà÷åíèå ïëàíèðîâàíèþ,
Í.Ë.Äóõîâ ñòàë èíèöèàòîðîì âûïóñêà ïîëîæåíèÿ îá îðãàíèçàöèè
ðàáîò â èíñòèòóòå è óñòàíîâëåíèÿ îïðåäåëåííîãî ïîðÿäêà âåäåíèÿ
ðàçðàáîòîê.

Â ìàå 1954 ãîäà Í.Ë.Äóõîâó áûëî ïðèñâîåíî âîèíñêîå çâàíèå
ãåíåðàë-ëåéòåíàíòà èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé ñëóæáû, à â îêòÿáðå
1954 ãîäà îí áûë íàãðàæäåí îðäåíîì Ëåíèíà â ñâÿçè ñ 50-ëåòèåì
ñî äíÿ ðîæäåíèÿ.

Â 1956 ãîäó ôèëèàë ¹1 ÊÁ-11 áûë âûäåëåí â ñàìîñòîÿòåëü-
íóþ îðãàíèçàöèþ è ïîëó÷èë íàçâàíèå ÊÁ-25 ÌÑÌ, Íèêîëàé Ëåîíè-
äîâè÷ ñòàë åãî íà÷àëüíèêîì, íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì è ãëàâíûì
êîíñòðóêòîðîì. Óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîëëåêòèâà ÊÁ-25 ïîä ðó-
êîâîäñòâîì Í.Ë.Äóõîâà âñêîðå âûâåëà åãî â ÷èñëî âåäóùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé Ìèíèñòåðñòâà è ïðèíåñëà çàñëóæåííûé àâòîðèòåò ñðåäè
äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ðàáîòàâøèõ ñ íèì.

Â ýòî âðåìÿ â êîíñòðóêòîðñêîì áþðî, âîçãëàâëÿåìîì Íèêîëà-
åì Ëåîíèäîâè÷åì, çàêëàäûâàëèñü îñíîâû íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ. Êàæäîé íîâîé ðàçðàáîòêîé, ïî ñóùåñòâó,
íà÷èíàëñÿ íîâûé êëàññ èçäåëèé. Â ïåðâûå ãîäû ðàáîòû ïðåäïðèÿ-
òèÿ âåëèñü ðàçðàáîòêè ßÁÏ äëÿ ïåðâîé ñòðàòåãè÷åñêîé áàëëèñòè-
÷åñêîé ðàêåòû Ð-7, òàêòè÷åñêèõ êðûëàòûõ ðàêåò ÂÂÑ è ÂÌÔ, çå-
íèòíûõ óïðàâëÿåìûõ ðàêåò è äëÿ òîðïåä. Ïðè æèçíè Íèêîëàÿ Ëåî-
íèäîâè÷à Äóõîâà áûëè ïåðåäàíû â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî è ïðèíÿ-
òû íà âîîðóæåíèå îêîëî 20% âñåõ ðàçðàáîòàííûõ â èíñòèòóòå ßÁÏ;
òàêæå áûëè ðàçðàáîòàíû è ïåðåäàíû â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî íî-
âûå ñèñòåìû ïîäðûâà è íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ ñ óëó÷øåííû-
ìè òåõíè÷åñêèìè è ýêñïëóàòàöèîííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè; áûëè
ñîçäàíû íîâûå, îðèãèíàëüíûå ïðèáîðû àâòîìàòèêè.

Ñîçäàííûé â ÊÁ-25 Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò ïîä ïðåäñåäà-
òåëüñòâîì Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à ðàññìàòðèâàë âîïðîñû òåõíè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ðàçðàáîò-
êè èçäåëèé, ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû è îñíàùåíèÿ íîâåéøèì
îáîðóäîâàíèåì è àïïàðàòóðîé. Â 1960 ãîäó äâóì ãðóïïàì ñïåöèà-
ëèñòîâ âî ãëàâå ñ Í.Ë.Äóõîâûì è À.À.Áðèøîì áûëè ïðèñóæäåíû
Ëåíèíñêèå ïðåìèè, à êîíñòðóêòîðñêîå áþðî áûëî íàãðàæäåíî îð-
äåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè.

Â ýòè ãîäû îáúåì ðàáîòû áóðíî ðîñ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì,
áûñòðî óâåëè÷èâàëîñü êîëè÷åñòâî òåì, ïîýòîìó íàñóùíîé ïðîáëå-
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ìîé ñòàëà íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà ìåòîäîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ è
êîíñòðóèðîâàíèÿ èçäåëèé. Ïîíèìàÿ ýòî, Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ äàë
çàäàíèå ãðóïïå ñïåöèàëèñòîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.À.Çóåâñêîãî ïîä-
ãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäàíèþ ïàðàìåòðè÷åñêîãî ðÿäà óíè-
ôèöèðîâàííûõ ñèñòåì àâòîìàòèêè ßÁÏ. Áûëè òàêæå ïîäãîòîâëå-
íû ïðåäëîæåíèÿ ïî óíèôèêàöèè êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé àïïà-
ðàòóðû. Ðåàëèçàöèÿ âñåõ ýòèõ ïðåäëîæåíèé çàëîæèëà ïðî÷íóþ îñ-
íîâó äëÿ ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ñîçäàíèÿ ßÁÏ íà äîëãèå ãîäû.

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ âëîæèë ìíîãî ýíåðãèè è ñèë â äåëî ïîâû-
øåíèÿ òåõíè÷åñêèõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê ðàçðàáà-
òûâàåìûõ èçäåëèé, óïðîùåíèÿ èõ îáñëóæèâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ êîíòðîëÿ, îäíèì èç ïåðâûõ â îòðàñëè ïîñòàâèâ âîïðîñ î ðàç-
âåðòûâàíèè ðàáîò ïî òåîðåòè÷åñêîé îöåíêå ïîêàçàòåëåé íàäåæíî-
ñòè ßÁÏ.

Ïðèäàâàÿ áîëüøîå çíà÷åíèå ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ êàäðîâ âûñ-
øåé êâàëèôèêàöèè, Äóõîâ ïîñòàâèë ïåðåä Ìèíèñòåðñòâîì âîïðîñ
î ñîçäàíèè â ÊÁ àñïèðàíòóðû è Ó÷åíîãî ñîâåòà ïî ïðèñóæäåíèþ
ñòåïåíè êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ íàóê. Â 1959 ãîäó áûë ïðîèçâåäåí
ïåðâûé íàáîð â àñïèðàíòóðó, à â 1962 ãîäó íà çàñåäàíèè Ó÷åíîãî
ñîâåòà, ïðåäñåäàòåëåì êîòîðîãî áûë Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷, áûëè
ðàññìîòðåíû ïåðâûå äèññåðòàöèîííûå ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Êàê çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÍÒÑ-2 Ìèíèñòåðñòâà
Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ âåë áîëüøóþ ðàáîòó ïî êîîðäèíàöèè ðàçðà-
áîòîê ìåæäó ÊÁ è ÍÈÈ îòðàñëè, ïîâûøåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî óðîâíÿ ðàçðàáîòîê, ïî óíèôèêàöèè è ñòàíäàðòèçàöèè, ïîâûøå-
íèþ ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê ßÁÏ è ò.ä.

Â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ ïîëíûì õîäîì øëà êîðåííàÿ ðåêîíñòðóê-
öèÿ ÊÁ, íîâåéøèì îáîðóäîâàíèåì îñíàùàëèñü íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå ëàáîðàòîðèè, ðàñøèðÿëèñü ïëîùàäè êîíñòðóêòîðñêèõ ïîä-
ðàçäåëåíèé. Â íà÷àëå 1964 ãîäà âñòóïèëà â ñòðîé ïåðâàÿ î÷åðåäü
íîâîãî ëàáîðàòîðíîãî êîðïóñà. Í.Ë.Äóõîâ óäåëÿë ìíîãî âíèìàíèÿ
óëó÷øåíèþ æèëèùíî-áûòîâûõ óñëîâèé ñîòðóäíèêîâ ÊÁ: ïðè íåì
áûëî çàëîæåíî è ïîñòðîåíî íåñêîëüêî æèëûõ äîìîâ, áûëè îòêðû-
òû âåäîìñòâåííûå äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Îáëàäàÿ ïðåêðàñíûìè ÷åëîâå÷åñêèìè êà÷åñòâàìè: îòçûâ÷è-
âîñòüþ, äîáðîæåëàòåëüíîñòüþ, âíèìàíèåì ê ëþäÿì, - Íèêîëàé
Ëåîíèäîâè÷, òåì íå ìåíåå, îòëè÷àëñÿ âûñîêîé òðåáîâàòåëüíîñ-
òüþ ê ñîòðóäíèêàì è ê ñàìîìó ñåáå, ïðèíöèïèàëüíîñòüþ è ïóíêòó-
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àëüíîñòüþ. Îí âñåãäà óìåë ñîçäàâàòü âîêðóã ñåáÿ àòìîñôåðó âû-
ñîêîé äåëîâèòîñòè è òâîð÷åñêîãî òðóäà.

1 ìàÿ 1964 ãîäà ïîñëå òÿæåëîé íåïðîäîëæèòåëüíîé áîëåçíè
Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à Äóõîâà íå ñòàëî. Â ðàñöâåòå òâîð÷åñêèõ
ñèë è çàìûñëîâ óøåë èç æèçíè âûäàþùèéñÿ êîíñòðóêòîð, òðèæ-
äû Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, óäîñòîåííûé ìíîãèõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ íàãðàä è ïðåìèé, ÷åëîâåê, äî êîíöà ïîñâÿòèâøèé
ñåáÿ ñëóæåíèþ Ðîäèíå. Ïîõîðîíåí Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ íà Íî-
âîäåâè÷üåì êëàäáèùå, íàä åãî ìîãèëîé âûñèòñÿ áðîíçîâûé ïà-
ìÿòíèê. Íî ñàìûé ïðî÷íûé è áåññìåðòíûé ïàìÿòíèê åìó - ýòî
åãî äåëî, êîòîðîå ïðîäîëæàåòñÿ è áóäåò æèòü âìåñòå ñ ñîçäàí-
íûì åãî òðóäîì è òàëàíòîì Âñåðîññèéñêèì íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèì èíñòèòóòîì àâòîìàòèêè, êîòîðûé ñ ãîðäîñòüþ íîñèò
èìÿ Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à Äóõîâà.
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Ãëàâà 2

Âûäàþùèéñÿ êîíñòðóêòîð òàíêîâ

À.Ñ.Áðîâêèí
(îòðûâîê èç êíèãè «Îí ïðîñòî íå ìîã íå áûòü êîíñòðóêòîðîì»)

Áðîâêèí Àëüáåðò Ñòåïàíîâè÷ - ñ 1952 ïî 1998 ãîä ðàáî-
òàë âî ÂÍÈÈÀ, â òîì ÷èñëå â äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ ãëàâ-
íîãî êîíñòðóêòîðà. Êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, ëàóðåàò Ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðåìèè.

...Ñîçèäàòåëüíûé òðóä ñîâåòñêîãî íàðîäà â ãîäû òðåòüåé ïÿ-
òèëåòêè íîñèë îòïå÷àòîê îáîñòðÿâøåãîñÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïîëî-
æåíèÿ. Ïàðòèÿ è ïðàâèòåëüñòâî ïðèíèìàëè ðåøèòåëüíûå ìåðû ïî
óêðåïëåíèþ îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, ïî ñîçäàíèþ íîâûõ îá-
ðàçöîâ âîåííîé òåõíèêè. Êèðîâñêîìó çàâîäó îòâîäèëàñü âåäóùàÿ
ðîëü â îòå÷åñòâåííîì òàíêîñòðîåíèè. Íà çàâîäå ñóùåñòâîâàëî
òàíêîâîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî (ÑÊÁ-2).

Â ìàå 1937 ãîäà íà÷àëüíèêîì ÑÊÁ-2 áûë íàçíà÷åí âîåííûé
èíæåíåð 2-ãî ðàíãà Æîçåô ßêîâëåâè÷ Êîòèí. Ñûí âàëüöîâùèêà, îí
â þíîñòè ðàáîòàë ñëåñàðåì. Çàòåì - ó÷åáà íà ðàáôàêå, â Ìîñêîâ-
ñêîé áðîíåòàíêîâîé àêàäåìèè, ðàáîòà â ïðîåêòíîì áþðî ïðè àêà-
äåìèè. Íà çàâîä Êîòèí ïðèøåë óæå óìóäðåííûé íåêîòîðûì îïû-
òîì, ïîëíûé ñèë, ýíåðãèè è æåëàíèÿ ñîçäàâàòü íîâûå ñîâåðøåííûå
ìàøèíû.

Ê ðàáîòå ïî ñîçäàíèþ íîâûõ òàíêîâ Æ.ß.Êîòèíûì áûëè ïðè-
âëå÷åíû ìîëîäûå êîíñòðóêòîðñêèå êàäðû, îí ñìåëî íàçíà÷àë íà
îòâåòñòâåííûå ïîñòû ìîëîäåæü. Ïðè ýòîì îí òðåáîâàë, ÷òîáû
êîíñòðóêòîðû íå çàñèæèâàëèñü ó ÷åðòåæíûõ äîñîê, øëè â öåõà,
ñîâåòîâàëèñü ñî ñòàðûìè ìàñòåðàìè è ðàáî÷èìè. Âñêîðå ýòî ïðà-
âèëî ñòàëî ñòèëåì ðàáîòû ÑÊÁ-2. Ïðîåêòèðîâùèêè ïîñòîÿííî ñëå-
äèëè çà ñâîèìè äåòàëÿìè è óçëàìè, íà÷èíàÿ îò âûïóñêà ðàáî÷èõ
÷åðòåæåé äî èñïûòàíèé.

Ê ðàáîòå â ÑÊÁ-2 â òîì æå 1937 ãîäó áûë ïðèâëå÷åí è Íèêî-
ëàé Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ.
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«Ýòî áûë ñïîñîáíûé èíèöèàòèâíûé êîíñòðóêòîð, óæå
ïðèâûêøèé ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå. Çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ
Äóõîâ îñâîèë ñïåöèôèêó ïðîåêòèðîâàíèÿ áîåâûõ ìàøèí è âñêî-
ðå ñòàë çàïðàâñêèì «òàíêèñòîì»: îí çàíèìàëñÿ íàèáîëåå îò-
âåòñòâåííûìè óçëàìè», - ñêàçàíî î Í.Ë.Äóõîâå â «Èñòîðèè Êè-
ðîâñêîãî çàâîäà».

Ñíà÷àëà Äóõîâ ðàáîòàåò â ðàñ÷åòíîé ãðóïïå, ãäå ïîä åãî ðóêî-
âîäñòâîì è ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ
ìåòîäèêè è íîðìû òÿãîâûõ è ïðî÷íîñòíûõ ðàñ÷åòîâ òàíêîâ, êîòî-
ðûå â äàëüíåéøåì áûëè ïðèíÿòû â êà÷åñòâå òèïîâûõ äëÿ âñåõ
ïîñëåäóþùèõ ïðîåêòîâ. Ó÷àñòâóåò â ïîñòàíîâêå íà ñåðèéíîå ïðî-
èçâîäñòâî òàíêà Ò-28, áûâøåãî â òî âðåìÿ îñíîâíûì îáúåêòîì
òàíêîâîãî ïðîèçâîäñòâà Êèðîâñêîãî çàâîäà, äëÿ êîòîðîãî èì áûëà
ðàçðàáîòàíà íîâàÿ áîðòîâàÿ ïåðåäà÷à è âíåñåí ðÿä êîíñòðóêòèâ-
íûõ óëó÷øåíèé â õîäîâóþ ÷àñòü è âîîðóæåíèå.

Â 1938 ãîäó êîíñòðóêòîðñêîå áþðî Êèðîâñêîãî çàâîäà íà÷àëî
ðàáîòó íàä òÿæåëûì òàíêîì ÑÌÊ («Ñåðãåé Ìèðîíîâè÷ Êèðîâ»),
âåäóùèì èíæåíåðîì ïðîåêòà êîòîðîãî áûë À.Ñ.Åðìîëàåâ. Òàíê
áûë çàäóìàí òðåõáàøåííûì, íî óæå â õîäå ïðîåêòèðîâàíèÿ áûëî
ðåøåíî îòêàçàòüñÿ îò îäíîé áàøíè, à âûèãðûø â âåñå íàïðàâèòü
íà óñèëåíèå áðîíè. Áîåâîé âåñ ìàøèíû äîñòèãàë 55 ò, ýêèïàæ ñî-
ñòîÿë èç 7 ÷åëîâåê. Òàíê áûë âîîðóæåí 76,2-ìì ïóøêîé, ñïàðåííîé
ñ ïóëåìåòîì â ãëàâíîé, âûñîêî ðàñïîëîæåííîé áàøíå, è 45-ìì ïóø-
êîé, ñïàðåííîé ñ ïóëåìåòîì â ìåíüøåé áàøíå, êîòîðàÿ ðàñïîëàãà-
ëàñü âïåðåäè ãëàâíîé è áûëà ñìåùåíà ê ëåâîìó áîðòó. Áðîíÿ òàíêà
èìåëà òîëùèíó äî 60 ìì, íà íåì áûë óñòàíîâëåí áåíçèíîâûé äâè-
ãàòåëü ìîùíîñòüþ 500 ë.ñ. Ñêîðîñòü òàíêà äîñòèãàëà 35 êì/÷. Â
òàíêå áûë ïðèìåíåí ðÿä òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ - âïåðâûå íà òÿ-
æåëîì òàíêå áûëà èñïîëüçîâàíà òîðñèîííàÿ ïîäâåñêà âîñüìè îïîð-
íûõ êàòêîâ, ïëàíåòàðíûé áîðòîâîé ðåäóêòîð è ò.ä.

Ïðèíèìàÿ àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàáîòàõ ïî òàíêó ÑÌÊ, Í.Ë.Äó-
õîâ, êàê è ìíîãèå äðóãèå êîíñòðóêòîðû, âèäåë îñíîâíûå íåäîñòàò-
êè òàíêà: áîëüøîé âåñ, ìàëàÿ ñêîðîñòü, îòíîñèòåëüíî ñëàáàÿ áðî-
íåâàÿ çàùèòà è ñëàáîå âîîðóæåíèå, áåíçèíîâûé ïîæàðîîïàñíûé
äâèãàòåëü. È îí ðåøèë ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîðàáîòàòü âàðèàíò òÿ-
æåëîãî òàíêà íîâîãî òèïà, â êîòîðîì áûëè áû óñòðàíåíû ýòè íåäî-
ñòàòêè. Íà÷àë îí ñ âûáîðà äâèãàòåëÿ.
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Ê òàíêîâîìó äâèãàòåëþ ïðåäúÿâëÿþòñÿ ñòðîãèå òðåáîâàíèÿ
ïî ãàáàðèòíûì ðàçìåðàì è âåñó, êîòîðûå äîëæíû áûòü ìèíèìàëü-
íûìè. Îí äîëæåí áûòü âûñîêîýêîíîìè÷íûì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
íóæíûé çàïàñ õîäà ìàøèíû, äîëæåí îáëàäàòü âûñîêîé íàäåæíîñ-
òüþ è èìåòü áûñòðûé çàïóñê. Îáñëóæèâàíèå åãî àãðåãàòîâ äîëæ-
íî áûòü ïðîñòûì â ñòåñíåííûõ óñëîâèÿõ ñèëîâîãî îòäåëåíèÿ.

Âûïîëíèòü óêàçàííûå òðåáîâàíèÿ áûëî ëåã÷å ïðè ïðèìåíåíèè
íà òàíêàõ áåíçèíîâûõ äâèãàòåëåé, à íå äèçåëüíûõ, ðàáîòàþùèõ íà
òÿæåëîì òîïëèâå ñ âîñïëàìåíåíèåì îò ñæàòèÿ. Îäíàêî äèçåëüíûå
äâèãàòåëè, ÿâëÿÿñü áîëåå ýêîíîìè÷íûìè, îáåñïå÷èâàþò áîëüøèé
çàïàñ õîäà ïðè òîì æå çàïàñå ãîðþ÷åãî è, êðîìå òîãî, ÿâëÿþòñÿ
ìåíåå ïîæàðîîïàñíûìè. Ñåðüåçíîé çàñëóãîé ñîâåòñêèõ êîíñòðóê-
òîðîâ ÿâèëîñü òî, ÷òî ê ýòîìó âðåìåíè îíè ðåøèëè ìíîãèå ïðîáëå-
ìû è ñîçäàëè î÷åíü óäà÷íûé îáðàçåö òàíêîâîãî äèçåëüíîãî äâèãà-
òåëÿ Â-2 ìîùíîñòüþ â 500 ë.ñ.

«Òå, êòî ñîçäàë äâèãàòåëü Â-2, â ñèëó ñåêðåòíîãî õàðàêòå-
ðà ðàáîòû, áûëè â ñâîå âðåìÿ îáîéäåíû íàðîäíûì ïðèçíàíè-
åì. Òåïåðü ìîæíî íàçâàòü èõ èìåíà: ýòî êîíñòðóêòîðû
Ê.Ô.×åëïàí, ß.Å.Âèõìàí, Ò.È.×óïàõèí, È.ß.Òðàøóòèí...

...Íè îäíà ñòðàíà â ìèðå íå ìîãëà ñîçäàòü íè÷åãî ïîäîá-
íîãî Â-2. Ôèðìå «Äæåíåðàë Ìîòîðñ», íàïðèìåð, ïîíàäîáè-
ëîñü äåñÿòü ëåò, ÷òîáû ñêîíñòðóèðîâàòü äâóõòàêòíûé äèçåëü
«Äæè-Ýì-Ñè» ìîùíîñòüþ âñåãî â 210 ëîøàäèíûõ ñèë. Íà
àìåðèêàíñêîì òàíêå «Øåðìàí» ñòîÿëà äâèãàòåëüíàÿ óñòàíîâ-
êà èç äâóõ «Äæè-Ýì-Ñè», à ÷àùå îíà ñîñòîÿëà èç ïÿòè áåíçè-
íîâûõ àâòîìîáèëüíûõ àãðåãàòîâ», - ïèñàëà â 1967 ãîäó «Êîìñî-
ìîëüñêàÿ ïðàâäà».

Äâèãàòåëü Â-2 è ðåøèë èñïîëüçîâàòü â íîâîì òàíêå Íèêîëàé
Ëåîíèäîâè÷. Ñâîèìè çàìûñëàìè îí ïîäåëèëñÿ ñ ãëàâíûì êîíñòðóê-
òîðîì Æ.ß.Êîòèíûì, êîòîðûé ãîðÿ÷î åãî ïîääåðæàë. Ñðàçó æå ïîñ-
ëå îêîí÷àíèÿ ðàçðàáîòêè ïðîåêòà òàíêà ÑÌÊ êîíñòðóêòîðñêîå áþðî
Êèðîâñêîãî çàâîäà ïðèñòóïèëî ê ïðîåêòèðîâàíèþ òÿæåëîãî òàíêà
ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî òèïà. Ìàøèíà áûëà íàçâàíà ÊÂ («Êëèì Âîðî-
øèëîâ»), à âåäóùèì èíæåíåðîì ïðîåêòà áûë óòâåðæäåí Í.Ë.Äóõîâ.

Â îòëè÷èå îò ðàíåå èçâåñòíûõ ñîâåòñêèõ è èíîñòðàííûõ òÿæå-
ëûõ òàíêîâ òîãî âðåìåíè, èìåâøèõ íåñêîëüêî áàøåí è ýêèïàæ èç
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10-12 ÷åëîâåê, ñîâåòñêèé KB áûë îäíîáàøåííûì è èìåë ýêèïàæ
èç 5 ÷åëîâåê. Ïî âîîðóæåíèþ è áðîíèðîâàíèþ ýòîìó òàíêó íå áûëî
ïîäîáíûõ: íà òàíêå áûëà óñòàíîâëåíà 76,2-ìì ïóøêà ñ âûñîêîé ïî
òîìó âðåìåíè íà÷àëüíîé ñêîðîñòüþ ñíàðÿäà, à áðîíåâàÿ çàùèòà,
äîñòèãàâøàÿ 75 ìì, íå ïðîáèâàëàñü íè îäíîé ñóùåñòâóþùåé â òî
âðåìÿ òàíêîâîé èëè ïðîòèâîòàíêîâîé ïóøêîé. Õîäîâàÿ ÷àñòü KB
ïîâòîðÿëà øàññè ÑÌÊ, íî ÷èñëî êàòêîâ áûëî óìåíüøåíî äî øåñòè
íà ñòîðîíó. Â òàíêå áûëè ïðèìåíåíû øèðîêèå ãóñåíèöû, ÷òî ñíè-
æàëî äàâëåíèå íà ãðóíò è óëó÷øàëî ïðîõîäèìîñòü, èíäèâèäóàëü-
íàÿ òîðñèîííàÿ ïîäâåñêà êàòêîâ è áîëåå èçíîñîóñòîé÷èâûå è íà-
äåæíûå â ðàáîòå ïëàíåòàðíûå áîðòîâûå ðåäóêòîðû.

Âåñ òàíêà ñîñòàâèë 47,5 ò, ÷òî ïðè ìîùíîñòè äâèãàòåëÿ Â-2 â
500 ë.ñ íå îáåñïå÷èâàëî íàìå÷åííîé ñêîðîñòè â 35 êì/÷. Â ñâÿçè ñ
ýòèì íà KB áûë óñòàíîâëåí ôîðñèðîâàííûé äî 600 ë.ñ. äâèãàòåëü
Â-2-Ê.

Ñáîðêà ïåðâûõ ÑÌÊ è KB âåëàñü îäíîâðåìåííî è áûëà çà-
êîí÷åíà, â îñíîâíîì, ê àâãóñòó 1939 ãîäà. À åùå â íà÷àëå 1939
ãîäà «êèðîâöû» ïðèñòóïèëè ê îáîðóäîâàíèþ ñïåöèàëüíîãî ïîëåâî-
ãî ëàãåðÿ, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî ïðåäñòîÿëî èçó÷èòü íîâûå ìà-
øèíû â äåéñòâèè. Îñåíüþ ïåðâûå îáðàçöû ÑÌÊ è KB âûøëè íà
èñïûòàíèÿ, à çàâîä ñòàë ãîòîâèòüñÿ ê èõ ñåðèéíîìó âûïóñêó.

Âñêîðå ñâîþ áîåâóþ òåõíèêó «êèðîâöàì» ïðèøëîñü èñïûòàòü
â âîåííûõ óñëîâèÿõ íà ïîëÿõ Êàðåëüñêîãî ïåðåøåéêà. Ïðÿìî ñ çà-
âîäà íà ôðîíò áûëè îòïðàâëåíû äâà KB è îäèí ÑÌÊ. 17 äåêàáðÿ
1939 ãîäà òàíêè ÊÂ ïðèíÿëè ïåðâûé áîé, â êîòîðîì ÷åòêî ïðîÿâè-
ëèñü èõ ïðåèìóùåñòâà ïåðåä ÑÌÊ.

Çà äåéñòâèÿìè KB â áîåâûõ óñëîâèÿõ íàáëþäàëè Êîìàíäóþ-
ùèé áðîíåñèëàìè ÐÊÊÀ êîìêîð Ä.Ã.Ïàâëîâ è êîìàíäèð ðîòû îïûò-
íûõ òàíêîâ (îí æå ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè ïî èñïûòàíèþ áîåâûõ
ìàøèí) Ï.Ê.Âîðîøèëîâ, êîòîðûé âïîñëåäñòâèè ïèñàë:

«Èñïûòàíèÿ íîâîãî òàíêà ïðîõîäèëè íåîáû÷íî. Ïåðâûé
æå îáðàçåö ÊÂ ïðèíÿë ó÷àñòèå â áîÿõ íà Êàðåëüñêîì ïåðåøåé-
êå. Êàê êîìàíäèð ðîòû îïûòíûõ òàíêîâ, ÿ èìåë âîçìîæíîñòü
íàáëþäàòü äåéñòâèÿ ÊÂ â áîþ. Ïîäòâåðäèëîñü, ÷òî áðîíÿ åãî
ïðàêòè÷åñêè íåóÿçâèìà äëÿ àðòèëëåðèè ïðîòèâíèêà. Óñïåø-
íî ïðåîäîëåâàë òàíê ðàçíîîáðàçíûå ïðîòèâîòàíêîâûå ïðå-
ïÿòñòâèÿ, èìåâøèåñÿ íà Êàðåëüñêîì ïåðåøåéêå. Íî, êîíå÷íî,
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â ñìûñëå ýêñïëóàòàöèîííîé íàäåæíîñòè ìàøèíà åùå áûëà
«ñûðîé». Âûÿñíèëîñü, ÷òî äëÿ ðàçðóøåíèÿ æåëåçîáåòîííûõ
äîòîâ òàíêó íåîáõîäèìà áîëåå ìîùíàÿ ïóøêà».

Èñïûòàíèÿ òàíêà KB â âîéíå ñ áåëîôèííàìè ïðèíåñëè ñâîþ
ïîëüçó. Â êîíñòðóêöèþ òàíêà áûëè âíåñåíû íåîáõîäèìûå òåõíè÷åñ-
êèå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ïîâûñèâøèå åãî ýêñïëóàòàöèîííóþ íàäåæ-
íîñòü. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì áûë ñîçäàí òàíê ÊÂ-2 ñî 152-ìì ãàó-
áèöåé, óñòàíîâëåííîé â äîâîëüíî ãðîìîçäêîé áàøíå, èç-çà ÷åãî
îáùàÿ âûñîòà òàíêà äîñòèãëà 3,25 ì. Òàíê ÊÂ-2, ïî ñóùåñòâó, ÿâ-
ëÿëñÿ ñàìîõîäíîé óñòàíîâêîé, òàê êàê îãîíü îí ìîã âåñòè òîëüêî ñ
ìåñòà. Âåñ åãî äîñòèãàë 52 ò, ýêèïàæ ñîñòîÿë èç 6 ÷åëîâåê, à ñêî-
ðîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñî ñêîðîñòüþ ÊÂ-1 (òàê ñòàë îáîçíà÷àòüñÿ
ïåðâûé âàðèàíò ïðè ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå) íåñêîëüêî ñíèçèëàñü.

17 ìàðòà 1940 ãîäà â Êðåìëå ñîñòîÿëñÿ ïðàâèòåëüñòâåííûé
ñìîòð íîâîé áîåâîé òåõíèêè, íà êîòîðîì äåìîíñòðèðîâàëñÿ è ÊÂ.

ß.Ë.Ðåçíèê â êíèãå «Ñîòâîðåíèå áðîíè» ïèñàë:
«Ñìîòð îòêðûë òÿæåëîâåñ ÊÂ. Åìó, äâå íåäåëè íàçàä øòóð-

ìîâàâøåìó óêðåïëåíèÿ ëèíèè Ìàííåðãåéìà, íå íàäî áûëî èçîù-
ðÿòüñÿ â îòáîðå ïðîãðàììû, ÷òîáû ïðîäåìîíñòèðîâàòü ñâîè
áîåâûå êà÷åñòâà. Î íèõ ñâèäåòåëüñòâîâàëè âìÿòèíû è êîðîò-
êèå, øèðèíîé ñ ïàëåö, ðó÷åéêè-áîðîçäêè â ñåìèäåñÿòèïÿòèìèë-
ëèìåòðîâîé áðîíå - ñëåäû âðàæåñêèõ ñíàðÿäîâ. Ìîæåò áûòü,
èìåííî ïîýòîìó òàíê øåë ïî ïëîùàäè íåïîâîðîòëèâî, ïîëíûé
äîñòîèíñòâà, êàê çàñëóæåííûé, óâàæàåìûé âåòåðàí, è íèêîìó
ìåäëèòåëüíîñòü ÊÂ íå êàçàëàñü íåäîñòàòêîì».

Ëåòîì 1940 ãîäà ïîëèãîííûå èñïûòàíèÿ ÊÂ-1 è ÊÂ-2 óñïåøíî
çàâåðøèëèñü, è òàíêè áûëè ïåðåäàíû íà ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî.

Âî âðåìÿ ôèíñêîé êàìïàíèè òàíêîâîå KÁ Êèðîâñêîãî çàâîäà
ðàáîòàëî íå òîëüêî íàä ñîâåðøåíñòâîâàíèåì áîåâûõ ìàøèí, íî è
âûïîëíÿëî ðÿä äðóãèõ îáîðîííûõ ðàáîò. Èíîãäà çà ñ÷èòàííûå äíè
èëè íåäåëè ðàçðàáàòûâàëèñü è îñâàèâàëèñü â ïðîèçâîäñòâå èçäå-
ëèÿ, íà êîòîðûå ðàíüøå òðåáîâàëèñü áû ìåñÿöû. Òàê, êîíñòðóê-
òîðñêèé êîëëåêòèâ âñåãî çà òðè äíÿ ñóìåë íå òîëüêî ðàçðàáîòàòü
ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ òàíêîâîãî òðàëà, îáåñïå÷èâøåãî áåçîïàñíûé
ïðîõîä ÷åðåç ìèííûå ïîëÿ, íî è ïåðåäàòü ÷åðòåæè â öåõ. À íà äå-
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ñÿòûé äåíü íà ïîëèãîíå óæå íà÷àëèñü èñïûòàíèÿ è óñòàíîâêà ýòèõ
òðàëîâ íà òàíêè. Òàê æå áûñòðî êîëëåêòèâ çàâîäà ñîçäàë è íàëà-
äèë ìàññîâûé âûïóñê áðîíåâûõ ùèòêîâ äëÿ ïåõîòèíöåâ.

Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ îò 7 ìàðòà 1940
ãîäà çà óñïåøíóþ ðàáîòó è èíèöèàòèâó â äåëå óêðåïëåíèÿ îáîðî-
íîñïîñîáíîñòè ÑÑÑÐ ðÿä ðàáîòíèêîâ ëåíèíãðàäñêèõ çàâîäîâ áûë
íàãðàæäåí îðäåíàìè è ìåäàëÿìè. Ñðåäè íàãðàæäåííûõ ìåäàëüþ
«Çà òðóäîâóþ äîáëåñòü» áûëè òðè êîíñòðóêòîðà òàíêîâîãî ÊÁ Êè-
ðîâñêîãî çàâîäà: Ä.Å.Ãðèãîðüåâ, Í.Ë.Äóõîâ è Á.Í.ßêîâëåâ.

Íà ñëåäóþùèé äåíü â êîíñòðóêòîðñêîì áþðî ñîñòîÿëîñü ñî-
áðàíèå, íà êîòîðîì äèðåêòîð çàâîäà È.Ì.Çàëüöìàí, ïàðòîðã ÖÊ
ÂÊÏ(á) íà çàâîäå Â.Ñ.Åôðåìîâ, ãëàâíûé êîíñòðóêòîð Æ.ß.Êîòèí
è ðÿä äðóãèõ òîâàðèùåé ãîðÿ÷î è ñåðäå÷íî ïîçäðàâèëè íàãðàæäåí-
íûõ, îòìåòèëè èõ áîëüøèå çàñëóãè â ðåøåíèè ðÿäà ñëîæíûõ òåõíè-
÷åñêèõ çàäà÷ è ïðèçâàëè ðàáîòàòü åùå ëó÷øå, äîáèâàòüñÿ íîâûõ
óñïåõîâ â âûïîëíåíèè ïîðó÷åííîãî èì äåëà.

Â îòâåòíûõ âûñòóïëåíèÿõ Í.Ë.Äóõîâ, Ä.Å.Ãðèãîðüåâ è Á.Í.ßêîâ-
ëåâ, äëÿ êîòîðûõ ìåäàëü «Çà òðóäîâóþ äîáëåñòü» áûëà ïåðâîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé íàãðàäîé â èõ æèçíè, âûðàçèëè áîëüøóþ áëàãîäàð-
íîñòü ïàðòèè è ïðàâèòåëüñòâó è äàëè ñëîâî âïðåäü ðàáîòàòü åùå
èíòåíñèâíåå è ïëîäîòâîðíåå.

Ìíîãîòèðàæíàÿ ãàçåòà «Êèðîâåö» çà 10 ìàðòà 1940 ãîäà ïèñàëà:
«Êîíñòðóêòîðñêîå áþðî çàâîäà. Çäåñü, â ÷èñòûõ è ñâåò-

ëûõ êîìíàòàõ, çà ÷åðòåæíûìè ñòîëàìè ðîæäàþòñÿ ñìåëûå
ïðîåêòû íîâûõ, íåâèäàííûõ ïî ñèëå è ìîùè ìàøèí. Ñêðîì-
íûå ëþäè, â ãëàçàõ êîòîðûõ íå óãàñàåò îãîíåê çàäîðà è ñìåëî-
ñòè, òâîðÿò çäåñü ÷óäåñà òåõíèêè.

Ðàáîòíèêè êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî òåïëî ïîçäðàâèëè ñâî-
èõ òîâàðèùåé: Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à Äóõîâà, Äìèòðèÿ Åôèìî-
âè÷à Ãðèãîðüåâà è Áîðèñà Íèêîëàåâè÷à ßêîâëåâà, íàãðàæäåí-
íûõ ìåäàëÿìè «Çà òðóäîâóþ äîáëåñòü» çà óñïåøíóþ ðàáîòó è
èíèöèàòèâó â äåëå óêðåïëåíèÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè ÑÑÑÐ.

Ðàáîòíèêè êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî ïî ïðàâó ãîðäÿòñÿ
ýòèìè òðåìÿ òîâàðèùàìè. Îíè ÿâèëè ñîáîé ïðèìåð ïîäëèííî
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê òðóäó. Èõ òâîð÷åñêàÿ ìûñëü
ïîñòîÿííî ïîëíà íîâûõ èñêàíèé, âñåãäà îòëè÷àëàñü áîëüøîé
ñìåëîñòüþ».
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Äàëåå â ñòàòüå äàâàëàñü êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà íàãðàæäåí-
íûõ. Î Í.Ë.Äóõîâå ïèñàëîñü:

«Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ - ñìåëûé è òàëàíòëèâûé êîí-
ñòðóêòîð. Çà âîñåìü ëåò ðàáîòû íà çàâîäå âûðîñ èç ðÿäîâîãî
èíæåíåðà-êîíñòðóêòîðà â çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà êîíñòðóê-
òîðñêîãî áþðî. Ðàáîòû ýòîãî èíèöèàòèâíîãî, ãëóáîêî çíàþ-
ùåãî ñâîå äåëî ñïåöèàëèñòà ñîñëóæèëè íåìàëóþ ñëóæáó Êðàñ-
íîé Àðìèè â äåëå óêðåïëåíèÿ îáîðîííîé ìîùè íàøåé Ðîäèíû».

À âñåãî ÷åðåç ñîðîê äíåé Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ áûë óäîñòîåí
âòîðîé íàãðàäû. Çà ðàçðàáîòêó òàíêîâ ñåðèè KB îí áûë íàãðàæäåí
îðäåíîì Ëåíèíà. Âìåñòå ñ íèì îðäåíàìè è ìåäàëÿìè áûëà íàãðàæ-
äåíà áîëüøàÿ ãðóïïà êîíñòðóêòîðîâ òàíêîâîãî ÊÁ. Ãëàâíûé êîíñò-
ðóêòîð Æ.ß.Êîòèí, çàìåñòèòåëåì êîòîðîãî â ýòî âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ
Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ, áûë òàêæå íàãðàæäåí îðäåíîì Ëåíèíà.

Â 1940 ãîäó îí ñòàë êàíäèäàòîì â ÷ëåíû ïàðòèè, à â àïðåëå
1941 ãîäà - ÷ëåíîì ïàðòèè.

Âûïèñêà èç ïðîòîêîëà ¹25 çàñåäàíèÿ ïàðòèéíîãî êîìèòåòà
Êèðîâñêîãî çàâîäà îò 2 àïðåëÿ 1941 ãîäà:

«Ñëóøàëè: çàÿâëåíèå ò. Äóõîâà Í.Ë. î ïðèåìå â ÷ëåíû
ÂÊÏ(á).

Òîâ. Äóõîâ Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ðîäèëñÿ 26.Õ.1904 ãîäà,
ïî íàöèîíàëüíîñòè óêðàèíåö, âûõîäåö èç èíòåëëèãåíöèè, èí-
æåíåð-êîíñòðóêòîð, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà ÑÊÁ-2.

Ðåêîìåíäóþò:
1. Áóðõàíîâ Ã.Ô., ÷ëåí ÂÊÏ(á) ñ 1932 ã.
2. Äîëãóíè÷åâ Ì.Ï., ÷ëåí ÂÊÏ(á) ñ 1919 ã.
3. Êîòèí Æ.ß., ÷ëåí ÂÊÏ(á) ñ 1931 ã.
Ïîñòàíîâèëè: ðåøåíèå ïàðòîðãàíèçàöèè ÑÊÁ-2 óòâåðäèòü.

Ïðèíÿòü òîâ. Äóõîâà Í.Ë. èç êàíäèäàòîâ â ÷ëåíû ÂÊÏ(á)».

Ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî òàíêîâ KB íà Êèðîâñêîì çàâîäå íà÷à-
ëîñü ñ ëåòà 1940 ãîäà. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì, ó÷èòûâàÿ íàïðÿæåí-
íóþ ìåæäóíàðîäíóþ îáñòàíîâêó, ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿ-
ëî ðåøåíèå íàëàäèòü ñåðèéíûé âûïóñê ýòèõ òàíêîâ íà ×åëÿáèíñ-
êîì òðàêòîðíîì çàâîäå. Â ×åëÿáèíñê áûëà íàïðàâëåíà òåõíè÷åñ-
êàÿ äîêóìåíòàöèÿ è êîìàíäèðîâàíà ãðóïïà êîíñòðóêòîðîâ-«êèðîâ-
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öåâ» âî ãëàâå ñ Ìèõàèëîì Íèêîëàåâè÷åì Èæåâñêèì, ïðåêðàñíûì
èíæåíåðîì, êðóïíûì ñïåöèàëèñòîì ïî òåîðèè âçàèìîçàìåíÿåìîñ-
òè, äîïóñêîâ è ïîñàäîê, ýëåêòðèêîì è ðàäèñòîì.

Âåäóùèì èíæåíåðîì ïî ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó òàíêîâ ÊÂ
íà ×åëÿáèíñêîì òðàêòîðíîì çàâîäå áûë íàçíà÷åí Ìèõàèë Ôåäî-
ðîâè÷ Áàëæè, ýíåðãè÷íûé, óïîðíûé è íàñòîé÷èâûé ïðè âûïîëíåíèè
ïîðó÷åííûõ åìó çàäàíèé ÷åëîâåê, ïðåêðàñíûé òåõíîëîã, óìåâøèé,
êàê ãîâîðèëè, «âîñïèòûâàòü» êîíñòðóêöèþ.

Â íà÷àëå 1941 ãîäà òàíê ÊÂ-1 áûë íåñêîëüêî ìîäåðíèçèðîâàí,
â ÷àñòíîñòè, íà íåì áûëà óñòàíîâëåíà ëèòàÿ áàøíÿ âåñîì 7 ò, ÷òî
ÿâëÿëîñü áîëüøîé òåõíîëîãè÷åñêîé íîâèíêîé. Ê íà÷àëó âîéíû â çà-
ïàäíûõ âîåííûõ îêðóãàõ íàñ÷èòûâàëîñü 508 òàíêîâ ÊÂ-1 è KB-2.

Âîéíà... Ôðîíòó íóæíû òàíêè. Ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïðè-
íÿëî ðåøåíèå ðàçâåðíóòü íà Óðàëå, â ÷àñòíîñòè, íà ×åëÿáèíñêîì
òðàêòîðíîì çàâîäå, øèðîêîå ïðîèçâîäñòâî òàíêîâ.

Óæå 25 èþíÿ íà ãîëîâíîé òàíêîâûé çàâîä, ïðîèçâîäèâøèé òàí-
êè Ò-34, ïðèøëà òåëåãðàììà Íàðêîìà òàíêîâîé ïðîìûøëåííîñòè
Â.À.Ìàëûøåâà, â êîòîðîé ïðåäïèñûâàëîñü ãëàâíîìó èíæåíåðó çà-
âîäà Ñåðãåþ Íåñòåðîâè÷ó Ìàõîíèíó ñðî÷íî ïðèáûòü â ×åëÿáèíñê
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàçâåðòûâàíèÿ ïîòî÷íîãî êîíâåéåðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà òàíêîâ KB íà ×ÒÇ.

Ïðèáûâ íà Êèðîâñêèé çàâîä 27 èþíÿ, Ñ.Í.Ìàõîíèí îçíàêîìèëñÿ
ñ äîêóìåíòàöèåé íà KB è âìåñòå ñ ãðóïïîé èç 12 êîíñòðóêòîðîâ,
êîòîðóþ âîçãëàâëÿë Í.Ë.Äóõîâ, îòïðàâèëñÿ â ×åëÿáèíñê.

×åëÿáèíñêèé òðàêòîðíûé çàâîä áûë ïåðâîêëàññíûì ïðåäïðè-
ÿòèåì, íî ýòî, êàê íè ñòðàííî, ñîçäàëî îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè
ïðè íàëàæèâàíèè òàíêîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Òðåáîâàëîñü ñåðüåçíîå
èçìåíåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, áûëà íåîáõîäèìà ïåðåïëà-
íèðîâêà è ïåðåíàñòðîéêà îáîðóäîâàíèÿ, èçãîòîâëåíèå íîâîé îñíàñ-
òêè è èíñòðóìåíòà, ÷òî âëåêëî çà ñîáîé êîðåííóþ ëîìêó è ïåðå-
ñòðîéêó ïî÷òè âñåõ öåõîâ. Õîðîøî íàëàæåííîå ìàññîâî-ïîòî÷íîå
ïðîèçâîäñòâî òðàêòîðîâ íå òðåáîâàëî âûñîêîé êâàëèôèêàöèè ðà-
áî÷èõ. Èíîå äåëî - òàíê. Ïîêà KB âûïóñêàëñÿ íåáîëüøèìè ñåðèÿ-
ìè, èçãîòîâëåíèå ìíîãèõ ñëîæíûõ äåòàëåé è íàëàäêà îòäåëüíûõ
óçëîâ îñóùåñòâëÿëèñü îïûòíûìè ìàñòåðàìè. Ïîýòîìó òðåáîâà-
ëîñü ìàêñèìàëüíî óïðîñòèòü êîíñòðóêöèþ ìíîãèõ óçëîâ òàíêà, ïðè-
ñïîñîáèòü èõ ê óñëîâèÿì ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ñæàòûå ñðî-
êè êîíñòðóêòîðû ïîä ðóêîâîäñòâîì Í.Ë.Äóõîâà ïðîäåëàëè îãðîì-
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íóþ ðàáîòó. Óïðîùåíèå áðîíåâûõ ñòûêîâ áåç ñíèæåíèÿ èõ êà÷å-
ñòâà, øèðîêîå âíåäðåíèå áðîíåâîãî ëèòüÿ (â òîì ÷èñëå ëèòüÿ áà-
øåí), áîëåå ïðîñòûå â ïðîèçâîäñòâå, íî èñêëþ÷èòåëüíî íàäåæíûå
êàòêè õîäîâîé ÷àñòè è äðóãèå èíæåíåðíûå ðåøåíèÿ âî ìíîãîì îáÿ-
çàíû ñâîèì ïîÿâëåíèåì Í.Ë.Äóõîâó.

Óæå â îñåííèõ áîÿõ ïîä Ìîñêâîé ó÷àñòâîâàëè òàíêè KB, âû-
ïóùåííûå ×åëÿáèíñêèì çàâîäîì.

Ñëåäóåò ïðèâåñòè åùå îäèí ïðèìåð. Â âåäóùèõ êîëåñàõ òàíêà
ïðèìåíÿëèñü óíèêàëüíûå ïîäøèïíèêè äèàìåòðîì 400 ìì, íî â ñâÿçè
ñ ýâàêóàöèåé ïîäøèïíèêîâîãî çàâîäà ïðåêðàòèëñÿ èõ âûïóñê. Èìåâ-
øèéñÿ íà çàâîäå çàïàñ ïîäøèïíèêîâ áûñòðî èññÿê. Âûïóñê òàíêîâ
íàõîäèëñÿ ïîä óãðîçîé ñðûâà. È òîãäà ïîÿâèëñÿ «Ïîäøèïíèê Äó-
õîâà». Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïðåäëîæèë ñäåëàòü èç çàãîòîâîê òîð-
ñèîííûõ âàëîâ ðîëèêè è óñòàíîâèòü èõ áåç îáîéìû íà ìåñòî ïîä-
øèïíèêà âåäóùåãî êîëåñà.

Èç ñïðàâêè Íàðêîìàòà òàíêîâîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ â
ÂÖÑÏÑ îò 19 îêòÿáðÿ 1942 ãîäà î ðàáîòå ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ïðîèçâîäñòâà:

«Çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà îòäåëà ¹1 Êèðîâ-
ñêîãî çàâîäà ò. Äóõîâûì Í.Ë. áûëà ïðåäëîæåíà ðàçðàáîòêà è
èñïûòàíà îðèãèíàëüíàÿ êîíñòðóêöèÿ çàìåíèòåëÿ îñòðîäåôè-
öèòíîãî ïîäøèïíèêà âåäóùåãî êîëåñà ìàøèíû ÊÂ, êîòîðàÿ
íå òðåáóåò äåôèöèòíûõ ìàòåðèàëîâ, íàäåæíà â ýêñïëóàòà-
öèè è âçàèìîçàìåíÿåìà ñî ñòàðûì ïîäøèïíèêîì. Êîíñòðóê-
öèÿ çàìåíèòåëÿ, ïðåäëîæåííàÿ ò. Äóõîâûì Í.Ë., äàåò çíà÷è-
òåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, îñâîáîæäàÿ êàê íà ñàìîì
ÃÏÇ, òàê è íà êîîïåðèðóþùèõñÿ ñ íèì çàâîäàõ áîëüøèå ìîù-
íîñòè îáîðóäîâàíèÿ. Ïðîñòàÿ êîíñòðóêöèÿ ïîäøèïíèêà ïî-
÷òè èñêëþ÷àåò ïðîèçâîäñòâåííûé áðàê è ñíèæàåò ñòîèìîñòü
êàæäîé âûïóùåííîé ìàøèíû íà 1800 ðóá.».

Ñ ïîìîùüþ ýòîãî çàìåíèòåëÿ â òå÷åíèå 4-õ ìåñÿöåâ áûë îáåñ-
ïå÷åí áåñïåðåáîéíûé âûïóñê òàíêîâ, ïîêà ïîñëå ýâàêóàöèè ÃÏÇ
(Ãîñóäàðñòâåííûé ïîäøèïíèêîâûé çàâîä) íå íàëàäèë ïðîèçâîäñòâî
íåîáõîäèìûõ ïîäøèïíèêîâ.

Â 1942 ãîäó â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîãî êî-
ìèòåòà îáîðîíû êîëëåêòèâîì êîíñòðóêòîðîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì
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Í.Ë.Äóõîâà áûëà ïðîèçâåäåíà êîðåííàÿ ìîäèôèêàöèÿ òàíêà ÊÂ, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî áûë ñîçäàí áîëåå ñêîðîñòíîé è ìàíåâðåííûé òàíê
ÊÂ-1Ñ. Çà ñ÷åò íåêîòîðîãî óìåíüøåíèÿ áðîíåâîé çàùèòû (ñ 75 äî
60 ìì) áûë çíà÷èòåëüíî ñíèæåí âåñ òàíêà, ÷òî ïîçâîëèëî óëó÷-
øèòü ïîäâèæíîñòü è ïðîõîäèìîñòü ìàøèíû, óâåëè÷èòü ñêîðîñòü
äî 40 êì/÷. Áûëà çíà÷èòåëüíî ïîâûøåíà íàäåæíîñòü ñèëîâîé óñ-
òàíîâêè è ñèëîâîé ïåðåäà÷è, à ââåäåíèå êîìàíäèðñêîé áàøåíêè
îáåñïå÷èëî áîëåå óäîáíûé îáçîð äëÿ êîìàíäèðà òàíêà. Âîîðóæå-
íèå òàíêà îñòàëîñü ïðåæíèì - 76,2-ìì ïóøêà è òðè ïóëåìåòà.

Ìîäåðíèçàöèÿ òàíêà ÿâèëàñü î÷åíü ñâîåâðåìåííîé, òàê êàê
ïîÿâëåíèå ïîäêàëèáåðíûõ è êóìóëÿòèâíûõ ñíàðÿäîâ óâåëè÷èëî
áðîíåïðîáèâàåìîñòü ïðîòèâîòàíêîâûõ ïóøåê, à ïîýòîìó â áîðüáå
çà æèâó÷åñòü ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåëè ñêîðîñòü è ìà-
íåâðåííîñòü òàíêà.

Â èþíå 1942 ãîäà Í.Ë.Äóõîâ áûë íàãðàæäåí îðäåíîì Êðàñíîé
Çâåçäû, à â 1943 ãîäó çà ðàáîòó ïî ìîäåðíèçàöèè òàíêà ÊÂ åìó
âìåñòå ñ ãðóïïîé äðóãèõ òàíêîñòðîèòåëåé áûëà ïðèñóæäåíà Ãîñó-
äàðñòâåííàÿ (Ñòàëèíñêàÿ) ïðåìèÿ.

Áîåâûå êà÷åñòâà âûïóñêàåìûõ â ×åëÿáèíñêå ÊÂ áûëè äîñòà-
òî÷íî âûñîêè, íî íà ýòîì ýòàïå âîéíû òðåáîâàëñÿ åùå áîëåå ñêî-
ðîñòíîé è áîëåå ìàíåâðåííûé òàíê: Êðàñíàÿ Àðìèÿ íå òîëüêî îñ-
òàíîâèëà ãèòëåðîâñêèõ çàõâàò÷èêîâ, íî è ïåðåõîäèëà â íàñòóïëå-
íèå. Òàêîé òàíê ó íàñ èìåëñÿ. Ýòî áûë çíàìåíèòûé Ò-34, ðàçðàáî-
òàííûé áëåñòÿùèì êîíñòðóêòîðîì Ìèõàèëîì Èëüè÷åì Êîøêèíûì
(1898-1940 ãã.) è åãî ñîðàòíèêàìè À.À.Ìîðîçîâûì, Í.À.Êó÷åðåí-
êî, Ì.È.Òàðøèíîâûì è äðóãèìè.

Ïåðåä ÷åëÿáèíñêèìè òàíêîñòðîèòåëÿìè áûëà ïîñòàâëåíà çà-
äà÷à - â êðàò÷àéøèé ñðîê ïåðåéòè íà âûïóñê Ò-34.

Âîò ÷òî ïèñàë ïîñëå âîéíû î òàíêå Ò-34 Ã.Ãóäåðèàí:
«Âèäíûå êîíñòðóêòîðû, ïðîìûøëåííèêè è îôèöåðû óïðàâ-

ëåíèÿ âîîðóæåíèÿ ïðèåçæàëè â ìîþ òàíêîâóþ àðìèþ äëÿ îç-
íàêîìëåíèÿ ñ ðóññêèì òàíêîì Ò-34. Ïðåäëîæåíèÿ îôèöåðîâ-
ôðîíòîâèêîâ âûïóñêàòü òî÷íî òàêèå æå òàíêè, êàê Ò-34, äëÿ
âûïðàâëåíèÿ â íàèêðàò÷àéøèé ñðîê ÷ðåçâû÷àéíî íåáëàãîïðè-
ÿòíîãî ïîëîæåíèÿ ãåðìàíñêèõ áðîíåòàíêîâûõ ñèë, íå âñòðå-
òèëè ó êîíñòðóêòîðîâ íèêàêîé ïîääåðæêè. Êîíñòðóêòîðîâ
ñìóùàëî, ìåæäó ïðî÷èì, íå îòâðàùåíèå ê ïîäðàæàíèþ, à
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íåâîçìîæíîñòü âûïóñêà ñ òðåáóåìîé áûñòðîòîé âàæíåéøèõ
äåòàëåé Ò-34, îñîáåííî äèçåëüíîãî ìîòîðà».

Åñëè íåìåöêèõ êîíñòðóêòîðîâ ñìóùàëà íåâîçìîæíîñòü áûñò-
ðîãî âûïóñêà òàêîãî òàíêà, òî êîëëåêòèâ ÷åëÿáèíñêèõ òàíêîñòðîè-
òåëåé ýòî íå ñìóòèëî.

«Ñðîê èñ÷èñëÿëñÿ íå ìåñÿöàìè, à íåäåëÿìè. Âîò òóò-òî è
ñûãðàë ñâîþ ðåøàþùóþ ðîëü ñëîæèâøèéñÿ ê òîìó âðåìåíè
íà çàâîäå îãðîìíûé, åäèíûé, êàê ñïëàâ, âûñîêîîðãàíèçîâàí-
íûé, òåõíè÷åñêè ãðàìîòíûé êîëëåêòèâ ðàáî÷èõ, èíæåíåðîâ,
êîìàíäíîãî ñîñòàâà. Îí áûë â ñîñòîÿíèè ÷åòêî è áûñòðî ðå-
øàòü ñëîæíûå òåõíè÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è.

Ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè óäàëîñü ñïëîòèòü êîëëåêòèâ, ðàç-
âèòü ÷óâñòâî âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè çà âûïóñê òàíêîâ», -
ïèñàë Í.Ñ.Ïàòîëè÷åâ â êíèãå «Èñïûòàíèå íà çðåëîñòü».

Ðàáîòàÿ ñ ïîëíîé îòäà÷åé ñèë, íå ñ÷èòàÿñü ñî âðåìåíåì, êîë-
ëåêòèâ òàíêîñòðîèòåëåé ñäåëàë ïî÷òè íåâîçìîæíîå. Òàíê Ò-34 áûë
ïîñòàâëåí íà ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî â ðåêîðäíî êîðîòêèé ñðîê - óæå
÷åðåç 34 äíÿ òàíêè ñòàëè ñõîäèòü ñ êîíâåéåðà. Ïðè ýòîì íàäî ó÷è-
òûâàòü, ÷òî êîëëåêòèâ êîíñòðóêòîðîâ, ðóêîâîäèìûé Í.Ë.Äóõîâûì,
âíåñ â êîíñòðóêöèþ òàíêà ñóùåñòâåííûå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ïî-
âûñèâøèå åãî áîåâûå õàðàêòåðèñòèêè è ïðèíÿòûå çàòåì íà äðóãèõ
çàâîäàõ, âûïóñêàâøèõ Ò-34. Ãëàâíåéøèìè èç ýòèõ óñîâåðøåíñòâî-
âàíèé áûëè: íîâàÿ êîíñòðóêöèÿ ñìîòðîâîé êîìàíäèðñêîé áàøíè, ïÿ-
òèñêîðîñòíàÿ êîðîáêà ïåðåäà÷, áîëåå ýôôåêòèâíûé âîçäóøíûé
ôèëüòð-ìóëüòèöèêëîí, ëèòüå òðàêîâ èç ñòàëè 27 ñãò âìåñòî ñòàëè
Ãàòôèëüäà, ïðîôèëèðîâàííûé ïðîêàò áàíäàæåé îïîðíûõ êàòêîâ.

Çàäàíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà îáîðîíû áûëî âûïîëíå-
íî, è äî êîíöà 1942 ãîäà ÷åëÿáèíöû äàëè Êðàñíîé Àðìèè áîëåå
òûñÿ÷è òàíêîâ.

Â õîäå âîåííûõ äåéñòâèé ñòàëà î÷åâèäíîé íåîáõîäèìîñòü ñî-
çäàíèÿ ñàìîõîäíîé àðòèëëåðèè, ïðåæäå âñåãî - äëÿ áîðüáû ñ òàí-
êàìè ïðîòèâíèêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò îáîðî-
íû ïîñòàíîâëåíèåì îò 23 îêòÿáðÿ 1942 ãîäà îáÿçàë ðÿä òàíêîâûõ
çàâîäîâ íàëàäèòü â ñàìûå êîðîòêèå ñðîêè ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî
ñàìîõîäíûõ àðòèëëåðèéñêèõ óñòàíîâîê (ÑÀÓ). Îñíîâîé äëÿ íèõ



30

äîëæíû áûëè ïîñëóæèòü ñåðèéíî âûïóñêàâøèåñÿ òàíêè. ×åëÿáèíñ-
êîìó çàâîäó ïîðó÷àëîñü ñîçäàòü íàèáîëåå ìîùíóþ ñàìîõîäíóþ
óñòàíîâêó íà áàçå òàíêà ÊÂ-1Ñ. Ðàáîòó âîçãëàâèëè Íèêîëàé Ëåî-
íèäîâè÷ Äóõîâ è Ëåâ Ñåðãååâè÷ Òðîÿíîâ, êîòîðûé åùå äî âîéíû
çàíèìàëñÿ ïðîåêòèðîâàíèåì ÑÀÓ è ïðèáûë â Òàíêîãðàä îñåíüþ
1942 ãîäà. Ïðè âûáîðå îðóäèÿ îñòàíîâèëèñü íà 152-ìì ãàóáèöå-
ïóøêå, ðàçðàáîòàííîé â êîíñòðóêòîðñêîì áþðî Ôåäîðà Ôåäîðîâè-
÷à Ïåòðîâà.

«Ñðîêè áûëè íàñòîëüêî æåñòêèìè, ÷òî êàçàëèñü íåâûïîë-
íèìûìè. Íî ëþäè çíàëè, ÷òî îáÿçàòåëüíî âûïîëíÿò èõ, ÷òî
ïîòåðÿþò ïîíÿòèå î äíå, î íî÷è, çàáóäóò äîðîãó äîìîé, çàáó-
äóò îá îòäûõå, è òîëüêî âîò ýòî çàäàíèå, êîòîðîå ñòàíîâèò-
ñÿ òåïåðü ñàìûì âàæíûì â èõ æèçíè, áóäåò äâèãàòü, ðóêîâî-
äèòü èìè, çàñòàâëÿòü õîäèòü, ñìîòðåòü, ñ÷èòàòü, äàâàòü
óêàçàíèÿ ñîòíÿì ïîä÷èíåííûõ èì êîíñòðóêòîðîâ, íå äàñò
óïàñòü îò óñòàëîñòè, íå äàñò îñòóïèòüñÿ», - ñêàçàíî â «Ëåòî-
ïèñè ×åëÿáèíñêîãî òðàêòîðíîãî».

Êîíñòðóêòîðû æèëè ïðÿìî â êàáèíåòàõ, ïîñòàâèâ òîï÷àíû ó
÷åðòåæíûõ äîñîê, íå óõîäèëè äîìîé íåäåëÿìè. ×åðòåæè ñðàçó æå
ïåðåäàâàëèñü â öåõà. Êîãäà â öåõàõ âîçíèêàëè êàêèå-ëèáî çàòðóä-
íåíèÿ, êîíñòðóêòîðû ïðèõîäèëè íà ïîìîùü ïðîèçâîäñòâåííèêàì,
ñóòêàìè íå âûõîäèëè èç öåõîâ.

ÑÀÓ-152 - òàê áûëà íàçâàíà àðòèëëåðèéñêàÿ óñòàíîâêà - áûëà
ñïðîåêòèðîâàíà è ïîñòàâëåíà íà ïðîèçâîäñòâî â ðåêîðäíî êîðîòêèé
ñðîê - âñåãî 2 ìåñÿöà.

Âíåçàïíîå ïðèìåíåíèå ÑÀÓ-152 â áèòâå íà Êóðñêîé äóãå áûëî
ïîëíîé íåîæèäàííîñòüþ äëÿ íåìåöêîãî êîìàíäîâàíèÿ. Î ñóùåñòâî-
âàíèè òàêèõ ìàøèí åìó áûëî, âèäèìî, íåèçâåñòíî. Óðàëüñêèå ñà-
ìîõîäêè, êðóøèâøèå «òèãðîâ» è «ïàíòåð», áûëè ñèëüíåéøèì îðó-
æèåì íà îáîðîíèòåëüíîì ýòàïå áèòâû. Ýòî áûëè íàñòîÿùèå «öàðü-
ïóøêè» íà ãóñåíè÷íîì õîäó.

Ñíîâà îáðàòèìñÿ ê êíèãå Í.Ñ.Ïàòîëè÷åâà:
«Â ïîñòàíîâëåíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà îáîðîíû

î ïåðåâîäå ×åëÿáèíñêîãî çàâîäà íà ïðîèçâîäñòâî Ò-34 ñòðîãî
óêàçûâàëîñü, ÷òîáû âñå âíèìàíèå êîíñòðóêòîðîâ è òåõíîëî-
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ãîâ áûëî ñîñðåäîòî÷åíî íà âûïóñêå ýòèõ òàíêîâ è íè íà êàêèå
äðóãèå öåëè íå îòâëåêàëîñü.

Íî êîíñòðóêòîðñêîå áþðî Êèðîâñêîãî çàâîäà ïîñòîÿííî
ñìîòðåëî âïåðåä è èìåëî ñâîé «çàäåë». Êîãäà ïðîöåññ îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà Ò-34 óñïåøíî çàêîí÷èëñÿ, «êèðîâöû» âåð-
íóëèñü ê ïðîáëåìå íîâûõ, åùå áîëåå ñîâåðøåííûõ òàíêîâ».

Åùå âåñíîé 1942 ãîäà áûëè âûðàáîòàíû òàêòèêî-òåõíè÷åñêèå
òðåáîâàíèÿ ê íîâîìó òÿæåëîìó òàíêó, êîòîðûé äîëæåí áûë çàìå-
íèòü òàíêè ÊÂ. Ðàáîòà âåëàñü â èíèöèàòèâíîì ïîðÿäêå è çàâåðøè-
ëàñü ñîçäàíèåì òàíêà ÈÑ («Èîñèô Ñòàëèí»).

Ïåðâûé âàðèàíò òàíêà ÈÑ-1 ïî îñíîâíûì õàðàêòåðèñòèêàì
áûë åùå áëèçîê ê ÊÂ-1Ñ, îòëè÷àÿñü îò íåãî, â îñíîâíîì, óñèëåí-
íîé áðîíåâîé çàùèòîé.

Íî òàíê ÈÑ-2, ïîÿâèâøèéñÿ íà ôðîíòå â íà÷àëå 1944 ãîäà, ñïðà-
âåäëèâî çàâîåâàë ñëàâó ñàìîãî ìîùíîãî òàíêà Âòîðîé ìèðîâîé
âîéíû. Îí èìåë çíà÷èòåëüíî ëó÷øóþ áðîíåâóþ çàùèòó è áûë âîî-
ðóæåí ìîùíîé 122-ìì ïóøêîé, ðàçðàáîòàííîé ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ô.Ô.Ïåòðîâà, òðåìÿ 7,62-ìì ïóëåìåòàìè è îäíèì 22,7-ìì çåíèò-
íûì ïóëåìåòîì. Õîäîâàÿ ÷àñòü òàíêà íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷àëàñü
îò õîäîâîé ÷àñòè ÊÂ. Áëàãîäàðÿ óñòàíîâêå ìàëîãàáàðèòíûõ ïëà-
íåòàðíûõ ìåõàíèçìîâ ïîâîðîòà, áîëåå ñîâåðøåííîé ñèëîâîé ïåðå-
äà÷å è óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðÿäà äðóãèõ óçëîâ îêàçàëîñü âîçìîæ-
íûì óìåíüøèòü øèðèíó êîðïóñà ÈÑ ïî ñðàâíåíèþ ñ ÊÂ-1Ñ.

Â òðóäå «Îðóæèå Ïîáåäû» ãîâîðèëîñü:
«Âîîðóæåíèå ïîçâîëÿëî òàíêó ÈÑ-2 âåñòè áîé è óíè÷òî-

æàòü ëþáûå íåìåöêèå òàíêè íà ðàññòîÿíèè 2000-2500 ì. Ïåð-
âîå áîåâîå êðåùåíèå ýòè ìàøèíû ïîëó÷èëè ïîä Êîðñóíü-Øåâ-
÷åíêîâñêèì â ôåâðàëå 1944 ãîäà è ñðàçó æå ïîêàçàëè ñâîè âûñî-
êèå áîåâûå êà÷åñòâà. Íåìåöêîå êîìàíäîâàíèå çàïðåòèëî ñâîèì
òàíêèñòàì âñòóïàòü â îòêðûòûå ïîåäèíêè ñ òàíêàìè ÈÑ-2.
Ðàçðåøàëîñü ëèøü âåñòè ñ íèìè áîé èç çàñàä è óêðûòèé. Çà
óíè÷òîæåíèå òàíêà ÈÑ âûäàâàëèñü ñïåöèàëüíûå íàãðàäû».

Âîçðàñòàþùèå ñëîæíîñòè çàäà÷, êîòîðûå ðåøàëè ïðîåêòèðîâ-
ùèêè è ïðîèçâîäñòâåííèêè ×åëÿáèíñêîãî çàâîäà, âûçâàëè íåîáõî-
äèìîñòü ñîçäàíèÿ â 1943 ãîäó íà çàâîäå äâóõ ÊÁ. Æ.ß.Êîòèí âîç-
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ãëàâèë ÊÁ îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà, à Í.Ë.Äóõîâ ñòàíîâèòñÿ ãëàâ-
íûì êîíñòðóêòîðîì òàíêîâîãî êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî.

Çäåñü ñëåäóåò ñäåëàòü íåáîëüøîå îòñòóïëåíèå è ñêàçàòü íå-
ñêîëüêî ñëîâ î âçàèìîîòíîøåíèÿõ Æ.ß.Êîòèíà è Í.Ë.Äóõîâà âî
âðåìÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû â îäíîì ÊÁ.

Â «Ëåòîïèñè ×åëÿáèíñêîãî òðàêòîðíîãî» îá ýòîì ãîâîðèëîñü:
«Æîçåô ßêîâëåâè÷ Êîòèí áûë îäàðåííûì êîíñòðóêòîðîì

è ïðåêðàñíûì îðãàíèçàòîðîì. Îí óìåë íàõîäèòü òàëàíòëè-
âûõ ëþäåé è ñòàâèòü èõ òóäà, ãäå íàèáîëåå ïîëíî ðàñêðûâà-
ëàñü èõ èíäèâèäóàëüíîñòü. Ýòî áûë ÷åëîâåê ñ äàëüíèì ïðèöå-
ëîì. Îí èíòåðåñîâàëñÿ æèçíüþ íå òîëüêî ðîäñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, íî è ñìåæíûõ ñ òàíêîñòðîåíèåì îðãàíèçàöèé, çíàë
èõ âåäóùèõ ðàáîòíèêîâ, çàâÿçûâàë ñ ýòèìè îðãàíèçàöèÿìè
äåëîâûå êîíòàêòû, à ïðè ñëó÷àå ñòðåìèëñÿ ïåðåâåñòè ê ñåáå â
îòäåë íàèáîëåå öåííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Êîòèí ìîã ñ õîäó îöåíèòü äàæå âñêîëüçü âûñêàçàííóþ
ìûñëü, åñëè îíà ïðåäñòàâëÿëà êàêóþ-ëèáî öåííîñòü, è óæ åñëè
îíà åìó ïîíðàâèëàñü - ñ æåëåçíîé íàñòîé÷èâîñòüþ ïðåòâî-
ðèòü åå â æèçíü.

Êîòèí íèêîãäà íå àäìèíèñòðèðîâàë è, òîëüêî âûñëóøàâ
âñå ìíåíèÿ, äåëàë îêîí÷àòåëüíûå âûâîäû...

Êàê ñ÷èòàëè ìíîãèå, Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à ïî ñèëå êîíñò-
ðóêòîðñêîãî òàëàíòà ìîæíî áûëî ñðàâíèòü ñ òàêèìè âèä-
íåéøèìè êîíñòðóêòîðàìè ñòðàíû, êàê Øåâöîâ, Ïîëèêàðïîâ,
ßêîâëåâ...

Âñÿ èíæåíåðíî-êîíñòðóêòîðñêàÿ ÷àñòü ïî ñîçäàíèþ íî-
âûõ òàíêîâ áûëà íà Äóõîâå. Êîãäà îí ðàññìàòðèâàë ÷åðòåæ,
òî êàçàëîñü, áóäòî âèäèò åãî íàñêâîçü. Íè îäíà îøèáêà íå
óñêîëüçàëà îò åãî ñëåãêà ïðèùóðåííîãî, ñïîêîéíîãî âçãëÿäà.
Íåîæèäàííî â åãî ãîëîâå ðîæäàëèñü áëåñòÿùèå èäåè, è îí
ñêðîìíî ïðîñèë êîíñòðóêòîðîâ èõ ðàçðàáîòàòü...

Ñïîñîáíîñòè Êîòèíà è Äóõîâà ïðåâîñõîäíî ñî÷åòàëèñü».

Íà áàçå òàíêà ÈÑ-1 áûëà ñîçäàíà ñàìîõîäíàÿ àðòèëëåðèéñ-
êàÿ óñòàíîâêà ÈÑÓ-122, êîòîðàÿ âíà÷àëå áûëà âîîðóæåíà êîðïóñ-
íîé 122-ìì ïóøêîé, à çàòåì ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîé êîíñòðóê-
òîðñêèì êîëëåêòèâîì Ô.Ô.Ïåòðîâà òàíêîâîé 122-ìì ïóøêîé ñ óâå-
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ëè÷åííîé ñêîðîñòðåëüíîñòüþ. Áðîíåáîéíûé ñíàðÿä âåñîì 25 êã èìåë
íà÷àëüíóþ ñêîðîñòü 800 ì/ñ, áîåêîìïëåêò ñîñòîÿë èç 30 âûñòðåëîâ.

Ñàìîé ìîùíîé ñàìîõîäíîé óñòàíîâêîé Êðàñíîé Àðìèè âðåìåí
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ÿâèëàñü ÈÑÓ-152 íà øàññè òàíêà
ÈÑ-2 ñ óñòàíîâëåííîé íà ñòàíêå 152-ìì ïóøêîé-ãàóáèöåé, âåñ îñêî-
ëî÷íî-ôóãàñíîãî ñíàðÿäà áûë 43,56 êã, à áðîíåáîéíîãî 48,78 êã ïðè
ñîîòâåòñòâåííî íà÷àëüíûõ ñêîðîñòÿõ 600 è 650 ì/ñ. Áîåêîìïëåêò
ñîñòàâëåí èç 20 âûñòðåëîâ. ÈÑÓ-152 îñíàùàëàñü çåíèòíûì ïóëå-
ìåòîì ÄØÊ, óñòàíîâëåííûì îòêðûòî íà êðûøå ðóáêè. Ýêèïàæ
ÈÑÓ-152 òàê æå, êàê è ÈÑÓ-122, ñîñòîÿë èç 6 ÷åëîâåê.

Òÿæåëûå ñàìîõîäíûå óñòàíîâêè ñûãðàëè áîëüøóþ ðîëü â äî-
ñòèæåíèè ïîáåäû, îòëè÷íî ïðîÿâèâ ñåáÿ âî âðåìÿ óëè÷íûõ áîåâ â
Áåðëèíå è ïðè øòóðìå ìîùíûõ ôîðòèôèêàöèîííûõ ñîîðóæåíèé â
Êåíèãñáåðãå.

Çà ýòè ðàáîòû â ÿíâàðå 1944 ãîäà Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ áûë
íàãðàæäåí îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, à â àâãóñòå 1944
ãîäà - îðäåíîì Ëåíèíà. Åìó ïðèñâàèâàåòñÿ âîèíñêîå çâàíèå ãåíå-
ðàë-ìàéîðà èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé ñëóæáû.

Âîéíà ïîäõîäèëà ê êîíöó, êîãäà áûë ñîçäàí íîâûé òàíê ÈÑ-3 -
ëó÷øèé èç òåõ, ÷òî äàë Êèðîâñêèé çàâîä ñòðàíå â âîåííûå ãîäû.
Ìûñëü î ñîçäàíèè íîâîãî òàíêà âïåðâûå âûñêàçàë çàìåñòèòåëü
Í.Ë.Äóõîâà Ìèõàèë Ôåäîðîâè÷ Áàëæè, òîò ñàìûé Ì.Ô.Áàëæè, êî-
òîðûé â 1940 ãîäó áûë íàçíà÷åí íà ×åëÿáèíñêîì òðàêòîðíîì çàâî-
äå âåäóùèì èíæåíåðîì ïî ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó òàíêîâ ÊÂ.
Ïîÿâèëàñü ýòà ìûñëü ïîä âëèÿíèåì ñòàòüè ïîëêîâíèêà Çàâüÿëîâà,
âîçãëàâëÿâøåãî êîìèññèþ, êîòîðàÿ èññëåäîâàëà îêîëî 1000 òàí-
êîâ, èçðàíåííûõ â Êóðñêîì ñðàæåíèè.

«Çàâüÿëîâ íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ ïîêàçûâàë, êàêèå ÷àñ-
òè òàíêà è íàñêîëüêî ïîðàæàþòñÿ. Áûë ñäåëàí èíòåðåñíûé è
âàæíûé âûâîä: â íàèáîëåå îïàñíûõ è â ìàëîïîðàæàåìûõ ìå-
ñòàõ íóæíî ñòàâèòü ðàçíóþ ïî òîëùèíå áðîíþ. Áûëà òàêæå
ðàçðàáîòàíà òåîðèÿ âåðîÿòíîñòè ïîðàæåíèÿ òàíêîâ, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðîé ìîæíî îöåíèòü áîåâûå êà÷åñòâà òîé èëè èíîé
ìàøèíû.

Âûâîäû êîìèññèè Çàâüÿëîâà íå áûëè áîëüøèì îòêðîâåíè-
åì. Êîíñòðóêòîðû-òàíêîñòðîèòåëè è äî ýòîãî ïîíèìàëè, ÷òî
ëîáîâàÿ áðîíÿ äîëæíà îòëè÷àòüñÿ îò áîðòîâîé, ÷òî áðîíÿ
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äíèùà äîëæíà áûòü èíîé, ÷åì áðîíÿ êîðìû. Ïîíèìàëè è èñ-
ïîëüçîâàëè ïðèíöèï äèôôåðåíöèàöèè â êîíñòðóêöèÿõ ñâîèõ
ìàøèí. Íî òåîðåòè÷åñêîãî ïîäòâåðæäåíèÿ èõ ðåøåíèé äî
îáîáùåííûõ èññëåäîâàíèé Çàâüÿëîâà íå áûëî», - ñêàçàíî â «Ëå-
òîïèñè ×åëÿáèíñêîãî òðàêòîðíîãî».

Ì.Ô.Áàëæè ïîäåëèëñÿ ñâîèìè ìûñëÿìè ñ ãëàâíûì êîíñòðóê-
òîðîì, êîòîðûé ãîðÿ÷î ïîääåðæàë åãî, è óæå â êîíöå ñåíòÿáðÿ 1944
ãîäà â êàáèíåòå Í.Ë.Äóõîâà ñîñòîÿëîñü ðàññìîòðåíèå ïðîåêòà
íîâîãî òàíêà.

Â «Ëåòîïèñè...» îá ýòîì ãîâîðèòñÿ òàê:
«Ïî âñåì òåõíè÷åñêèì äàííûì ñïðîåêòèðîâàííûé òàíê

áûë çàìå÷àòåëåí. Åãî êðàñèâàÿ, èçÿùíàÿ îáòåêàåìàÿ ôîðìà
ëàñêàëà ãëàç è ïîðàæàëà ñâîåé ïðîäóìàííîé ðàöèîíàëüíîñ-
òüþ. Øèðîêàÿ «þáêà» çàêðûâàëà ïîãîíû, äåëàëà èõ íåäîñòóï-
íûìè äëÿ ñíàðÿäîâ ïðîòèâíèêà. Äàëåêî âûõîäÿùèé âïåðåä
ñòâîë îðóäèÿ ãîâîðèë î êîëîññàëüíîé ìîùè îãíÿ.

Âïåðâûå â ïðàêòèêå òàíêîñòðîåíèÿ áûëè ðåøåíû êîíñò-
ðóêòèâíûå ôîðìû áðîíè, îñíîâàííûå íà íàèáîëüøåì èñïîëü-
çîâàíèè ðèêîøåòà ñíàðÿäà. Áàøíÿ èìåëà ñôåðè÷åñêóþ ôîðìó
ñ ïåðåìåííîé òîëùèíîé ñòåíîê. Áîðòîâûå ëèñòû êîðïóñà ñ
ðåçêî óâåëè÷åííûìè óãëàìè íàêëîíà õîðîøî ñî÷åòàëèñü ñ óâå-
ëè÷åííûìè ðàçìåðàìè áàøíè.

Êîíñòðóêòèâíàÿ äèôôåðåíöèðîâàííàÿ áðîíÿ ïðîåêòèðó-
åìîãî òàíêà â äâà ñ ïîëîâèíîé - òðè ðàçà äîëæíà áûëà ïðåâû-
ñèòü ïðåæíþþ ïðîòèâîñíàðÿäíóþ ñòîéêîñòü ìàøèíû.

Óäà÷íàÿ êîìïîíîâêà óçëîâ ïîçâîëèëà ñäåëàòü òàíê áîëåå
êîðîòêèì è íèçêèì, ÷òî óìåíüøàëî ïîðàæàåìîñòü ìàøèíû».

Ïîñëå òùàòåëüíîãî îáñóæäåíèÿ ïðîåêò íîâîãî òàíêà áûë îäîá-
ðåí. Íî è Í.Ë.Äóõîâ, è Ì.Ô.Áàëæè ïðåêðàñíî ïîíèìàëè, ÷òî ïðî-
åêò íîâîé ìàøèíû ÿâëÿåòñÿ «óãðîçîé» äëÿ òîëüêî ÷òî ñîçäàííîãî,
èçãîòîâëåííîãî ñ êîëîññàëüíûìè òðóäíîñòÿìè è ïðîõîäÿùåãî èñ-
ïûòàíèÿ ÈÑ-2. Äëÿ çàïóñêà íîâîé ìàøèíû â ïðîèçâîäñòâî òðåáî-
âàëîñü ðåøåíèå äèðåêòîðà çàâîäà È.Ì.Çàëüöìàíà.

Íå áåç êîëåáàíèé È.Ì.Çàëüöìàí ïîääåðæàë êîíñòðóêòîðîâ.
Åãî ïîäêóïèëî òî, ÷òî âî ìíîãîì íîâûé òàíê ñîõðàíÿë ïðååìñòâåí-
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íîñòü ñî ñâîèì ïðåäøåñòâåííèêîì ÈÑ-2, íî áûë áîëåå ìàíåâðåí-
íûì, ìîãó÷èì, îáëàäàë ìîùíîé îãíåâîé ñèëîé.

Ïîääåðæàâ êîíñòðóêòîðîâ, È.Ì.Çàëüöìàí ïîòðåáîâàë, ÷òîáû
âñå ðàáî÷èå ÷åðòåæè áûëè âûäàíû îïûòíîìó ïðîèçâîäñòâó â òå-
÷åíèå ìåñÿöà, ïðè ýòîì íå âñå ñðàçó, à ïî ìåðå ãîòîâíîñòè.

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ îñâîáîäèë Ì.Ô.Áàëæè îò îñíîâíîé ðà-
áîòû è âûäåëèë åìó â ïîìîùü ãðóïïó ëó÷øèõ êîíñòðóêòîðîâ: «âî-
îðóæåíöåâ» Ã.Â.Êðó÷åííûõ, Ñ.Â.Ôåäîðåíêî, «êîðïóñíèêà» Â.È.Òî-
ðîòüêî è äðóãèõ, çàñàäèë èõ âñåõ çà ðàçðàáîòêó òåõíè÷åñêîãî ïðî-
åêòà íîâîãî òàíêà.

Ðàáîòà íàä ïîñòðîéêîé îïûòíîãî îáðàçöà íà÷àëàñü ñðàçó æå
ïî îòäåëüíîìó çàêàçó çà ñ÷åò ñýêîíîìëåííûõ çàâîäîì ñðåäñòâ, è
óæå ÷åðåç ìåñÿö, â ïîñëåäíèõ ÷èñëàõ îêòÿáðÿ 1944 ãîäà, íî÷üþ,
ïåðâûé ýêñïåðèìåíòàëüíûé îáðàçåö íîâîãî òàíêà âûøåë èç âîðîò
çàâîäà è áûë îáêàòàí. Â òå÷åíèå ìåñÿöà áûëè ïðîâåäåíû çàâîäñ-
êèå èñïûòàíèÿ è êîíñòðóêòèâíûå äîâîäêè, ïîñëå ÷åãî íîâûé òàíê
áûë íàïðàâëåí â Ìîñêâó, ãäå ïðîõîäèë ñìîòð íîâîé òàíêîâîé òåõ-
íèêè.

Ìàðøàë áðîíåòàíêîâûõ âîéñê Ï.À.Ðîòìèñòðîâ, ïðîâîäèâøèé
ñìîòð, âûñîêî îöåíèë íîâóþ ìàøèíó. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïîëèãîí-
íî-âîéñêîâûõ èñïûòàíèé òàíê ÈÑ-3 áûë ïðèíÿò íà âîîðóæåíèå
Êðàñíîé Àðìèè è óæå â ïåðâûå ìåñÿöû 1945 ãîäà áûë ïîñòàâëåí
íà ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî. Â òå÷åíèå âñåãî íåñêîëüêèõ íàïðÿæåí-
íûõ äî ïðåäåëà ìåñÿöåâ áûëî ñäåëàíî òî, íà ÷òî â îáû÷íûõ óñëî-
âèÿõ ïîòðåáîâàëèñü áû ãîäû.

Â.À.Âèøíÿêîâ â êíèãå «Òàíê íà ïüåäåñòàëå» ïèñàë:
«Ñîâåòñêèå êîíñòðóêòîðû óâåí÷àëè ñâîþ ðàáîòó â ãîäû âîé-

íû ñîçäàíèåì íîâîãî òàíêà ÈÑ-3. Ýòà ìàøèíà îòëè÷àëàñü îðè-
ãèíàëüíûì è î÷åíü ðàöèîíàëüíûì ðàñïîëîæåíèåì ëîáîâûõ ëè-
ñòîâ áðîíè. «Ùó÷èé» íîñ ÈÑ-3 ñòàðàòåëüíî êîïèðîâàëè ïî-
òîì çàðóáåæíûå êîíñòðóêòîðû. Òàíê ÈÑ-3 ïî ñâîèì äàííûì
áûë äàëüíåéøèì øàãîì âïåðåä íà ïóòè ðàçâèòèÿ ñîâåòñêîãî
òàíêîñòðîåíèÿ. Íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî ýòèõ òàíêîâ óñïåëî ïî-
êàçàòü ñâîþ áîåâóþ ìîùü â ñðàæåíèè ïîä Áåðëèíîì.

Òÿæåëûå òàíêè ÈÑ è ÑÀÓ íà èõ áàçå ó÷àñòâîâàëè íàðÿäó ñ
Ò-34 âî âñåõ êðóïíûõ îïåðàöèÿõ ñîâåòñêèõ âîéñê. Íà ïîëÿõ ñðà-
æåíèé îíè áûëè íàñòîÿùåé ãðîçîé äëÿ âðàãà è ñòÿæàëè çàñ-
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ëóæåííóþ áîåâóþ ñëàâó. Íå ñëó÷àéíî èìåííî òàíê ÈÑ-2 óñòà-
íîâëåí íà âûñîêîì ïîñòàìåíòå â ñòîëèöå ×åõîñëîâàêèè Ïðà-
ãå íà ïëîùàäè èìåíè Ñîâåòñêèõ Òàíêèñòîâ».

À â êà÷åñòâå ìîíóìåíòà, óñòàíîâëåííîãî â ×åëÿáèíñêå â ÷åñòü
òðóäîâîãî ïîäâèãà ñîâåòñêèõ òàíêîñòðîèòåëåé, íà âûñîêîì ïîñòà-
ìåíòå ñòîèò ÈÑ-3.

Â àïðåëå 1945 ãîäà Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ áûë íàãðàæ-
äåí îðäåíîì Ñóâîðîâà 2-îé ñòåïåíè, à 16 ñåíòÿáðÿ 1945 ãîäà Ïðå-
çèäèóì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ ïðèñâîèë åìó çâàíèå Ãåðîÿ Ñî-
öèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà ñ âðó÷åíèåì çîëîòîé ìåäàëè «Ñåðï è Ìî-
ëîò» è îðäåíà Ëåíèíà. Â 1946 ãîäó åìó âòîðè÷íî áûëà ïðèñóæäåíà
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðåìèÿ.

Ãàçåòà «×åëÿáèíñêèé ðàáî÷èé» ïèñàëà î Í.Ë.Äóõîâå:
«×åëîâåê ñìåëîé òåõíè÷åñêîé ìûñëè, Äóõîâ íå áîÿëñÿ äåð-

çàòü, îí íåóñòàííî èñêàë è íàõîäèë îòâåòû íà ñëîæíåéøèå
òåõíè÷åñêèå âîïðîñû...

Äóõîâ øåë ê öåëè íå ïî ïðîòîðåííîé äîðîæêå. Îí íå òîëüêî
âûäâèãàë íîâûå îðèãèíàëüíûå òåõíè÷åñêèå èäåè. Ãëàâíîå, ïî-
æàëóé, çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî Äóõîâ äîáèâàëñÿ ïðåòâîðåíèÿ
èõ â æèçíü ïîèñòèíå âîåííûìè òåìïàìè. Îí ñìåëî øåë íà
òåõíè÷åñêèé ðèñê, ýêñïåðèìåíòèðîâàë...

Îáëàäàÿ äðàãîöåííûì êà÷åñòâîì áîëüøåâèêà - ÷óâñòâîì
íîâîãî, Äóõîâ çîðêî ñëåäèë çà ðàçâèòèåì òàíêîñòðîåíèÿ ó âðà-
ãà, æàäíî èçó÷àë îïûò äðóãèõ òàíêîâûõ çàâîäîâ ñòðàíû è âñå
öåííîå ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàë â ñâîåé ðàáîòå.

Äóõîâ ñïëîòèë âîêðóã ñåáÿ êðåïêèé êîëëåêòèâ êîíñòðóê-
òîðîâ, ïîëåò òâîð÷åñêîé ìûñëè ó êîòîðûõ ñî÷åòàåòñÿ ñ ðå-
àëüíûìè óñëîâèÿìè è òðåáîâàíèÿìè ïðàêòèêè. Òðåáîâàòåëü-
íîñòü ó Äóõîâà íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ îñîáûì, òåïëûì ê íèì
îòíîøåíèåì, ñ óìåíèåì îäîáðèòü èõ, ïîáóäèòü ê òâîð÷åñòâó.

ßðûé ïðîòèâíèê êàáèíåòíîãî òâîð÷åñòâà, Äóõîâ ó÷èò êîí-
ñòðóêòîðîâ ïîïîëíÿòü ñâîè íàó÷íûå çíàíèÿ ïðàêòè÷åñêèì îïû-
òîì ïðîèçâîäñòâåííèêîâ. Ðåäêî ìîæíî çàñòàòü Ãëàâíîãî êîí-
ñòðóêòîðà â ñâîåì êàáèíåòå. È ýòî ïîíÿòíî: áîëüøóþ ÷àñòü
ñâîåãî ðàáî÷åãî äíÿ îí ïðîâîäèò íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñò-
êàõ, íà òàíêîâîì êîíâåéåðå, â îïûòíîì öåõå, íà òàíêîäðîìå.
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Äóõîâ, ïîõâàëèâ êîíñòðóêòîðà çà ëþáîâíî âû÷åð÷åííûé
íà âàòìàíå óçåë òàíêà, òðåáóåò, ÷òîáû êîíñòðóêòîð øåë â
öåõ, ê ñòàíêàì, ãäå ýòîò óçåë èçãîòîâëÿåòñÿ, ÷òîáû êîíñò-
ðóêòîð íà õîäó ñîâåðøåíñòâîâàë è óëó÷øàë ñâîå äåòèùå».

Îêîí÷èëàñü Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà. Â îêòÿáðå 1945
ãîäà íà÷àëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ òàíêîâîãî ãèãàíòà â ×åëÿáèíñêå, ñâÿ-
çàííàÿ ñ ïåðåõîäîì íà âûïóñê íîâûõ ïàõîòíûõ òðàêòîðîâ Ñ-80.
Ðåêîíñòðóêöèÿ áûëà ñëîæíîé, òàê êàê çà êîðîòêèé ñðîê íåîáõîäè-
ìî áûëî ïðîâåñòè áîëüøîé îáúåì ðàáîò ïî òåõíîëîãè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà: ðàçðàáîòàòü 3500 òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, ñïðîåêòèðîâàòü è èçãîòîâèòü 4000 ðàçëè÷íûõ ïðèñïîñîáëåíèé,
1600 øòàìïîâ è íåñêîëüêî òûñÿ÷ íàèìåíîâàíèé ðàçëè÷íîãî èíñò-
ðóìåíòà. Êîíñòðóêòîðñêîå áþðî, âîçãëàâëÿåìîå Í.Ë.Äóõîâûì, âëî-
æèëî ìíîãî ñèë â ýòó ðàáîòó.

12 èþíÿ 1946 ãîäà áûë ïóùåí ãëàâíûé òðàêòîðíûé êîíâåéåð,
çàâîä ñòàë âûäàâàòü íàðîäíîìó õîçÿéñòâó íåîáõîäèìûå åìó òðàê-
òîðà.

Íî è ïîçæå, êîãäà ïðîèçâîäñòâî òðàêòîðîâ íàëàäèëîñü, êîíñò-
ðóêòîðû ïðîäîëæàëè èõ ñîâåðøåíñòâîâàòü, ïðèñïîñàáëèâàÿ äëÿ
ðàáîòû ñ áóëüäîçåðîì è ñêðåïåðîì, äåëàÿ Ñ-80 äåéñòâèòåëüíî òðàê-
òîðîì øèðîêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Â íà÷àëå 1947 ãîäà Ñåðãåÿ Íåñòåðîâè÷à Ìàõîíèíà, ïðîðàáî-
òàâøåãî ãëàâíûì èíæåíåðîì çàâîäà ñ ïåðâîãî äî ïîñëåäíåãî äíÿ
âîéíû, íàçíà÷èëè äèðåêòîðîì çàâîäà â Õàðüêîâå. Ãëàâíûì èíæå-
íåðîì ×åëÿáèíñêîãî òðàêòîðíîãî çàâîäà áûë íàçíà÷åí Íèêîëàé
Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ.

Ýòî áûëè íåñâîéñòâåííûå äëÿ íåãî îáÿçàííîñòè. Ïðîâîäÿ
îïåðàòèâíûå ñîâåùàíèÿ, çàíèìàÿñü ãðàôèêàìè ðàáîòû öåõîâ,
âíèêàÿ â äîâîëüíî òðóäíûå âîïðîñû ñíàáæåíèÿ, Íèêîëàé Ëåî-
íèäîâè÷ ñòàðàëñÿ âñå æå âûêðîèòü õîòü íåìíîãî âðåìåíè, ÷òî-
áû ïîáûâàòü â êîíñòðóêòîðñêîì áþðî: îí áûë è îñòàâàëñÿ êîí-
ñòðóêòîðîì.

Êàê-òî â îäíîé èç ÷àñòíûõ áåñåä È.Ì.Çàëüöìàí çàìåòèë, ÷òî
íàçíà÷åíèå Í.Ë.Äóõîâà íà äîëæíîñòü ãëàâíîãî èíæåíåðà áûëî
îøèáêîé. Âñêîðå ýòî ïîíÿëè â Ìèíèñòåðñòâå, è îí âíîâü áûë íà-
çíà÷åí ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì. Îäíàêî çàíèìàòüñÿ ïðîåêòèðîâà-
íèåì òðàêòîðîâ åìó ïðèøëîñü íåäîëãî...
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Ã.À.Ìàíèëîâ

Íà÷àëüíèê êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî ×åëÿáèíñêîãî òðàêòîð-
íîãî çàâîäà

1939 ãîä. Øëà Âòîðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà. Íàøà ñòðàíà ãîòîâè-
ëàñü ê âîçìîæíûì áîÿì.

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ - çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ êîíñòðóêòîð-
ñêîé îðãàíèçàöèè, êîòîðîé ïîðó÷àåòñÿ ñîçäàíèå íîâûõ òÿæåëûõ
òàíêîâ. È òàêîé òàíê áûë ñîçäàí. Âñå ñâîè íåçàóðÿäíûå èíæåíåð-
íûå ñïîñîáíîñòè, áîëüøîé è ìíîãîñòîðîííèé êîíñòðóêòîðñêèé îïûò,
âñþ äóøó Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ âëîæèë â ñîçäàíèå íîâîãî, íåáûâà-
ëîãî åùå â ìèðå òàíêà ÊÂ - «Êëèì Âîðîøèëîâ». Ìíîãî ìîæíî
ãîâîðèòü îá ýòîì òàíêå, íî ýòî îòäåëüíàÿ òåìà. Ñêàæåì, ÷òî ïî
âîîðóæåíèþ, áðîíèðîâàíèþ åìó äîëãî íå áûëî ïîäîáíûõ. Òàíê ÊÂ
åùå çàìå÷àòåëåí òåì, ÷òî, êðîìå îáû÷íûõ èñïûòàíèé, îïûòíûå îá-
ðàçöû åãî áûëè èñïûòàíû íà ïîëå áîÿ. ÊÂ íàâîäèë óæàñ íà áåëî-
ôèííîâ. Âïîñëåäñòâèè ãèòëåðîâöû íàçâàëè åãî «Ìàøèíà Äóõîâà».

Âñêîðå ïîä íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì Íèêîëàÿ Ëåîíè-
äîâè÷à ñîçäàåòñÿ òàíê ÊÂ-2 ñ íåáûâàëî ìîùíûì âîîðóæåíèåì
äàæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ÊÂ-1 - ñ îðóäèåì êàëèáðà 152 ìì. Ïåðâûå
îáðàçöû ÊÂ-2 áûëè òàêæå èñïûòàíû íà çíàìåíèòîé ëèíèè Ìàí-
íåðãåéìà. Ýôôåêò áûë ïîòðÿñàþùèé. Ôèííû íàçâàëè òàíê «Ïåðå-
äâèæíîé äîò». Òàíê ÊÂ-2 áûë, ïî ñóùåñòâó, ïðåäâåñòíèêîì íîâûõ
ìîùíûõ ñàìîõîäíûõ àðòèëëåðèéñêèõ óñòàíîâîê (ÑÀÓ).

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ áûë ðåøèòåëüíûì ñòîðîííèêîì ìîùíî-
ãî àðòèëëåðèéñêîãî âîîðóæåíèÿ òàíêà. Êðîìå òîãî, îí ñ÷èòàë íå-
îáõîäèìûì èìåòü íà âîîðóæåíèè ÑÀÓ. Ýòî, ïî ñóùåñòâó, áûëî äåëî
íîâîå. Äî Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû Äóõîâûì áûëè âûïîëíå-
íû ëè÷íî íåñêîëüêî êîìïîíîâîê ÑÀÓ, íî íà÷àâøàÿñÿ âîéíà ñ ãèò-
ëåðîâñêîé Ãåðìàíèåé è áëîêàäà Ëåíèíãðàäà ïîìåøàëè ðåàëèçàöèè
ýòèõ ïðîåêòîâ. Íà Óðàëå, êóäà áûëè ýâàêóèðîâàíû ïðåäïðèÿòèÿ,
âûïóñêàâøèå òàíêè ÊÂ, Í.Ë.Äóõîâ âìåñòå ñ Æ.ß.Êîòèíûì - ãëàâ-
íûì êîíñòðóêòîðîì, âíîâü âîçâðàùàåòñÿ ê âîïðîñó ñîçäàíèÿ ÑÀÓ.
È îíà áûëà ñîçäàíà - ýòî áûëà ÑÀÓ-152 ñ ìîùíîé ãàóáèöåé-ïóø-
êîé êàëèáðà 152 ìì. Àêòèâíåéøóþ ðîëü â åå ñîçäàíèè ïðèíÿë èç-
âåñòíûé êîíñòðóêòîð-òàíêèñò Ë.Ñ.Òðîÿíîâ.
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Â ñîçäàíèè ýòîé ìàøèíû ïðèøëîñü ïðèíÿòü ó÷àñòèå è ìíå,
çàìåñòèòåëþ íà÷àëüíèêà ÑÊÁ-2. Ìàøèíà áûëà ñïðîåêòèðîâàíà è
ïîñòàâëåíà íà ïðîèçâîäñòâî çà äâà ìåñÿöà - ñðîê ôàíòàñòè÷åñêèé,
ñäåëàíî áûëî íåâîçìîæíîå. Âíåçàïíîå ïðèìåíåíèå ÑÀÓ-152 íà
Êóðñêîé äóãå áûëî ïîëíîé è òåõíè÷åñêîé, è òàêòè÷åñêîé íåîæèäàí-
íîñòüþ äëÿ íåìåöêîãî êîìàíäîâàíèÿ. Î ñóùåñòâîâàíèè òàêèõ ìà-
øèí åìó áûëî, âèäèìî, íåèçâåñòíî. Ýôôåêò áûë ïîòðÿñàþùèé. Êîí-
ñòðóêòîðû, ó÷àñòâîâàâøèå â ñîçäàíèè ÑÀÓ-152, áûëè óäîñòîåíû
ãîñóäàðñòâåííûõ íàãðàä. Íàãðàæäåí áûë è Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷.

Âî âðåìÿ Îòå÷åñòâåííîé âîéíû êîíñòðóêòîðû ðàáîòàëè, íå
ñ÷èòàÿñü ñî âðåìåíåì. Â ÊÁ áûëè òîï÷àíû, ïîñòåëüíûå ïðèíàä-
ëåæíîñòè. Òàê ÷òî äîìà áûâàòü ïðèõîäèëîñü íå÷àñòî, à ñïàëè óðûâ-
êàìè. È âîò â òàêîé îáñòàíîâêå ðàáîòîñïîñîáíîñòü Íèêîëàÿ Ëåî-
íèäîâè÷à ïðîñòî èçóìëÿëà. Îí íèêîãäà ìåõàíè÷åñêè íå ïîäïèñû-
âàë ÷åðòåæè. Áåç åãî ïðîñìîòðà è ðàçðåøåíèÿ ÷åðòåæè íå êîïèðî-
âàëèñü. Ïðîñìàòðèâàë îí, êàê ïðàâèëî, âñå ÷åðòåæè, âïëîòü äî äå-
òàëè. Äåëàë ýòî ìîëíèåíîñíî, íî ãîðå êîíñòðóêòîðó, åñëè òàì áûë
áðàê. Áðàê ñêðûòü îò íåãî áûëî íåâîçìîæíî. Ó íåãî áûëà íåâåðî-
ÿòíàÿ ñïîñîáíîñòü ìãíîâåííî îáíàðóæèâàòü îøèáêè. Çà âñþ ñâîþ
ìíîãîëåòíþþ êîíñòðóêòîðñêóþ ïðàêòèêó ìíå íå ïðèõîäèëîñü âñòðå-
÷àòü áîëüøå èíæåíåðîâ ñ òàêèì òàëàíòîì. Ïðîñìàòðèâàÿ ðàçðà-
áîòêè êîíñòðóêòîðîâ, åñëè ýòî áûëî íåîáõîäèìî, îí ìîã äàòü ñâîé
âàðèàíò, êîòîðûé âñåãäà áûë îïòèìàëüíûì.

Äðóãèå èíæåíåðíûå ðåøåíèÿ Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à òàêæå çàñ-
ëóæèâàþò ðàññìîòðåíèÿ, îá ýòîì íóæíî ïèñàòü îòäåëüíî. ×åãî
ñòîÿò, íàïðèìåð, «ïîäøèïíèêè Äóõîâà». Ïîäøèïíèêîâûå çàâîäû
íå ðàáîòàëè - ïåðåáàçèðîâàëèñü íà Âîñòîê. Âûïóñê òàíêîâ ìîã
îñòàíîâèòüñÿ. «Ïîäøèïíèêè Äóõîâà» äàëè âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü
äî ïóñêà ïîäøèïíèêîâûõ çàâîäîâ. Ñ Íèêîëàåì Ëåîíèäîâè÷åì âñå
îõîòíî ðàáîòàëè: è êîíñòðóêòîðû, è òåõíîëîãè, è ïðîèçâîäñòâåííè-
êè. Åãî çíàëè ìíîãèå ðàáî÷èå â öåõàõ. Ñ íèìè îí ÷àñòî ñîâåòîâàë-
ñÿ è, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîìîãàë ñâîèìè ñîâåòàìè.

Èçóìëÿëè åãî ðàçíîñòîðîííîñòü, óíèâåðñàëüíîñòü. Ýòî áûë
èíæåíåð âåñüìà øèðîêîãî ïðîôèëÿ â ñàìîì ëó÷øåì ñìûñëå ýòîãî
ñëîâà. Îí ïîëüçîâàëñÿ âñåîáùèì óâàæåíèåì è êàê èíæåíåð, è êàê
÷åëîâåê. Âñåãäà ñïîêîéíûé, ðîâíûé, äîáðîäóøíûé, ñ õîðîøèì óê-
ðàèíñêèì þìîðîì, ÷åëîâåê âûñîêîé êóëüòóðû, Íèêîëàé Ëåîíèäî-
âè÷ äåðæàëñÿ âñåãäà íåïðèíóæäåííî, ñêðîìíî. Îí î÷åíü ðåäêî ïðè-
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êàçûâàë è ðàñïîðÿæàëñÿ. Åãî ïðåäëîæåíèÿ è óêàçàíèÿ âûïîëíÿ-
ëèñü íåçàìåäëèòåëüíî, îõîòíî è ñ îãîíüêîì, ñ òåì îãîíüêîì, êîòî-
ðûé ïåðåõîäèë ê èñïîëíèòåëÿì îò Äóõîâà.

Î÷åíü ðåäêî ìîæíî áûëî âèäåòü åãî ñòðîãèì èëè âîçìóùåí-
íûì. Îí ìûñëèë ñåáå êîíñòðóêòîðà ðàáîòíèêîì, äëÿ êîòîðîãî äîá-
ðîñîâåñòíîñòü, ÷åñòíîñòü áûëè íåîòúåìëåìûìè êà÷åñòâàìè. Ëî-
äûðåé æå îí íåíàâèäåë âñåé äóøîé. È â ýòèõ òðàäèöèÿõ áûë âîñ-
ïèòàí âåñü êîëëåêòèâ. Â ýòîì Í.Ë.Äóõîâ è Æ.ß.Êîòèí áûëè åäèíî-
äóøíû. È òîò, êîãî, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, íå óäàâàëîñü íàñòàâèòü íà
«ïóòü èñòèííûé», óõîäèë èç êîëëåêòèâà. Òâåðäî áûëî óñòàíîâëåíî,
÷òî êîíñòðóêòîðñêàÿ ðàáîòà òðåáóåò òàêèõ êà÷åñòâ. Âîïðîñàì ïñè-
õîëîãèè Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ óäåëÿë íåìàëî âíèìàíèÿ. Æåíà åãî,
Ìàðèÿ Àëåêñàíäðîâíà, ðàáîòàëà êîíñòðóêòîðîì â ýòîé æå îðãàíè-
çàöèè è æàëîâàëàñü, ÷òî Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ê íåé áîëåå òðåáîâà-
òåëåí è ñòðîã, ÷åì ê äðóãèì êîíñòðóêòîðàì. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî
Í.Ë.Äóõîâ îáëàäàë èçóìèòåëüíîé ïàìÿòüþ, âñå ýòî çíàëè è äåëàëè
ñîîòâåòñòâóþùèå âûâîäû.

Â ðåäêèå ñâîáîäíûå ÷àñû, âûïàäàâøèå êîíñòðóêòîðàì,
Í.Ë.Äóõîâ ëþáèë áûòü âìåñòå ñ íèìè - íà âûëàçêå â ïàðê, íà îçå-
ðî, â òåàòðå èëè íà âå÷åðå îòäûõà. Â ñðåäå êîíñòðóêòîðîâ, çàáûâ î
òîì, ÷òî îí ãëàâíûé êîíñòðóêòîð, ãåíåðàë, Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñ-
êîãî Òðóäà, Äóõîâ áûë èñêðåííå âåñåëûì, øóòèë, «àêòèâèçèðîâàë
ïàññèâíûõ».

Ìíå ïðèøëîñü ðàáîòàòü ñ Í.Ë.Äóõîâûì äàâíî, åùå äî ñîâåò-
ñêî-ôèíñêîé âîéíû è äî ïåðåõîäà åãî âî ÂÍÈÈÀ. È ïîñëå ýòîãî
ìû íåðåäêî âñòðå÷àëèñü, âñïîìèíàëè î ñîâìåñòíîé ðàáîòå, îáñóæ-
äàëè ïåðñïåêòèâû. Òåì äëÿ ðàçãîâîðîâ áûëî ìíîãî.
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Ä.Ë.Ñêâîðöîâ

Çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ×åëÿáèíñêîãî òðàê-
òîðíîãî çàâîäà

Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à Äóõîâà ÿ çíàë ñ 1939 ãîäà ïî ñîâìåñò-
íîé ðàáîòå íà Êèðîâñêîì çàâîäå â Ëåíèíãðàäå â ñïåöèàëüíîì êîí-
ñòðóêòîðñêîì áþðî (ÑÊÁ-2). ß òîëüêî ÷òî çàêîí÷èë òîãäà Ëåíèíã-
ðàäñêèé èíäóñòðèàëüíûé èíñòèòóò è áûë íàçíà÷åí íà ðàáîòó íà
Êèðîâñêèé çàâîä, à Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ óæå ðàáîòàë òàì
çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà ÑÊÁ-2. Íà÷àëüíèêîì ÊÁ â òî âðåìÿ áûë
Êîòèí Æîçåô ßêîâëåâè÷, êîòîðûé ñ áîëüøèì óâàæåíèåì îòíîñèë-
ñÿ ê Íèêîëàþ Ëåîíèäîâè÷ó.

Â 1939 ãîäó ðåøåíèåì ïðàâèòåëüñòâà Êèðîâñêîìó çàâîäó áûëî
äàíî çàäàíèå íà ðàçðàáîòêó íîâîãî òàíêà. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ áûë
ñàìûì àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì è ðóêîâîäèòåëåì ýòîé áîëüøîé è òâîð-
÷åñêîé ðàáîòû. Ñâåòëûé óì Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à, çíàíèå ñâîåãî
äåëà, õîðîøåå îòíîøåíèå ê ëþäÿì, íåçàâèñèìî îò ðàíãà, ñíèñêàëè
ãëóáîêîå óâàæåíèå ê íåìó âñåãî êîëëåêòèâà îòäåëà, à çàòåì è âñåãî
çàâîäà. Â íàøå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî ÷àñòî çàõîäèë äèðåêòîð çàâî-
äà È.Ì.Çàëüöìàí, â îáñóæäåíèè ñ íèì âîïðîñîâ âñåãäà ïðèíèìàë
ó÷àñòèå Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷; ñ åãî ìíåíèåì è àâòîðèòåòîì ñ÷èòà-
ëèñü âñå, êòî ñ íèì ñîïðèêàñàëñÿ ïî òåì èëè èíûì âîïðîñàì.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ åãî äåÿòåëüíîñòè áûëà ïîâñåäíåâ-
íàÿ ðàáîòà íåïîñðåäñòâåííî ó ðàáî÷èõ ìåñò êîíñòðóêòîðîâ, ñ êî-
òîðûìè îí äåëèëñÿ ñâîèì îïûòîì. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ íèêîãäà
íå íàâÿçûâàë ñâîåãî ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî òîé èëè èíîé êîíñòðóê-
öèè óçëà èëè äåòàëè, à ëèøü ãîâîðèë: «À âîò åñëè ïîäóìàòü òàê-
òî...» èëè «À åñëè ïðîðàáîòàòü òàêîé âàðèàíò...» è ò.ï. Ýòî îí äå-
ëàë ñ ðàñ÷åòîì, ÷òîáû íå óùåìèòü äîñòîèíñòâî êîíñòðóêòîðà.

Â òî âðåìÿ ÿ ðàáîòàë âåäóùèì èíæåíåðîì îäíîãî èç óçëîâ,
êîòîðûé óñòàíàâëèâàëñÿ â òàíê. Ýòîò óçåë èìåë ñóùåñòâåííûé
äåôåêò - áîëüøîé èçíîñ âòóëîê â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè. Îäíàæ-
äû Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïîäîøåë êî ìíå, è ìû äîëãî îáñóæäàëè
âîïðîñ, êàê áû óñòðàíèòü ýòîò íåäîñòàòîê. Â êîíöå áåñåäû îí ñêà-
çàë: «À ÷òî, åñëè òû ïðîðàáîòàåøü âàðèàíò óçëà ñ çàìåíîé âòóëîê
ïîäøèïíèêàìè?» Òàêîé âàðèàíò ìíîþ ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäèòåëåì
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ãðóïïû áûë ðàçðàáîòàí; áûë èçãîòîâëåí è èñïûòàí îïûòíûé îáðà-
çåö. Èñïûòàíèÿ ïîêàçàëè õîðîøèå ðåçóëüòàòû. Äåôåêò áûë ïîëíî-
ñòüþ óñòðàíåí, òàêîé óçåë óñòàíàâëèâàëñÿ âïîñëåäñòâèè íà íåñêîëü-
êèõ ìîäèôèêàöèÿõ òàíêîâ.

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ðåêîìåíäîâàë ìíîãî îðèãèíàëüíûõ êîíñò-
ðóêöèé, è åãî ïðåäëîæåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ïîëó÷àëè «ïóòåâêó â æèçíü».
Â îäíîì èç óçëîâ õîäîâîé ÷àñòè òàíêà ïîäøèïíèê ïî ÃÎÑÒó íå îáåñ-
ïå÷èâàë íàäåæíîé ðàáîòû. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïðåäëîæèë ñàìî-
äåëüíûé ñïåöèàëüíûé ïîäøèïíèê, êîòîðûé îáåñïå÷èë íàäåæíóþ
ðàáîòó óçëà, âïîñëåäñòâèè ýòîò ïîäøèïíèê íàçâàëè «ïîäøèïíèê
Äóõîâà».

Ìèðíûé òðóä ñîâåòñêèõ ëþäåé 22 èþíÿ 1941 ãîäà áûë íàðó-
øåí íàïàäåíèåì ôàøèñòñêîé Ãåðìàíèè íà ÑÑÑÐ. Â ïåðâûõ ÷èñëàõ
èþëÿ 1941 ãîäà ïî ðåøåíèþ ïðàâèòåëüñòâà ñ Êèðîâñêîãî çàâîäà íà
×åëÿáèíñêèé òðàêòîðíûé çàâîä áûëà íàïðàâëåíà ãðóïïà ðàáîòíè-
êîâ ñïåöïðîèçâîäñòâà. Â òîì ÷èñëå áûë ýâàêóèðîâàí è ÿ ñ ãðóïïîé
êîíñòðóêòîðîâ, ðóêîâîäèòåëåì êîòîðîé áûë íàçíà÷åí Íèêîëàé Ëå-
îíèäîâè÷ Äóõîâ. Âìåñòå ñ ðàáîòíèêàìè çàâîäà áûëî ýâàêóèðîâà-
íî íåñêîëüêî æåíùèí ñ äåòüìè, ñîïðîâîæäàòü èõ áûëî ïîðó÷åíî
Íèêîëàþ Ëåîíèäîâè÷ó, è, êîíå÷íî, ýòî åìó ïðè÷èíÿëî ìíîãî õëîïîò
â äîðîãå. Òàê êàê æåíùèíû åõàëè â îäíîé òåïëóøêå ñ Äóõîâûì è
åãî ñåìüåé, òî ïî÷òè íà êàæäîé îñòàíîâêå Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷
âûëåçàë èç òåïëóøêè ñ âåäðîì èëè ñóìêîé, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïàñ-
ñàæèðîâ âîäîé è ïðîäóêòàìè. ×åðåç òðèíàäöàòü ñóòîê ìû áûëè â
×åëÿáèíñêå, è òóò Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïðîÿâèë ñàìóþ òåïëóþ
çàáîòó îá óñòðîéñòâå ýâàêóèðîâàííûõ íà íîâîì ìåñòå. Íèêîëàé
Ëåîíèäîâè÷ ñàì ëè÷íî ïðîâåðèë, êàê ìû óñòðîèëèñü ñ æèëüåì, è
ïðèãëàñèë íàñ ïîñìîòðåòü, êàê óñòðîèëñÿ îí ñî ñâîåé ñåìüåé.

 Ñ ïðèåçäîì â ×åëÿáèíñê íà ×ÒÇ (×åëÿáèíñêèé òðàêòîðíûé
çàâîä) Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ðàçâèë åùå áîëüøóþ òâîð÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü. Íåïðåðûâíî ïîñòóïàþùèå çàäàíèÿ íà ðàçðàáîòêó âñå
áîëåå ìîùíûõ è ýôôåêòèâíûõ ìàøèí òðåáîâàëè óìåíèÿ è îòäà÷è
âñåõ ñèë. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ëè÷íî ó÷àñòâîâàë âî âñåõ ðàáîòàõ
ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ íîâîé òåõíèêè, çà ÷òî áûë íàãðàæäåí
îðäåíàìè è ìåäàëÿìè, à òàêæå åìó áûëî ïðèñâîåíî çâàíèå ëàóðå-
àòà Ãîñóäàðñòâåííîé (Ñòàëèíñêîé) ïðåìèè.

 Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ áûë òðåáîâàòåëåí ê ñåáå è ê ñâîèì ïîä-
÷èíåííûì, îñîáåííî ýòî ïðîÿâèëîñü â ãîäû Îòå÷åñòâåííîé âîé-
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íû, êîãäà íóæíî áûëî ðåøàòü âîïðîñû ñðî÷íî, êà÷åñòâåííî è áåç
îøèáîê. Â êîíöå 1943 ãîäà ãëàâíûé êîíñòðóêòîð Æ.ß.Êîòèí áûë
íàçíà÷åí äèðåêòîðîì îïûòíîãî çàâîäà, à Í.Ë.Äóõîâ - ãëàâíûì
êîíñòðóêòîðîì ×ÒÇ. Â ÷åñòü òàêîãî íàçíà÷åíèÿ äèðåêòîð çàâîäà
È.Ì.Çàëüöìàí ñîáðàë â íàøåì îòäåëå êîíñòðóêòîðîâ, çà÷èòàë ïðè-
êàç î íàçíà÷åíèè ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì Äóõîâà Íèêîëàÿ Ëåîíè-
äîâè÷à, ðàññêàçàë, êàêèå çàäà÷è ñòîÿò ïåðåä îòäåëîì, è â çàêëþ-
÷åíèå êðåïêî ðàñöåëîâàë ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, à ñîñëóæèâöû íà-
ãðàäèëè åãî äîëãî íå ñìîëêàþùèìè àïëîäèñìåíòàìè.

 Ïîçäíåå, ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû,
Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ áûë íàçíà÷åí ãëàâíûì èíæåíåðîì ×ÒÇ, è ìû,
êîíñòðóêòîðû, î÷åíü ñîæàëåëè, ÷òî «âçÿëè» ó íàñ Äóõîâà, òàê êàê
îí ïî ñâîåé ïðèðîäå, ïî òàëàíòó è ñïîñîáíîñòÿì áûë ïðèðîæäåí-
íûé êîíñòðóêòîð - òâîðåö íîâîãî, òâîðåö òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.
Íàøå ìíåíèå áûëî âåðíûì: âñêîðå Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à ïåðåâå-
ëè ðàáîòàòü â Ìîñêâó, ãäå îí ïðîäîëæèë ñâîé òâîð÷åñêèé ïóòü.

 Ó ìåíÿ îñòàëèñü ñàìûå ëó÷øèå âñïîìèíàíèÿ î Íèêîëàå Ëåî-
íèäîâè÷å Äóõîâå êàê î ïðåêðàñíîì ÷åëîâåêå è ïàòðèîòå íàøåé
Ðîäèíû.
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Â.Ì.Ïëàòîíîâ

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ×åëÿáèíñêîãî òðàêòîðíîãî çàâîäà
(Óðàëòðàêà)

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ îñòàâèë çàìåòíûé ñëåä â èñòîðèè
ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè. Åãî èìÿ èçâåñòíî íå òîëüêî â Ðîññèè, íî
è äàëåêî çà åå ïðåäåëàìè. Òàëàíòëèâûé èíæåíåð-ìåõàíèê, îí óäà÷-
íî ñî÷åòàë â ñåáå âåëèêîëåïíûå êà÷åñòâà êîíñòðóêòîðà è òåõíîëî-
ãà, ðàñ÷åò÷èêà è èññëåäîâàòåëÿ. Îí çíàë òåõíèêó â ñîâåðøåíñòâå,
ìîã áûòü è ñëåñàðåì, è ðåìîíòíèêîì, è âîäèòåëåì, è òàíêèñòîì,
íî îí áûë èíæåíåðîì-êîíñòðóêòîðîì, îáøèðíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ
åìó íóæíû áûëè äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áîåâûõ ìàøèí, à çàòåì
- ñëîæíîé òåõíèêè â ÿäåðíî-ðàêåòíîì êîìïëåêñå.

Áóäó÷è ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì Òàíêîãðàäà, Äóõîâ ñòàâèë çà-
äà÷ó, ÷òîáû ïðîèçâîäñòâî òàíêîâ áûëî ìàññîâûì, à ñàìè ìàøèíû
áûëè íàäåæíûìè è áåçîòêàçíûìè â áîþ. Îí äîáèâàëñÿ, ÷òîáû õî-
ðîøóþ ìàøèíó õîðîøî îáñëóæèâàëè. Î ìàøèíå îí ãîâîðèë, êàê î
æèâîì ñóùåñòâå - âî âñåì ÷óâñòâîâàëîñü, ÷òî òàíê - ýòî åãî ðîäíîå
äåòèùå, è òðåáîâàë, ÷òîáû ëþäè, ðàáîòàþùèå ñ ýòèìè ìàøèíàìè,
âëàäåëè èìè â ñîâåðøåíñòâå. Äóõîâ ïåðâûì íà çàâîäå ïðåäëîæèë
ïðîâîäèòü çàíÿòèÿ ïî ïîäãîòîâêå èíñòðóêòîðîâ-òàíêèñòîâ.

Âåòåðàíàì çàâîäà Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ çàïîìíèëñÿ ÷åëîâå-
êîì èçîáðåòàòåëüíûì. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ïðîèçâîäñòâî òàíêîâ
íå áûëî ñòîëü ïðîñòûì äåëîì, êàê ýòî èíîãäà, ñåãîäíÿ, ïî ïðîøå-
ñòâèè íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ. Íå õâàòàëî ìå-
òàëëà, ñûðüÿ, îáîðóäîâàíèÿ, à òî è êâàëèôèêàöèè ðàáîòàþùèõ, è
ðàçíûå êîíñòðóêòîðñêèå «âûäóìêè» ñàìîãî Äóõîâà è ðàáîòàþùèõ
ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì èíæåíåðîâ, òåõíîëîãîâ, òåõíèêîâ, ðàáî÷èõ
íå ðàç â âîéíó ñïàñàëè çàâîä îò ñðûâà âûïóñêà òàê íåîáõîäèìûõ
ôðîíòó òàíêîâ. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü î «ïîäøèïíèêàõ Äóõîâà» -
îíè íå òîëüêî ñïàñëè ïðîèçâîäñòâî òàíêîâ îò îñòàíîâêè, íî è îáåñ-
ïå÷èëè çíà÷èòåëüíóþ ýêîíîìèþ öâåòíûõ ìåòàëëîâ è ñðåäñòâ.

Âñþ âîéíó Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ âîçãëàâëÿë áþðî ïî ðàññìîò-
ðåíèþ ïðåäëîæåíèé ðàáî÷èõ, ìàñòåðîâ, òåõíîëîãîâ è êîíñòðóêòî-
ðîâ çàâîäà. Âíåäðåíèå ýòèõ ïðåäëîæåíèé â ïðîèçâîäñòâî ïîçâîëÿ-
ëî çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü òðóäîåìêîñòü èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé è óç-
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ëîâ áîåâûõ ìàøèí, ïîâûñèòü èõ áîåâûå êà÷åñòâà, à â 1944 ãîäó
âïåðâûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïîñòàâèòü íà ïîòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî
òÿæåëûé òàíê ÈÑ-2.

Çíàíèå òåõíèêè è óìåíèå ðàáîòàòü ñ ëþäüìè ëþáûõ ïðîôåñ-
ñèé ïîçâîëÿëè ãëàâíîìó êîíñòðóêòîðó óñïåøíî ðåøàòü, êàçàëîñü
áû, íåâûïîëíèìûå çàäà÷è. Òàê áûëî ñ ðàçðàáîòêîé êîíñòðóêöèè
ñêîðîñòíîãî òàíêà ÊÂ-1Ñ, ïðèáëèçèâøåãîñÿ ïî ñâîåé ìàíåâðåííî-
ñòè ê ñðåäíåìó òàíêó Ò-34, à òàêæå ïðè îðãàíèçàöèè â êðàò÷àéøèå
ñðîêè ëåòîì 1942 ãîäà ïðîèçâîäñòâà Ò-34 íà òðàêòîðíîì êîíâåéå-
ðå. Ìíîãî áûëî â ãîäû âîéíû èíæåíåðíûõ ðåøåíèé, êîòîðûå ïî-
çâîëèëè âûèãðàòü íåãëàñíóþ áèòâó ñ êîíñòðóêòîðàìè ôàøèñòñêîé
Ãåðìàíèè.

Ìû äîëæíû ïîìíèòü, ÷òî îñíîâíàÿ òÿæåñòü ïî ïðîèçâîäñòâó
òàíêîâ, ñàìîõîäîê, äðóãîé âîåííîé òåõíèêè ëåãëà íà ïëå÷è æåíùèí
è ïîäðîñòêîâ, âñòàâøèõ ê ñòàíêàì âìåñòî óøåäøèõ íà ôðîíò îò-
öîâ, ìóæåé è áðàòüåâ. Ñâîþ êâàëèôèêàöèþ îíè ïîâûøàëè â ïðî-
öåññå èçíóðèòåëüíîãî òðóäà. Êàêîé æå äîëæíà áûòü èíæåíåðíàÿ
ìûñëü, ÷òîáû ïðåäëîæèòü çà ãîäû âîéíû îêîëî äâàäöàòè ðàçëè÷-
íûõ ìîäèôèêàöèé òàíêîâ è ñàìîõîäíûõ óñòàíîâîê, êîòîðûå äëÿ
ñâîåãî âðåìåíè èìåëè ñàìîå ìîùíîå âîîðóæåíèå è âûñîêèé óðî-
âåíü áîåâîé çàùèòû?

Ìû ãîðäèìñÿ, ÷òî ñóäüáà íàøåãî çàâîäà â ãîäû âîéíû è â
ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ãîäû áûëà ñâÿçàíà ñ èìåíàìè òàêèõ âûäà-
þùèõñÿ îðãàíèçàòîðîâ òàíêîâîãî ïðîèçâîäñòâà, êàê äèðåêòîð çà-
âîäà, íàðêîì Òàíêîïðîìà È.Ì.Çàëüöìàí, êîíñòðóêòîðû òàíêîâ
Æ.ß.Êîòèí è Í.Ë.Äóõîâ è ñîòíè äðóãèõ. È êàê íå îòìåòèòü, ÷òî
çâàíèé ãåíåðàëà, Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà è äâàæäû ëàó-
ðåàòà Ñòàëèíñêîé ïðåìèè Í.Ë.Äóõîâ áûë óäîñòîåí, ðàáîòàÿ íà
íàøåì ×åëÿáèíñêîì òðàêòîðíîì çàâîäå (â ãîäû âîéíû - Êèðîâñ-
êèé çàâîä â ×åëÿáèíñêå, Òàíêîãðàä).

Îñîáî õî÷ó ïîä÷åðêíóòü ðîëü Í.Ë.Äóõîâà â ôîðìèðîâàíèè êîí-
ñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ êàäðîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Â íà÷àëå âîé-
íû êîëëåêòèâ êîíñòðóêòîðîâ, òåõíîëîãîâ, èíæåíåðîâ ôîðìèðîâàë-
ñÿ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ óæå ãîòîâûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ ïðåäïðèÿòèé
Åâðîïåéñêîé ÷àñòè ÑÑÑÐ, ñ ýâàêóèðîâàííûõ â òûë ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûõ çàâîäîâ. Ó íàðêîìà È.Ì.Çàëüöìàíà áûëè äëÿ ýòîãî äîñ-
òàòî÷íî áîëüøèå ïîëíîìî÷èÿ. Íî ýòî áûë âðåìåííûé âûõîä.
Í.Ë.Äóõîâ â ÷èñëå ïåðâûõ ïîíÿë, ÷òî òàêèì îáðàçîì íåëüçÿ ðå-
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øàòü âîïðîñû ïåðñïåêòèâû. Íóæíû ñîáñòâåííûå èíæåíåðíûå êàä-
ðû, ïîäãîòîâëåííûå èìåííî äëÿ ýòîãî ïðîèçâîäñòâà.

Øëà âîéíà, íî â êîíöå 1943 ãîäà óñèëèÿìè ðóêîâîäèòåëåé Êè-
ðîâñêîãî çàâîäà íà Óðàëå, â ×åëÿáèíñêå, áûë îòêðûò íîâûé èíæå-
íåðíûé âóç. Ñïåöèàëèñòîâ äëÿ òàíêîâîãî êîìáèíàòà ñòàëè ãîòîâèòü
ñðàçó äâà ôàêóëüòåòà: òàíêîâûé è ìåõàíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé. Èìåííî
ñ ýòèõ ôàêóëüòåòîâ íà çàâîä ïîñòóïèëà ïåðâàÿ ãðóïïà âûïóñêíèêîâ.
Ðàñ÷åò áûë âåðíûì. Êîãäà ïîñëå âîéíû ýâàêóèðîâàííûå íà Óðàë
ñïåöèàëèñòû óåõàëè, çäåñü îñòàëèñü íàäåæíûå êàäðû.

Øêîëà Äóõîâà - ýòî óíèêàëüíûé îïûò, çàñëóæèâàþùèé âíèìà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ. Ñîçäàííûé èì êîëëåêòèâ ÷åëÿáèíñêèõ êîíñòðóêòî-
ðîâ ìíîãèå ãîäû ýôôåêòèâíî ðàáîòàë è ïîñëå òîãî, êàê Íèêîëàÿ
Ëåîíèäîâè÷à ïðèâëåêëè ê ñîçäàíèþ ñîâåòñêîãî ÿäåðíîãî ùèòà. Åãî
ñîðàòíèêè è ó÷åíèêè ïî ðàáîòå â êîíñòðóêòîðñêîì êîëëåêòèâå áå-
ðåæíî õðàíèëè òðàäèöèè, çàðîäèâøèåñÿ â âîåííûå ãîäû. Ñâèäå-
òåëüñòâî òîìó - ñîçäàíèå è ïîñòàíîâêà íà ïðîèçâîäñòâî òàíêà ìîù-
íîãî áðîíèðîâàíèÿ ÈÑ-4, òÿæåëîãî òàíêà íîâîãî ïîêîëåíèÿ Ò-10 è
åãî ìîäèôèêàöèé, àðòèëëåðèéñêîãî òÿãà÷à ÀÒ-Ñ, ïëàâàþùåãî òàí-
êà ÏÒ-76, ïåðåäàííîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà â Âîëãîãðàä, áîåâîé ìà-
øèíû ïåõîòû, íå èìåþùåé àíàëîãîâ â ìèðîâîé ïðàêòèêå è ïî ñåé
äåíü, ïåðåäàííîé íà Êóðãàíñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä, à òàê-
æå óíèêàëüíûõ ïî êîíñòðóêöèè òðàêòîðîâ îò ìèíè-òðàêòîðà «Óðà-
ëåö», äîëãîæèòåëÿ ÄÝÒ-250 è ñóïåðòðàêòîðà Ò-800, çàíåñåííîãî â
Êíèãó ðåêîðäîâ Ãèííåñà.

Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü åùå îäèí ôàêò èç áèîãðàôèè Í.Ë.Äóõîâà -
åãî çàáîòó î ïîäðàñòàþùåé ñìåíå, î çàêðåïëåíèè ìîëîäåæè íà çà-
âîäå, î çäîðîâîì îáðàçå æèçíè. Êîãäà çàêîí÷èëàñü âîéíà, ãëàâíûé
êîíñòðóêòîð ìíîãî ñèë ïðèëîæèë ê ðàçâèòèþ ñïîðòà, ê ó÷àñòèþ
ìîëîäûõ ðàáî÷èõ â ñïîðòèâíîé æèçíè çàâîäà. Ïðè åãî ó÷àñòèè áûëè
îðãàíèçîâàíû ïåðâûå ëåãêîàòëåòè÷åñêèå ýñòàôåòû, à ñàì ãëàâíûé
êîíñòðóêòîð áûë ñóäüåé ýòèõ ñîðåâíîâàíèé. Êñòàòè, ïðèç èìåíè
Äóõîâà - ãëàâíàÿ íàãðàäà ëó÷øåé çàâîäñêîé êîìàíäå è â íàøè äíè.

Ïàìÿòü îá ýòîì óäèâèòåëüíî òàëàíòëèâîì ÷åëîâåêå è ñåãîä-
íÿ æèâåò â ñåðäöàõ ÷åëÿáèíñêèõ òðàêòîðîñòðîèòåëåé, áåðåæíî
ïåðåäàåòñÿ èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå, ñëóæèò âäîõíîâëÿþùèì ïðè-
ìåðîì.
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Ãëàâà 3

Ñîçäàòåëü ÿäåðíîãî îðóæèÿ

Ãëàâà èç êíèãè
«Ñîçäàòåëè ÿäåðíîãî îðóæèÿ» ïîä ðåäàêöèåé Ð.È.Èëüêàåâà

Èëüêàåâ Ðàäèé Èâàíîâè÷ - ñ 1961 ãîäà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðàáîòàåò â ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ, ñ 1996 ãîäà ïî ÿíâàðü 2008 ãîäà -
â äîëæíîñòè äèðåêòîðà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ - íàó÷íûé ðóêîâî-
äèòåëü. Àêàäåìèê ÐÀÍ, ëàóðåàò òðåõ Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé,
ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ.

Â 1948 ãîäó Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ ïî ðåøåíèþ ÖÊ ÊÏÑÑ
è ïðàâèòåëüñòâà áûë îòêîìàíäèðîâàí â ÊÁ-11 â êà÷åñòâå çàìåñòè-
òåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà. Â ÊÁ îí ïðèøåë óæå øèðîêî ïðèçíàí-
íûì èíæåíåðîì-ó÷åíûì, çäåñü îí íå òîëüêî ïîäòâåðäèë ñâîè çàñ-
ëóãè, íî è ïðèóìíîæèë èõ. Ìíîãîå áûëî äëÿ íåãî íîâûì. Îáëàñòü,
â êîòîðîé åìó áûëî íåîáõîäèìî ðàáîòàòü òåïåðü, áûëà äëÿ íåãî
íåçíàêîìà. È îí î÷åíü îïåðàòèâíî, î÷åíü áûñòðî ñòàë âõîäèòü â
êóðñ äåëà. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ íå ñòåñíÿëñÿ ñïðàøèâàòü è ó÷èòü-
ñÿ, íåâàæíî ó êîãî - ó ó÷åíîãî, èíæåíåðà, ðàáî÷åãî. Èç âîñïîìèíà-
íèé Þ.Á.Õàðèòîíà: «Î ëó÷øåì ïîìîùíèêå, ÷åì Äóõîâ, íåëüçÿ äàæå
áûëî ìå÷òàòü. Îí - èñòèííûé, îò ïðèðîäû êîíñòðóêòîð».

Ê ñâîåé ðàáîòå Äóõîâ ïîäõîäèë î÷åíü ñêðóïóëåçíî, îí ñ÷è-
òàë, ÷òî â íåé íå äîëæíî áûòü ìåëî÷åé. Âñå äîëæíî ïðîäóìû-
âàòüñÿ, îòðàáàòûâàòüñÿ òùàòåëüíî, ãëóáîêî, ñî çíàíèåì äåëà.
Êàæäàÿ ôîðìóëèðîâêà äîêóìåíòà äîëæíà áûòü îòøëèôîâàíà.
Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ëþáèë ÷åòêèé ïîðÿäîê è îðãàíèçîâàííîñòü
âî âñåì è, êîíå÷íî, â êîíñòðóêòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïîä÷åð-
êèâàþò ìíîãèå èç òåõ, êòî åãî çíàë ïî ñîâìåñòíîé ðàáîòå. Âñïî-
ìèíàåò À.Ñ.Áðîâêèí: «Îí ïîïðîñèë ìåíÿ ïîêàçàòü êîíñòðóêòîðñ-
êèå îòäåëû. ß ïðåäïîëàãàë íà÷àòü ñ êîíñòðóêòîðñêîãî îòäåëà ¹1,
íî îí õîòåë ïîñìîòðåòü ñíà÷àëà îáùåòåõíè÷åñêèé îòäåë. ×åñòíî
ãîâîðÿ, ìû âñå, õîòÿ è ïîíèìàëè âàæíîñòü ýòîãî äåëà, ñ÷èòàëè åãî
âòîðîñòåïåííûì. Ïîýòîìó ÿ ñïðîñèë åãî, ïî÷åìó íà÷èíàåì èìåí-
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íî ñ ýòîãî îòäåëà. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ îòâåòèë, ÷òî, ïîìèìî êîí-
êðåòíûõ êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê, âàæíà îáùàÿ êîíñòðóêòîðñ-
êàÿ ïîëèòèêà è äèñöèïëèíà».

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ áûë î÷åíü òàëàíòëèâûì ÷åëîâåêîì âî
ìíîãèõ îáëàñòÿõ: íàóêå, òåõíèêå, èñêóññòâå, áûë áîëüøèì ëþáè-
òåëåì è öåíèòåëåì ìóçûêè. Î÷åíü ëþáèë èãðàòü íà ôîðòåïèàíî.
Êàê âñïîìèíàþò âåòåðàíû, âî âðåìÿ îáåäåííîãî ïåðåðûâà èç êîò-
òåäæà çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ìèíóò äâàäöàòü äîíî-
ñèëàñü ôîðòåïüÿííàÿ ìóçûêà.

Ïðèáëèæàëñÿ ñðîê èñïûòàíèÿ ïåðâîé àòîìíîé áîìáû. Î÷åíü
áûñòðî ðîñ îáúåì ðàáîò ïî êîìïëåêñíûì èçäåëèÿì. Ïî çàäàíèþ
Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à áûëè ïîäãîòîâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäà-
íèþ íà âûñîêîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì óðîâíå óíèôèöèðîâàííûõ êîí-
ñòðóêöèé àâòîìàòèêè êîìïëåêñíûõ èçäåëèé è âõîäÿùèõ òèïîâûõ
ïðèáîðîâ è óçëîâ. Âñå ýòè ïðåäëîæåíèÿ áûëè îäîáðåíû è ïðèíÿòû.
Â ñðàâíèòåëüíî êîðîòêèé ñðîê çàäà÷à áûëà ðåøåíà. Ýòî ÿâèëîñü
êðóïíîé ïîáåäîé êîëëåêòèâà. Âûïîëíèòü òàêîé áîëüøîé îáúåì ðà-
áîò â ñæàòûå ñðîêè è íà âûñîêîì óðîâíå áûëî âîçìîæíî òîëüêî
áëàãîäàðÿ öàðèâøåìó â êîëëåêòèâå îãðîìíîìó ïîäúåìó, äóøîé
êîòîðîãî áûë Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷.

Çà ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì è ïðîâåäåíèåì èñïûòàíèÿ
ïåðâîé ñîâåòñêîé àòîìíîé áîìáû, Í.Ë.Äóõîâ áûë íàãðàæäåí âòî-
ðîé çîëîòîé ìåäàëüþ «Ñåðï è Ìîëîò» Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî
Òðóäà (Óêàç Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ îò 29 îêòÿáðÿ
1949 ã.), è åìó áûëî ïðèñâîåíî çâàíèå ëàóðåàòà Ñòàëèíñêîé ïðåìèè
ïåðâîé ñòåïåíè.

Ðàáîòà ïðîäîëæàëàñü. Åãî ó÷àñòèå â ðåøåíèè ìíîãèõ âîïðî-
ñîâ áûëî íåîáõîäèìî. Çà âûäàþùèåñÿ çàñëóãè â îáëàñòè ïðîèç-
âîäñòâà íîâîé îáîðîííîé òåõíèêè â 1951 ãîäó Í.Ë.Äóõîâó ïðèñóæ-
äàåòñÿ Ñòàëèíñêàÿ ïðåìèÿ. Â 1953 ãîäó åìó áûëî ïðèñâîåíî çâà-
íèå äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê è åãî èçáðàëè ÷ëåíîì-êîððåñïîí-
äåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ. Â 1954 ãîäó Í.Ë.Äóõîâ áûë íàãðàæäåí òðåòüåé
çâåçäîé Ãåðîÿ (Óêàç Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ îò 4
ÿíâàðÿ 1954 ã.). Â ýòîì æå ãîäó Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à ïåðåâîäÿò
íà ðàáîòó â Ìîñêâó ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì ôèëèàëà ÊÁ-11 (âïîñ-
ëåäñòâèè ÂÍÈÈÀ).

Íåñìîòðÿ íà ñâîé ðàíã è ïîëîæåíèå, Äóõîâ âñåãäà áûë ñðåäè
íàðîäà. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿë ïîäáîðó êàäðîâ è óìåëîé èõ



49

ðàññòàíîâêå. Ê êàæäîìó óìåë ïîäîéòè, ñïðîñèòü è î äåëå, è î çäî-
ðîâüå, è î ñåìüå. È âñåãäà, êîãäà äåëîì, à êîãäà ëàñêîâûì ñëîâîì,
ïîìîãàë ÷åëîâåêó â áåçâûõîäíîì ïîëîæåíèè.

Âîñïèòàíèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ñòà-
âèë íà îäíî èç ïåðâûõ ìåñò. Ñòàðàëñÿ ïðèâèòü ìîëîäåæè ÷óâñòâî
ëþáâè ê ñâîåé ðàáîòå è îòâåòñòâåííîñòè çà ïîðó÷åííîå äåëî. Íè-
êîëàé Ëåîíèäîâè÷ áûë ñòðîã ê ñåáå è äðóãèì è äèñöèïëèíèðîâàí
âî âñåì. Îí íå òåðïåë ìàëåéøåé íåòî÷íîñòè è ëæè. Âñå åãî óêàçà-
íèÿ äîëæíû áûëè âûïîëíÿòüñÿ àêêóðàòíî è â ñðîê. Çà íåâûïîëíå-
íèå ðàñïîðÿæåíèé ñòðîãî ïðåäóïðåæäàë, à çà ïîâòîðåíèå - íàêàçû-
âàë, íåâçèðàÿ íà ðàíã è çàíèìàåìóþ äîëæíîñòü. Íà íåãî íåëüçÿ
áûëî îáèæàòüñÿ, òàê êàê ïðèíèìàåìûå èì ìåðû áûëè ëîãè÷íû è
ñïðàâåäëèâû. Ýòèì îí çàâîåâàë áîëüøîå óâàæåíèå âñåõ, êòî ñ íèì
ðàáîòàë. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïðåäîñòàâëÿë ñâîèì ñîòðóäíèêàì
ïîëíûé ïðîñòîð äëÿ èíèöèàòèâû, äëÿ òâîð÷åñòâà, îí áûë òðåáîâà-
òåëåí è ïî-ñâîåìó ñòðîã. Îí, íå íàâÿçûâàÿ ñâîè èäåè, ñâîè ðåøå-
íèÿ, óìåë íàâåñòè íåçàìåòíî íà ñâîþ ìûñëü.

Èìÿ Äóõîâà ïðèñâîåíî èíñòèòóòó, â êîòîðîì îí ðàáîòàë ïîñëå-
äíèå ãîäû. Â íàøåì ãîðîäå - Ñàðîâå - åñòü óëèöà, íàçâàííàÿ åãî
èìåíåì. Â ñåëå Âåïðèê åìó ïîñòàâëåí áðîíçîâûé áþñò.

Âåðíûé ñûí ñâîåãî íàðîäà, Í.Ë.Äóõîâ íà ïðîòÿæåíèè âñåé
ñâîåé òðóäîâîé æèçíè ñâîé óäèâèòåëüíûé òâîð÷åñêèé ãåíèé, êèïó-
÷óþ ýíåðãèþ, íåçàóðÿäíûé èíæåíåðíûé òàëàíò è îðãàíèçàòîðñêèå
ñïîñîáíîñòè îòäàë ñâîåìó íàðîäó.
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Í.À.Òåðëåöêèé
(èç âîñïîìèíàíèé)

Òåðëåöêèé Íèêîëàé Àëåêñàíäðîâè÷ - ñ 1947 ïî 1958 ãîä ðà-
áîòàë â ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ, ñ 1958 ïî 1972 ãîä - âî ÂÍÈÈÀ, â
òîì ÷èñëå â äîëæíîñòè ó÷åíîãî ñåêðåòàðÿ. Êàíäèäàò òåõíè-
÷åñêèõ íàóê, ëàóðåàò òðåõ Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé.

1948 ãîä... Æàðêèé ëåòíèé äåíü. Íà àýðîäðîìå ÿ âñòðå÷àþ ñûíà.
Ñðåäè îæèäàþùèõ - íà÷àëüíèê îáúåêòà. Óçíàâ, çà÷åì ÿ çäåñü, îí
ãîâîðèò:

- À ÿ âñòðå÷àþ Äóõîâà!
- Äóõîâ? À êòî ýòî òàêîé?
- Ýòî èçâåñòíûé êîíñòðóêòîð òàíêîâ, ãåíåðàë-ìàéîð. Îí íà-

çíà÷åí ê íàì íà îáúåêò è áóäåò âîçãëàâëÿòü âàø êîíñòðóêòîðñêèé
ñåêòîð.

Ñàìîëåò ïîäðóëèâàåò ê ïîñàäî÷íîé ïëîùàäêå. Ïàññàæèðû
ñïóñêàþòñÿ ïî òðàïó. Ñðåäè íèõ - íåâûñîêèé, êîðåíàñòûé, ñðåäíèõ
ëåò ìóæ÷èíà â ïðîñòîðíîì ñåðîì êîñòþìå. Â ðóêàõ ó íåãî øëÿïà.
Íà ëàöêàíå åãî ïèäæàêà áëåñòèò Çîëîòàÿ Çâåçäà Ãåðîÿ Ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîãî Òðóäà. Îí áûñòðî ñáåãàåò âíèç è ïðèáëèæàåòñÿ ê íà-
÷àëüíèêó îáúåêòà. Íà åãî ëèöå øèðîêàÿ, äîáðàÿ óëûáêà... Òàê âîò
îí êàêîé, ãåíåðàë Äóõîâ! Ïðîøëî óæå äâàäöàòü øåñòü ëåò, à ïåðåä
ìîèìè ãëàçàìè ñòîèò óëûáàþùèéñÿ Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷, êàêèì ÿ
âïåðâûå óâèäåë åãî â òîò ëåòíèé äåíü. Òàêèì îí è îñòàíåòñÿ â
ìîåé ïàìÿòè íà âñþ æèçíü!

Ñâîè ïåðâûå øàãè â íîâîé äëÿ íåãî îáëàñòè Íèêîëàé Ëåîíèäî-
âè÷ íà÷àë ñ òîãî, ÷òî ïîñàäèë ãðóïïó êîíñòðóêòîðîâ è íîðìàëèçàòî-
ðîâ çà ðàçðàáîòêó ñèñòåìû èíäåêñàöèè ÷åðòåæíî-òåõíè÷åñêîé äî-
êóìåíòàöèè è ñîñòàâëåíèå êîíñòðóêòîðñêèõ íîðìàëåé. Îí ëè÷íî ðó-
êîâîäèë ýòîé áîëüøîé è ñëîæíîé ðàáîòîé, è â êîðîòêîå âðåìÿ òàêàÿ
äîêóìåíòàöèÿ áûëà âûïóùåíà. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî â ýòîì âîïðîñå
Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïðîÿâèë íåîáû÷àéíóþ ìóäðîñòü è äàëüíîâèä-
íîñòü. Íàëè÷èå ýòîé äîêóìåíòàöèè, ïðîâåðåííîé ïîçæå â îïûòíîì
ïðîèçâîäñòâå, îáåñïå÷èëî îïåðàòèâíóþ ïåðåäà÷ó ÷åðòåæíî-òåõíè-
÷åñêîé äîêóìåíòàöèè â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî áåç êàêèõ-ëèáî îñ-
ëîæíåíèé òåõíè÷åñêîãî èëè ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà.
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Ó Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à áûëà íåîáûêíîâåííàÿ ñïîñîáíîñòü
âíîñèòü ÿñíîñòü â ñàìûå çàïóòàííûå âîïðîñû è íàõîäèòü ïðîñòûå
ðåøåíèÿ ñëîæíûõ è, êàçàëîñü áû, íåðàçðåøèìûõ çàäà÷. Âñïîìè-
íàåòñÿ òàêîé ñëó÷àé: ôàêòè÷åñêîå ïîëîæåíèå öåíòðà òÿæåñòè èç-
äåëèÿ âûøëî çà ðàñ÷åòíûé äîïóñê. Ñèòóàöèÿ îêàçàëàñü î÷åíü ñå-
ðüåçíîé, òàê êàê íèêàêèå êîìáèíàöèè ñ âåñàìè îòäåëüíûõ ÷àñòåé
èçäåëèÿ íå ìîãëè áûòü îñóùåñòâëåíû ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì. Êîí-
ñòðóêòîðû áåçóñïåøíî áèëèñü íàä ðàçðåøåíèåì ýòîé çàäà÷è. Ïî-
ëîæåíèå êàçàëîñü áåçíàäåæíûì. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ áûë âñòðå-
âîæåí. Îí äîëãî è ïðèäèð÷èâî èçó÷àë ÷åðòåæè è ðàñ÷åòû, õîäèë
âîêðóã èçäåëèÿ, ÷òî-òî èçìåðÿë, äåëàë êàêèå-òî âû÷èñëåíèÿ è íåî-
æèäàííî äëÿ âñåõ ïðåäëîæèë óäèâèòåëüíî ïðîñòîå è îñòðîóìíîå
ðåøåíèå... Åùå îäèí ïðèìåð. Ïðè ðàçðàáîòêå îäíîãî âåñüìà «õèò-
ðîãî» óçëà ó êîíñòðóêòîðîâ âîçíèêëè ñåðüåçíûå çàòðóäíåíèÿ. Õîòÿ
è áûëî ïðåäëîæåíî ìíîãî èíòåðåñíûõ è îðèãèíàëüíûõ âàðèàíòîâ,
âñå îíè áåçæàëîñòíî îòâåðãàëèñü òåîðåòèêàìè è ýêñïåðèìåíòàòî-
ðàìè. È çäåñü Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ âûøåë ïîáåäèòåëåì - îí ïðè-
äóìàë èñêëþ÷èòåëüíî ïðîñòóþ è íàäåæíóþ êîíñòðóêöèþ óçëà, êî-
òîðàÿ áûëà ñðàçó æå ïðèíÿòà ê ðàçðàáîòêå.

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ îáëàäàë ïðåêðàñíûìè ÷åëîâå÷åñêèìè
êà÷åñòâàìè, áûë âíèìàòåëåí, îòçûâ÷èâ è äîáðîæåëàòåëåí ê ëþ-
äÿì. Ñî âñåìè îí áûë íåèçìåííî ðîâåí è òàêòè÷åí. Åãî âñåãäà
îòëè÷àëè ìÿãêîñòü è äåëèêàòíîñòü â îáðàùåíèè ñ îêðóæàþùèìè,
íî ýòî íå ìåøàëî åìó îòíîñèòüñÿ íåïðèìèðèìî ê ëþáûì íåäî-
ñòàòêàì, íåðàäèâîñòè èëè ôîðìàëüíîìó îòíîøåíèþ ê ïîðó÷åííî-
ìó äåëó. Äóõîâ áûë òðåáîâàòåëåí, ïðèíöèïèàëåí è ïóíêòóàëåí, óìåë
ñîçäàâàòü âîêðóã ñåáÿ àòìîñôåðó âûñîêîé äåëîâèòîñòè è òâîð-
÷åñêîãî òðóäà, íî áûë áåñïîùàäåí ê òåì, êòî íå âûïîëíÿë åãî ïî-
ðó÷åíèé, çàòÿãèâàë èëè íå äîâîäèë äåëî äî êîíöà. Òîãäà Íèêîëàé
Ëåîíèäîâè÷ ìîã îò÷èòàòü âèíîâíîãî, ïîä÷àñ î÷åíü êðåïêî è âûðà-
çèòåëüíî, íî íèêîãäà åãî «ðàçíîñ» íå íîñèë õàðàêòåðà îñêîðáëåíèÿ,
íå óùåìëÿë ñàìîëþáèÿ è ïðèíèìàëñÿ êàê äîëæíîå. Åãî òåïëîå,
äîáðîæåëàòåëüíîå îáðàùåíèå «ñòàðèíà» âñåãäà âîñïðèíèìàëîñü
êàê çíàê îñîáîãî ðàñïîëîæåíèÿ. Ó Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à áûë îñò-
ðûé óì, îí ëþáèë þìîð, øóòêó è öåíèë ýòè êà÷åñòâà â ñîáåñåäíèêå.

×òî âñåãäà ïîðàæàëî â Äóõîâå, òàê ýòî áîëüøàÿ èíæåíåðíàÿ
ýðóäèöèÿ, íåîáû÷àéíàÿ ìíîãîãðàííîñòü è óäèâèòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü
áûñòðî îðèåíòèðîâàòüñÿ â äàëåêèõ îò åãî ñïåöèàëüíîñòè âîïðî-
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ñàõ. Óçíàâ áëèæå Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à, ÿ ïîíÿë, ÷òî âñå ýòî ÿâëÿ-
åòñÿ ñëåäñòâèåì åãî ñòðàñòíîé ëþáâè ê êíèãàì. Êàæäûé ðàç, âîç-
âðàùàÿñü èç Ìîñêâû íà îáúåêò, îí ïðèâîçèë áîëüøèå ñâÿçêè êíèã.
Êíèãè çàïîëíÿëè åãî êàáèíåò è ñïàëüíþ â êîòòåäæå. Îíè ëåæàëè
âñþäó: íà ñòîëàõ, íà äèâàíå, íà êíèæíîì øêàôó (âíóòðè óæå íå
áûëî ìåñòà!) è äàæå íà ïîëó...

Øèðîòà åãî èíòåðåñîâ áûëà ïîðàçèòåëüíà. Íàðÿäó ñ êíèãàìè
ïî ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèì íàóêàì, ðàäèîòåõíèêå, ïðèáîðîñòðîå-
íèþ, ýëåêòðîíèêå ìîæíî áûëî óâèäåòü êíèãè ïî ôèëîñîôèè, ìåäè-
öèíå, áèîëîãèè, õèìèè... (Êàê-òî, óæå ðàáîòàÿ â Ìîñêâå, Íèêîëàé
Ëåîíèäîâè÷ ñîêðóøåííî ïðèçíàëñÿ ìíå, ÷òî îêîí÷àòåëüíî çàïó-
òàëñÿ â ñâîåé áèáëèîòåêå è õî÷åò ïðèãëàñèòü äîìîé çíàêîìóþ áèá-
ëèîòåêàðøó äëÿ òîãî, ÷òîáû îíà ñîñòàâèëà êàòàëîã êíèã è íóæíûì
îáðàçîì ðàññòàâèëà èõ íà ïîëêàõ). Ìåíÿ ïîñòîÿííî èíòåðåñîâàë
âîïðîñ: êîãäà æå Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ íàõîäèò âðåìÿ ÷èòàòü èëè
õîòÿ áû ïðîñìàòðèâàòü ïðèâåçåííûå êíèãè, òàê êàê îí ñèñòåìàòè-
÷åñêè ðàáîòàë äîïîçäíà. À îí íàõîäèë âðåìÿ, ïîòîìó ÷òî áûë ÷å-
ëîâåêîì âûñîêîé êóëüòóðû è ñ÷èòàë ñåáÿ îáÿçàííûì ïîñòîÿííî
áûòü â êóðñå äîñòèæåíèé â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ íàóêè è òåõíèêè.
Íè â îäíîì âîïðîñå, êîòîðûé åãî èíòåðåñîâàë, Äóõîâ íå áûë äèëå-
òàíòîì; îí âñåãäà ñòàðàëñÿ ãëóáîêî âíèêíóòü â ñóòü äåëà, äîñêî-
íàëüíî ðàçîáðàòüñÿ â äåòàëÿõ. Ïîýòîìó îí ìîã ñî çíàíèåì äåëà
ðàññêàçàòü âàì îá ýôôåêòå Ìåññáàóýðà - ðåçîíàíñíîì ïîãëîùåíèè
ãàììà-êâàíòîâ àòîìíûìè ÿäðàìè, î ïîëó÷åíèè öâåòîäåëåííûõ
ôîòîíåãàòèâîâ è î ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèÿõ â îáëàñòè òåðàïèè ðàêà...

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ î÷åíü ëþáèë âñåâîçìîæíûå òåõíè÷åñ-
êèå íîâèíêè ñàìîãî ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ. Ïîìíþ, êàê â 1949 ãîäó,
ëåòîì, îí ïðèâåç èç Ìîñêâû ñïèííèíã ñ êàòóøêîé î÷åíü õèòðîé
êîíñòðóêöèè. Â áëèæàéøåå æå âîñêðåñåíüå îí ñîáðàë ëþáèòåëåé
ðûáíîé ëîâëè, ïîâåë èõ íà ëóã è ñòàë äåìîíñòðèðîâàòü ïðèåìû
çàáðàñûâàíèÿ áëåñíû. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ýòèì èñêóññòâîì îí âëà-
äåë äîâîëüíî ïðèëè÷íî. Îäíàêî ÿ íå ïîìíþ, ÷òîáû îí êîãäà-íè-
áóäü åçäèë íà ðûáàëêó ñ ýòèì ñïèííèíãîì. Â äðóãîé ðàç Äóõîâ
ïðèâåç ìàëåíüêóþ ýëåêòðè÷åñêóþ áðèòâó - ýòî áûëà èíòåðåñíàÿ
ìàøèíêà, òîëüêî ÷òî âûïóùåííàÿ Êèåâñêèì çàâîäîì. Êàê-òî â
îäíîì èç öåõîâ îí ïðè ìíå ñòàë äåìîíñòðèðîâàòü ýòó íîâèíêó è â
øóòêó ñáðèë óñû ó íà÷àëüíèêà öåõà... Îïåðàöèÿ ýòà äîñòàâèëà îáî-
èì áîëüøîå óäîâîëüñòâèå.
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Êîãäà â 1952 ãîäó â íàøåé ñòðàíå âïåðâûå íà÷àëè âûïóñêàòü
äîëãîèãðàþùèå ïëàñòèíêè, Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ òóò æå ïðèâåç èç
Ìîñêâû íåñêîëüêî øòóê è ñ áîëüøèì óâëå÷åíèåì äåìîíñòðèðîâàë
èõ. Ó íåãî áûë îòëè÷íûé ïî òåì âðåìåíàì ðèæñêèé ðàäèîïðèåì-
íèê «Ëàòâèÿ». Îáëàäàÿ áîëüøîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðîé, Äóõîâ
î÷åíü ëþáèë ñëóøàòü êëàññè÷åñêóþ ñèìôîíè÷åñêóþ ìóçûêó. Îí
íåïëîõî èãðàë íà ïèàíèíî, êîòîðîå ñòîÿëî ó íåãî â êîòòåäæå. Áûëî
ó íåãî îòëè÷íîå îõîòíè÷üå ðóæüå, íî íà îõîòó îí íå åçäèë. Èç åãî
ðàññêàçîâ ìû çíàëè, ÷òî, æèâÿ â ×åëÿáèíñêå, îí íå ðàç óñïåøíî
îõîòèëñÿ íà äèêèõ ãóñåé.

Óæå ïåðååõàâ â Ìîñêâó, Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ óâëåêñÿ êèíî-
ëþáèòåëüñòâîì. Ó íåãî áûëà õîðîøàÿ íåìåöêàÿ êèíîêàìåðà, íî
åìó î÷åíü õîòåëîñü äîñòàòü áîëåå ñîâåðøåííóþ ÿïîíñêóþ. Îä-
íàæäû â êîíöå ðàáîòû îí ïîçâîíèë ìíå è ïîïðîñèë çàéòè ê íåìó.
Äîñòàâ èç ñòîëà êàêîé-òî íåáîëüøîé ïðåäìåò â ÷åðíîì êîæàíîì
÷åõëå, Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ñ õèòðûì âèäîì ïðîòÿíóë åãî ìíå. Ýòî
áûëà ìàëåíüêàÿ ÿïîíñêàÿ êàìåðà, î êîòîðîé îí âñåãäà ìå÷òàë. Íàäî
áûëî âèäåòü, ñ êàêèì óâëå÷åíèåì Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ îáúÿñíÿë
ìíå óñòðîéñòâî ýòîé î÷åíü äîðîãîé è ñëîæíîé êàìåðû. Îí ëþáî-
âàëñÿ åþ, ñëîâíî ýòî áûëî ðåäêîå ïðîèçâåäåíèå èñêóññòâà! Äëÿ
Äóõîâà âñå ýòè óâëå÷åíèÿ ñëóæèëè îòäûõîì îò òðóäîâîé íàïðÿ-
æåííîé ðàáîòû, êîòîðîé îí áåççàâåòíî îòäàâàë âñå ñâîè ñèëû è
çíàíèÿ.

Òðè Çîëîòûå Çâåçäû Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, êîòîðû-
ìè áûë íàãðàæäåí Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ, ãîâîðÿò î âåëè÷èè
åãî òðóäîâîãî ïîäâèãà!
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Í.Ç.Òðåìàñîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Òðåìàñîâ Íèêîëàé Çàõàðîâè÷ - ñ 1950 ïî 1966 ãã. ðàáî-
òàë â ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ. Ñ 1966 ïî 2005 ãã. ðàáîòàë â ÍÈÈÈÑ
èì.Þ.Å.Ñåäàêîâà â äîëæíîñòè ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà. Äîê-
òîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðåìèè, çàñëóæåííûé êîíñòðóêòîð Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

28 àâãóñòà 1950 ãîäà ÿ ïî íàïðàâëåíèþ Ïåðâîãî ãëàâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïðèáûë êàê ìîëîäîé ñïåöèàëèñò íà ðàáîòó â ï/ÿ 975 (Àð-
çàìàñ-16) è áûë íàïðàâëåí â ÊÁ, à âåðíåå, â ñåêòîð 6, íà÷àëüíèêîì
êîòîðîãî áûë Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ. Â òî âðåìÿ ýòî áûë óæå
èçâåñòíûé â ñòðàíå êîíñòðóêòîð - Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðó-
äà. Çà åãî ïëå÷àìè áûëà íàïðÿæåííàÿ ðàáîòà âî âðåìÿ âîéíû ãëàâ-
íûì êîíñòðóêòîðîì ×åëÿáèíñêîãî òðàêòîðíîãî çàâîäà, îí áûë ñî-
çäàòåëåì òÿæåëîãî òàíêà «Èîñèô Ñòàëèí». Âñå ýòî ìû óçíàâàëè
ïîñòåïåííî è, êîíå÷íî, â ïåðâîå âðåìÿ íå çíàëè, êòî åñòü êòî. Íî
âèäíî áûëî, êàê ãîâîðÿò, íåâîîðóæåííûì ãëàçîì, ÷òî ñîáðàíû çäåñü
è ðàáîòàþò íåçàóðÿäíûå ëþäè. Åñòåñòâåííî, â ìîèõ çàìåòêàõ ÿ
êîñíóñü ëèøü òîãî, ÷åìó áûë ñâèäåòåëåì ñàì, à òàê êàê ÿ ðàáîòàë
ñ Íèêîëàåì Ëåîíèäîâè÷åì Äóõîâûì âñåãî ÷åòûðå ãîäà (äî åãî
ïåðååçäà â Ìîñêâó) è òîãäà, êîãäà ÿ áûë ìîëîäûì ñïåöèàëèñòîì è
ðÿäîâûì èíæåíåðîì, òî ìîè âîñïîìèíàíèÿ, â îñíîâíîì, êàñàþòñÿ
÷èñòî ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé, à íå òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, êîòî-
ðûå äîõîäèëè äî ìåíÿ óæå ÷åðåç ìîèõ íåïîñðåäñòâåííûõ íà÷àëü-
íèêîâ: íà÷àëüíèêà îòäåëà Àëåêñååâà Âëàäèìèðà Ãðèãîðüåâè÷à è
åãî çàìåñòèòåëÿ Ìèðîõèíà Þðèÿ Âàëåíòèíîâè÷à. Èòàê, Äóõîâ
Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ãëàçàìè â÷åðàøíåãî ñòóäåíòà - ìîëîäîãî èí-
æåíåðà ðàäèîòåõíè÷åñêîãî îòäåëà.

Âíåøíå Äóõîâ áûë íèçåíüêèé, ïîëíûé, î÷åíü ïîäâèæíûé, âñå-
ãäà ïðèâåòëèâûé (êîíå÷íî, èíîãäà ÿ âèäåë åãî è õìóðûì, è îçàáî-
÷åííûì, è ñåðäèòûì, è äàæå ñî ñëåçàìè íà ãëàçàõ - êîãäà ïåðåäàëè
î ñìåðòè È.Â.Ñòàëèíà), íî, êàê ïðàâèëî, ñ óëûáêîé. Ñâîþ ëûñèíó
îí ïðèêðûâàë çà÷åñàííîé ñáîêó ïðÿäüþ, õîäèë îáû÷íî â ìóíäèðå ñ
ïîãîíàìè ãåíåðàë-ìàéîðà. Ó ìåíÿ â ïàìÿòè íå ñîõðàíèëàñü íàøà
ïåðâàÿ âñòðå÷à, íî î÷åíü õîðîøî ïîìíþ, ÷òî êîãäà ÿ âïåðâûå ïî-
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ïàë â ñáîðî÷íûé öåõ, òî óâèäåë Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à â áåëîì õà-
ëàòå ïîâåðõ ãåíåðàëüñêîãî ìóíäèðà, íàïîëîâèíó ñêðûâøåãîñÿ â
ëþêå èçäåëèÿ - ýòî áûëî äàæå êðàñèâî è ýôôåêòíî. Ñîëèäíàÿ «òðîé-
êà», îêðàøåííàÿ â òåìíûé öâåò ñíàðóæè è ÿðêî-êðàñíûì âíóòðè, è
êîíñòðóêòîð-ãåíåðàë, äàþùèé óêàçàíèÿ êîíñòðóêòîðàì è ñáîðî÷-
íîé áðèãàäå.

Íàì êàçàëîñü, ÷òî Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ñèìïàòèçèðîâàë íàì,
ðàäèñòàì, ëþáèë çàõîäèòü â íàøó ëàáîðàòîðèþ, ïûòàëñÿ, íàñêîëü-
êî áûëî ìîæíî êîíñòðóêòîðó-ìåõàíèêó, ïîíÿòü ðàäèîòåõíèêó è äàæå
øóòëèâî ãîâîðèë, ìîë, ñîæàëååò, ÷òî ïî ñïåöèàëüíîñòè íå ðàäèñò.
Âûñêàçàë ýòî îí íàì ñ È.Â.Áëàòîâûì êàê-òî âå÷åðîì íà ëàâî÷êå
ó ãîñòèíèöû (ãäå ñåé÷àñ óïðàâëåíèå ÂÍÈÈÝÔ). Íà ÷òî ìû çàìå-
òèëè, ÷òî ñóäüáà, êàê âèäíî, íå îáäåëèëà åãî íà ïîïðèùå ìåõàíèêè.
Â îòâåò íà íàøå çàìå÷àíèå îí ðàññêàçàë, êàê ðàáîòàë íà ñàõàðíîì
çàâîäå, êàê ïîëó÷èë ïóòåâêó â èíñòèòóò íà ó÷åáó ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Îáîðóäîâàíèå äëÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè». Êàê çàòåì ïîìå-
íÿë â Õàðüêîâå (îêàçûâàåòñÿ, ýòî ìîæíî áûëî çàïðîñòî ñäåëàòü)
ýòó ïóòåâêó íà íàïðàâëåíèå â ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò. Ïîìíèò-
ñÿ, ìû áûëè óäèâëåíû ðàçíîñòîðîííîñòüþ åãî èíòåðåñîâ: Äóõîâ â
òîò ðàç íå òîëüêî ðàññïðàøèâàë î ïðîáëåìàõ ðàäèîòåõíèêè (ïî ñó-
ùåñòâó, î íàøåé ðàáîòå), ðàññêàçûâàë î ñâîèõ þíîøåñêèõ äîðîãàõ
ê êîíñòðóêòîðñêèì òðóäàì, íî òàêæå ìíîãî è óâëå÷åííî ãîâîðèë î
ï÷åëàõ, îá èõ çàãàäî÷íîé æèçíè è óäèâèòåëüíîé ñïîñîáíîñòè çàïî-
ìèíàòü äîðîãó ê öâåòàì è «ðàññêàçûâàòü» î íåé äðóãèì ï÷åëàì
«ÿçûêîì òàíöà».

Ê ðàäèîòåõíèêå Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ îòíîñèëñÿ ñ óâàæåíèåì,
è, ÿ áû ñêàçàë, íåêîòîðûì óäèâëåíèåì. Òàê, îäíàæäû ìû ñ Âëàäè-
ìèðîì Ãðèãîðüåâè÷åì óáåæäàëè åãî ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðîñüáîé ãëàâ-
íîãî êîíñòðóêòîðà ïðèáîðà Àëåêñåÿ Ïåòðîâè÷à Ñêèáàðêî î ñíèæå-
íèè çíà÷åíèÿ íîðìû ìîùíîñòè â ÒÓ íàïîëîâèíó. Äóõîâ îòëè÷àëñÿ
áîëüøîé îñòîðîæíîñòüþ â ïðèíÿòèè òàêèõ ðåøåíèé. Îí äîëãî íàñ
ñëóøàë, à ïîòîì è ãîâîðèò: «Íå ïîéìó ÷òî-òî âàñ, ðåáÿòà. Îí è òàê
èçëó÷àåò ñ ... äóøó, êàêèå-òî ÷åòâåðòü âàòòà ... Óïîëîâèíèâàþò è
ýòó íåñ÷àñòíóþ ÷åòâåðòü, è âû ñîãëàñíû!»

Â îäèí èç ïðèåçäîâ íà îáúåêò È.Â.Êóð÷àòîâà Íèêîëàé Ëåîíè-
äîâè÷ ïðèâåë åãî â íàøó ëàáîðàòîðèþ. Òîãäà ÿ âïåðâûå óâèäåë
Èãîðÿ Âàñèëüåâè÷à. ß åùå òîëêîì íå çíàë, êòî îí òàêîé, íî ïî
òîìó, êàê ïî÷òèòåëüíî èëè ïðåäóïðåäèòåëüíî, åñëè íå ñêàçàòü áîëü-
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øå, Äóõîâ îòíîñèëñÿ ê ãîñòþ ñ áîðîäîé, ÿ ïîíÿë, ÷òî ïåðåä íàìè
î÷åíü áîëüøîå íà÷àëüñòâî. Ìû òîãäà «äëÿ íà÷àëüñòâà» çàïóñòèëè
ìàãíåòðîí, à â ðàñêðûâ ðóïîðà ïîëîæèëè áîëüøóþ íåîíîâóþ ëàì-
ïó, ÿðêîå ñâå÷åíèå êîòîðîé äàëî ïîâîä «Áîðîäå» è äðóãèì íàøèì
âàæíûì ãîñòÿì ê äâóñìûñëåííûì, íåïðèíóæäåííûì øóòêàì.

Äîáðîæåëàòåëüíîñòü ê íàì, ðàäèñòàì, ïðîÿâèëàñü è â îòíî-
øåíèè êî ìíå ñ Áëàòîâûì, êîãäà ìû ðåøèëè ïîñòóïèòü â òîëüêî
÷òî îòêðûâøóþñÿ àñïèðàíòóðó. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïî ïîëîæå-
íèþ ìû ìîãëè ïîäàòü çàÿâëåíèÿ òîëüêî ÷åðåç äâà ãîäà ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ èíñòèòóòà, Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïîääåðæàë íàñ, è ìû, èçó-
÷èâ âìåñòî ðàäèîòåõíèêè ÷èñòóþ ìåõàíèêó (òîëüêî åå íàäî áûëî
ñäàâàòü â êà÷åñòâå ñïåöïðåäìåòà), óñïåøíî åå ñäàëè è ñòàëè àñ-
ïèðàíòàìè (ïðàâäà, èç-çà îòñóòñòâèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ïî ðàäèîäèñ-
öèïëèíå ÷åðåç ïîëîæåííîå âðåìÿ áûëè îáà îò÷èñëåíû, íî ýòî óæå
äðóãîé âîïðîñ).

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ îòëè÷àëñÿ î÷åíü îáðàçíîé ðå÷üþ, â êî-
òîðóþ ïðè÷óäëèâî âïëåòàëèñü è íåïå÷àòíûå âûðàæåíèÿ. Îí áûë
îñòðîóìåí, íàõîä÷èâ è ÷àñòî ïðèâîäèë ê ìåñòó è âîâðåìÿ «àíàëî-
ãè÷íûå ñèòóàöèè» èç ñâîåãî è, âèäèìî, ÷óæîãî îïûòà. Îäíàæäû,
çàéäÿ ê íàì â ëàáîðàòîðèþ, Äóõîâ ïîçâîíèë ê ñåáå â ñåêðåòàðèàò.
Òåëåôîí íå îòâå÷àåò. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïîâòîðÿåò íàáîð, íà÷è-
íàåò ñåðäèòüñÿ è, êîãäà, íàêîíåö, îòâåòèëè, ñ ïðåäèñëîâèåì «Äóõîâ
ãîâîðèò» (îí âñåãäà íà÷èíàë ðàçãîâîð ýòèìè ñëîâàìè) âûñêàçàë
Òàìàðå (ñåêðåòàðþ) âñå, ÷òî îí î íèõ, äâîèõ ñèäÿùèõ è íå áåðó-
ùèõ òðóáêó, äóìàåò.. À äóìàë îí î íèõ, ìÿãêî ãîâîðÿ, íå î÷åíü
ëåñòíî. Êîãäà îí çàêîí÷èë, åãî ñïðàøèâàþò:

- Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷, Âû êóäà çâîíèòå?
- Êàê êóäà? Ê ñåáå!
- Âû íå òóäà ïîïàëè.
 Îò íåîæèäàííîñòè Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷, íå èçâèíèâøèñü, ïî-

ëîæèë òðóáêó íà ðû÷àã. Âçäîõíóë: «Âîò (îïÿòü î Òàìàðå) èç-çà íèõ
îáðóãàë íè â ÷åì íå ïîâèííûõ ëþäåé». Ïåðåçâîíèâ ê ñåáå, îò÷èòàâ
(íî óæå çàìåòíî ìåíüøå, ÷åì òîëüêî ÷òî äðóãèõ) è äàâ êàêèå-òî
óêàçàíèÿ, ïîâåðíóëñÿ ê íàì è ãîâîðèò: «Âîò âåäü êàê áûâàåò, èíîã-
äà ïîïàäàåò ñîâñåì íå òîìó, êîìó íàäî áû», è ðàññêàçàë, êàê îä-
íàæäû íà Êèðîâñêîì çàâîäå ãëàâíûé êîíñòðóêòîð (êîíêðåòíî êòî,
ÿ óæå íå ïîìíþ) ïðèøåë â ÿðîñòü (ìîæåò áûòü, ýòî è ñëèøêîì
ñèëüíî ñêàçàíî), óçíàâ, ÷òî ïî âèíå êîíñòðóêòîðîâ íå ñîåäèíÿþòñÿ
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êðóïíûå ÷àñòè òàíêà. Âûçâàâ ïðåäïîëàãàåìîãî âèíîâíèêà, ãëàâ-
íûé êîíñòðóêòîð íà÷àë «ïîëîñêàòü» åãî, íå äàâàÿ áåäíÿãå âûìîë-
âèòü äàæå ñëîâà. Íàêîíåö òîò ïðîðâàëñÿ: «Íå ìîé ÷åðòåæ!» - «Êàê
íå òâîé?» - êðè÷èò ãëàâíûé, ñìîòðèò íà ïîäïèñè - è âïðÿìü íå åãî.
«À ÷òî, - ãîâîðèò, - ðàçâå õðåíîâèíó è òû íå ìîã ñïîðîòü?!» È îáà
ðàçâåëè ðóêàìè...

Îäíàæäû, êîãäà Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ áûë â íàøåé ëàáîðàòî-
ðèè, ó êîãî-òî íà ðàáî÷åì ìåñòå áûë âêëþ÷åí «çâóêîâèê» - òàê ìû
íàçûâàëè ãåíåðàòîð íèçêèõ (çâóêîâûõ) ÷àñòîò. Õîòÿ ó íåãî è íå
áûëî äèíàìèêîâ, íî îò÷åòëèâî ñëûøàëèñü ãåíåðèðóåìûå êîëåáà-
íèÿ, è ìû ñòèõèéíî ñòàëè ïðîâåðÿòü, êòî ñëûøèò íàèáîëüøóþ ÷à-
ñòîòó. Ïîìíþ, ìû ñëûøàëè 15-16 êÃö, à íåêîòîðûå äàæå äî 18-20
êÃö. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïðèñîåäèíèëñÿ ê íàì è î÷åíü îãîð÷èëñÿ,
îáíàðóæèâ, ÷òî ñëûøèò òîëüêî äî 11 êÃö - ïðÿìî ðàññòðîèëñÿ.

Êàê ïðèìåð íå ñîâàòü ñâîé íîñ, êóäà íå íàäî, Äóõîâ ðàññêàçàë,
êàê îäíàæäû âî âðåìÿ ïîñåùåíèÿ Êèðîâñêîãî çàâîäà íàðêîìîì
Âîðîøèëîâûì îäèí èç î÷åíü ëþáîïûòíûõ ñîòðóäíèêîâ ìó÷èòåëü-
íî õîòåë óâèäåòü åãî (æèâîãî, à íå íà ïîðòðåòå) è ñòàë õîäèòü èç
êîðïóñà â êîðïóñ, ÿêîáû ïî äåëàì, íàäåÿñü âñòðåòèòü Âîðîøèëîâà.
Ïåðåä ïðèåçäîì íàðêîìà íà çàâîäå ïîÿâèëèñü «ìàëü÷èêè» è ðà-
ñòâîðèëèñü ïî ðàçíûì óãëàì. Îäèí èç íèõ è ìàíèò ïàëü÷èêîì ýòîãî
ëþáèòåëÿ óâèäåòü íàðêîìà. Òîò ðàäîñòíî áåæèò íàâñòðå÷ó, äóìàÿ,
÷òî ñåé÷àñ óçíàåò, êîãäà îí ïðèåäåò è ãäå ïîéäåò. «Ìàëü÷èê» ïîä-
íÿë åãî çà âîðîòíèê è òèõî òàê ãîâîðèò: «Åùå ðàç ïîÿâèøüñÿ ...».
Äîãîâàðèâàòü óæå íå áûëî íóæäû. Îõîòó ê «âñòðå÷àì» ó òîãî ñî-
òðóäíèêà îòáèëè ðàç è íàâñåãäà.

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ áûë î÷åíü îñòîðîæíûé â ñâîèõ ðåøå-
íèÿõ ðóêîâîäèòåëü. Òàê, íàïðèìåð, ÿ è òîãäà ñòàðøèé èíæåíåð
È.Ï.Êðóïåíèí, áûâàÿ â êîìàíäèðîâêå â ã.Ãîðüêîì ïðè èñïûòàíèè
ïðèáîðîâ ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ À.Ï.Ñêèáàðêî è Â.Ï.Êóðÿ÷üåâà,
ìíîãî ëåòàëè íà ñàìîëåòå ËÈ-2. Ïðè ýòîì ãîðüêîâ÷àíå ïîëüçîâà-
ëèñü ëüãîòàìè çà ïîëåòû, êàæåòñÿ, 10 ðóáëåé çà ÷àñ ïîëåòà, íî ýòî
òîãäà íå î÷åíü öåíèëîñü, à ãëàâíîå - çà 3 ÷àñà ïîëåòà ïðåäñòàâëÿë-
ñÿ îäèí äåíü äîïîëíèòåëüíîãî îòïóñêà. È âîò ìû ñ Êðóïåíèíûì
ïîïðîñèëè À.Ï.Ñêèáàðêî äàòü íàì ñïðàâêè î íàëåòàííûõ ÷àñàõ è
óêàçàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ëüãîòû. Â òîò ðàç ìû íàëåòàëè áîëåå 30
÷àñîâ è óæå ïëàíèðîâàëè, êàê ìû èñïîëüçóåì öåëûõ 10 äíåé äîïîë-
íèòåëüíîãî îòïóñêà. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ äîëãî âåðòåë â ðóêàõ íàøè
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ñïðàâêè è, íàêîíåö, íàëîæèë ðåçîëþöèþ «Áóõ. îïëàòèòü, åñëè ýòî
çàêîííî». Îõ, âîò óæ ýòî «åñëè...». Áóõãàëòåðèÿ, åñòåñòâåííî, ñòàëà
êîïàòü è äîêàçàëà íàì, ÷òî ýòî íåçàêîííî (ñîîòâåòñòâóþùåå ïîñòà-
íîâëåíèå ÑÍÊ êàñàëîñü òîëüêî ðàáîòíèêîâ Ìèíèñòåðñòâà àâèàöè-
îííîé ïðîìûøëåííîñòè). Â ðåçóëüòàòå, òî, ÷òî ìû íè÷åãî íå ïîëó÷è-
ëè - ýòî ïîíÿòíî, íî ïîëó÷èë, êàæåòñÿ, âçûñêàíèå Ñêèáàðêî îò ñâîåãî
íà÷àëüñòâà, íî, ê ÷åñòè åãî, ñâîèì ëüãîòû íå îòìåíèë.

×òî æå êàñàåòñÿ íàñ, òî Ô.Ô.Øèøêîâ ïûòàëñÿ â î÷åðåäíîì
ïîñòàíîâëåíèè ïðàâèòåëüñòâà ðàñïðîñòðàíèòü ðåøåíèå ÑÍÊ è íà
ðàáîòíèêîâ ÌÑÌ, íî Â.Ñ.Êîìåëüêîâ, ðàáîòàâøèé òîãäà â Ãëàâêå,
âû÷åðêíóë ýòîò ïóíêò ñî ñëîâàìè: «Ïîäóìàåøü, òðóäíî ïîëåòàòü
íà ñàìîëåòå». Ïîìíþ, íàñ òîãäà î÷åíü çàäåëà ýòà ôðàçà. Îí ñàìî-
ëåò çíàë ïî ïîëåòàì â Àðçàìàñ è îáðàòíî - ðåéñ 1,5 ÷àñà ñ ãàçåòêîé
è äðåìîòîé. À ìû ëåòàëè èíîãäà ïî 8 ÷àñîâ è áîëåå ñ íåïðåðûâíû-
ìè ïåðåïàäàìè âûñîò îò 2000 äî 200-100 ì è äî 20-25 «íûðêîâ» çà
ïîëåò. Äàæå ëåò÷èêè î÷åíü íå ëþáèëè ýòè ïåðåïàäû. Âûõîäèøü èç
ñàìîëåòà - çåìëÿ ïîä íîãàìè êà÷àåòñÿ, êàê ïàëóáà êîðàáëÿ. Íàóò-
ðî ïðîñíåøüñÿ â ãîñòèíèöå - êàæåòñÿ, ÷òî êðîâàòü íàêðåíèëàñü è
ñêîëüçèò âíèç.

Èç òåõíè÷åñêèõ âîïðîñîâ (âåðíåå, äàæå ïî ïîâîäó âåäåíèÿ
òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè) çàïîìíèëñÿ ñëåäóþùèé ñëó÷àé. Áûëè ìû
âòðîåì: ÿ, Âëàäèìèð Ãðèãîðüåâè÷ Àëåêñååâ è Íèêîëàé Ëåîíèäî-
âè÷ - ó ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ïðèáîðà Âèêòîðà Âàñèëüåâè÷à Òè-
õîìèðîâà. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ äîëæåí áûë óòâåðäèòü êàêîé-òî
äîêóìåíò, íàâåðíîå, ÒÓ èëè ÈÝ, íå ïîìíþ. ×èòàåò è âäðóã ãîâî-
ðèò: «À ýòà ÷åïóõà çà÷åì?» Âèêòîð Âàñèëüåâè÷ îòâå÷àåò: «Íå
çíàþ». - «Êàê íå çíàåòå?!» Âèêòîð Âàñèëüåâè÷ òâåðäî îòâåòèë:
«Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷, ýòî Âàøå òðåáîâàíèå, à çà÷åì - ïîíÿòü íå
ìîãó», - è ïîêàçûâàåò ñîîòâåòñòâóþùåå ïèñüìî çà ïîäïèñüþ ñà-
ìîãî Äóõîâà. Äóõîâ ïîêðàñíåë, ïîâîðà÷èâàåòñÿ ê Àëåêñååâó è çëî
(÷òî áûëî î÷åíü ðåäêî) ãîâîðèò: «Íàçàáèâàåì ãâîçäåé â ã ..., à
çàòåì ñâîèìè çóáàìè èõ íà÷èíàåì âûòàñêèâàòü». Ýòè ñëîâà ÿ
çàïîìíèë íàâñåãäà.

Åùå êàê-òî ìóäðûé ñîâåò ÿ óñëûøàë îò íåãî. Èäåì ïî ãîðîäó,
íàâñòðå÷ó åäåò òðàêòîð. Êàáèíà èç áðåçåíòà. Äóõîâ îñòàíîâèëñÿ è
ãîâîðèò: «Íå ìîãó ñåáå ïðîñòèòü, ÷òî ïîçâîëèë óãîâîðèòü ñåáÿ â
êà÷åñòâå äîïóñêàåìîãî âàðèàíòà ðàçðåøèòü âðåìåííî èçãîòàâëè-
âàòü êàáèíó èç áðåçåíòà. Âîò è ðåçóëüòàò - âñå òðàêòîðà èäóò ñ
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áðåçåíòîâîé êàáèíîé. Ìîæåò, áóäåøü êîãäà-ëèáî è òû ãëàâíûì,
òîãäà íå ïîääàâàéñÿ íà âðåìåííûå ðåøåíèÿ. Îíè ïîñòîÿííû!»

 Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ââåë â ïðàêòèêó ñåêòîðà íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèå ñåìèíàðû äëÿ ïîääåðæàíèÿ îáùåãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
óðîâíÿ è òîíóñà. È âîò îäíàæäû, ïî-ìîåìó, Íîâèöêèé, äåëàë äîê-
ëàä îá ýëåêòðîïîëèðîâêå øåñòåðåí. Äîëãî è íóäíî äîêëàä÷èê ðàñ-
ñêàçûâàë î òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïåðå-
áèâàåò: «À êàêîâà ïîëüçà? Êàêîâ ýôôåêò?» Äîêëàä÷èê åùå áîëåå
íóäíî è íåóâåðåííî ãîâîðèò î íåêîòîðîì óâåëè÷åíèè èçíîñîóñòîé-
÷èâîñòè. «Íó äà, ïîíÿòíî, - ãîâîðèò Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷, - ýòî âðîäå
êàê âåäðî ïðîñòîêâàøè äîáàâëÿåò òðè ìèíóòû æèçíè». Åãî ñëîâà
ïîòîíóëè â îáùåì õîõîòå.

Âñå çíàþò, íàñêîëüêî âèðòóîçåí áûë Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ â
èñïîëüçîâàíèè íåïå÷àòíûõ âûðàæåíèé. Íî íàäî ñêàçàòü, ðå÷ü åãî
áûëà, åñëè õîòèòå, õóäîæåñòâåííà è ñâîåîáðàçíà (íàñêîëüêî ìîæíî
òàêîå ñêàçàòü î «ðàçãîâîðíîì ðóññêîì ÿçûêå»), îí íèêîãäà íå ðó-
ãàë çëî èëè îñêîðáèòåëüíî. È âîò îäíàæäû öåëàÿ ñòðàíèöà «Ëèòå-
ðàòóðíîé ãàçåòû», à ìîæåò áûòü, äàæå äâå - öåëûé ðàçâîðîò - áûë
ïîñâÿùåí ïðîöâåòàâøåìó òîãäà â äåëîâûõ è òåõíè÷åñêèõ êðóãàõ
ìàòó. Íàïèñàë ñòàòüþ Ô.Ãëàäêîâ, äîêàçûâàÿ î÷åâèäíóþ èñòèíó,
÷òî ìîæíî îáîéòèñü áåç ýòîãî ïðèñêîðáíîãî ÿâëåíèÿ, è áè÷óÿ òåõ,
êòî íå ìîæåò ãîâîðèòü ïî-ðóññêè, ÷òî èì íå ìåñòî â ðóêîâîäñòâå,
÷òî îíè ïðîñòî íåãðàìîòíû è ò.ä., è ò.ï. Â îáùåì, âñå, ÷òî ìîãëà
ñêàçàòü ïî ýòîìó ïîâîäó ëèòåðàòóðà, êóëüòóðà è ëè÷íî îí, Ô.Ãëàä-
êîâ, áûëî ñêàçàíî. Ïðèõîäèì ìû íà î÷åðåäíîå ñîâåùàíèå ê Íèêî-
ëàþ Ëåîíèäîâè÷ó è âèäèì: èç-ïîä òîëñòîãî ïëåêñèãëàñà íà ñòîëå
óáðàíû âñå çàïèñêè è áóìàæêè, à ïîä ñòåêëî ïîëîæåíà ýòà ñòàòüÿ
èç «Ëèòåðàòóðêè». È îòíûíå «ãðîçà» Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à ïðîõî-
äèëà òàê: Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ãðîõàë êóëàêîì ïî ñòîëó è íà÷èíàë:
«Õîòü Ãëàäêîâ è ïðîòèâ ìàòà, íî...» - è ïîøåë ïî-ïðåæíåìó...

È åùå íåñêîëüêî çàïîìíèâøèõñÿ ìîìåíòîâ. Â 1954 ãîäó â ñâÿçè
ñ 50-ëåòíèì þáèëååì Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ áûë íàãðàæäåí îðäå-
íîì Ëåíèíà. Ìû áûëè íà ïîëèãîíå, ïîäõîäèò ê íàì Íèêîëàé Ëåî-
íèäîâè÷, âûíèìàåò èç êàðìàíà áðþê óçåíüêóþ ïîëîñêó áóìàãè,
ïîêàçûâàåò íàì. Íàïå÷àòàíî íà ìàøèíêå íà ïðîñòîé áóìàæêå:
«Óêàç î íàãðàæäåíèè çà çàñëóãè ñ ñâÿçè ñ 50-ëåòèåì îðäåíîì Ëå-
íèíà» è äàëüøå - «îïóáëèêîâàíèþ íå ïîäëåæèò». Íèêîëàé Ëåîíè-
äîâè÷ áûë ðàññòðîåí ýòèì äîáàâëåíèåì. Ãðóñòíî, íåäîâîëüíî è,
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ìîæåò áûòü, äàæå çëî, ãîâîðèò: «Íà, âîçüìè, ñóíü â êàðìàí è íèêî-
ìó íå ïîêàçûâàé». Ýòî íåäîâîëüñòâî ÿ ïîíÿë ïîçæå, êîãäà áûë â
1959 ãîäó íà ×ÒÇ, ãäå ìåíÿ âñå âðåìÿ ñïðàøèâàëè: «Íå çíàåòå ëè
Âû Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à Äóõîâà, îí ðàáîòàåò ãäå-òî ó âàñ!» Ïî-
íÿòíî, ÷òî ó Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à áûëî ìíîãî äðóçåé è ñîòîâàðè-
ùåé, òðóäèâøèõñÿ ñ íèì â ãîäû âîéíû, è åìó ïî-÷åëîâå÷åñêè õîòå-
ëîñü, ÷òîáû îíè óâèäåëè õîòÿ áû â ãàçåòå, ÷òî «æèâ åùå êóðèëêà»,
÷òî äåëàåò áîëüøèå äåëà, åñëè åãî è â ìèðíîå âðåìÿ íàãðàæäàåò
ïðàâèòåëüñòâî.

Çàïîìíèëàñü ìíå îäíà èç ïîñëåäíèõ âñòðå÷ ñ Äóõîâûì. Áûëî
ýòî ñðàçó æå ïîñëå íåîæèäàííîé ñìåðòè Â.Ô.Ãðå÷èøíèêîâà. ß âî-
øåë â çäàíèå Ìèíèñòåðñòâà è â âåñòèáþëå âèæó Íèêîëàÿ Ëåîíè-
äîâè÷à, îí áûë óæå â øèíåëè, ñîáèðàëñÿ óåçæàòü. ß ïîäîøåë ïî-
çäîðîâàòüñÿ. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ âäðóã âçÿë ìåíÿ ïîä ðóêó è äîë-
ãî õîäèë ñî ìíîé ïî âåñòèáþëþ, ãîâîðèë î æèçíè, î çäîðîâüå, î
õàëàòíîñòè ìåäèêîâ, îá èõ áåñïîìîùíîñòè. Îñîáåííî âîçìóùàëà
åãî ìåäèöèíà â ñëó÷àå ñ Ãðå÷èøíèêîâûì, ïîêàçàëàñü ìíå òîãäà
åãî îïàñêà çà ñâîþ æèçíü ÷ðåçìåðíîé, ìîæåò áûòü, îí óæå çíàë,
÷òî áîëåí. Íå çíàþ.

Åùå îäèí õàðàêòåðíûé ñëó÷àé, êîòîðîìó ÿ ñâèäåòåëåì íå áûë,
íî î÷åíü ïîõîæ íà ïðàâäó, òàê êàê ñîãëàñóåòñÿ ñ õàðàêòåðàìè äåé-
ñòâóþùèõ ëèö. Ïðè èñïûòàíèÿõ â Áàãåðîâî îòðàáàòûâàëàñü òåëå-
ìåòðè÷åñêàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ. Êàê âñåãäà áûâàåò â òàêèõ äåëàõ,
ìíîãîå íå ëàäèëîñü. Âñå ïðèõîäèëîñü ïåðåäåëûâàòü íà õîäó è óæå
òàì, íà ïîëèãîíå, ââîäèòü èçìåíåíèÿ. Óæ î÷åíü íå ëþáèë Íèêîëàé
Ëåîíèäîâè÷ ïîäïèñûâàòü òàêèå ïðèêàçû íå äîìà, à òàì. È âîò
îäíàæäû, ïîäïèñàâ ñ òðóäîì î÷åðåäíîé ïðèêàç, ãîâîðèò: «Íàäå-
þñü, Âëàäèìèð Ãðèãîðüåâè÷, ýòî âñå?» Âëàäèìèð Ãðèãîðüåâè÷
Àëåêñååâ äîñòàåò èç êàðìàíà òðàíñôîðìàòîð, êëàäåò åãî íà ñòîë
ïåðåä íàñòîðîæåííûì Íèêîëàåì Ëåîíèäîâè÷åì è ãîâîðèò: «Âîò
ïîñòàâèì â ïåðåäàò÷èê ýòîò òðàíñôîðìàòîð, òîãäà áóäåò âñå!» Íàäî
ñêàçàòü, ó Âëàäèìèðà Ãðèãîðüåâè÷à áûëà çàâèäíàÿ âûäåðæêà è
íàñòîé÷èâîñòü. Íàäî áûëî âèäåòü, êàê âçâèëñÿ Íèêîëàé Ëåîíèäî-
âè÷ (ãîâîðÿò, ïîäïðûãíóë äî ïîòîëêà) è èñ÷åç, íè ãîâîðÿ íè ñëîâà, ñ
òðåñêîì çàõëîïíóâ äâåðü.

Âîò, ïîæàëóé è âñå, ÷òî ÿ ìîãó ðàññêàçàòü î Íèêîëàå Ëåîíèäî-
âè÷å, ÷óäåñíîì ÷åëîâåêå, áîëüøîì êîíñòðóêòîðå, îòäàâøåì ñâîþ
æèçíü áåç îñòàòêà ñëóæåíèþ íàøåé Ðîäèíå.
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Ä.À.Ôèøìàí
(èç âîñïîìèíàíèé)

Ôèøìàí Äàâèä Àáðàìîâè÷ - ñ 1948 ïî 1991 ãã. ðàáîòàë â
ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ, â òîì ÷èñëå â äîëæíîñòè ïåðâîãî çàìåñòè-
òåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà. Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîð, Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, ëàóðåàò Ëåíèíñêîé
è íåñêîëüêèõ Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèè.

Ìîè ïåðâûå âîñïîìèíàíèÿ î Íèêîëàå Ëåîíèäîâè÷å Äóõîâå
îòíîñÿòñÿ ê íà÷àëó 1941 ãîäà è ñâÿçàíû ñ Êèðîâñêèì çàâîäîì â
ã.Ëåíèíãðàäå, êóäà ÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ Ëåíèíãðàäñêîãî ïîëèòåõíè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà áûë êîìàíäèðîâàí íà âíîâü îðãàíèçîâàííîå ïðî-
èçâîäñòâî àâèàöèîííûõ äèçåëåé äëÿ íàøèõ «ëåòàþùèõ êðåïîñòåé».
Òàíêèñòû è òàíêîâîå ïðîèçâîäñòâî áûëè ê òîìó âðåìåíè óæå «ñòà-
ðîæèëàìè» íà ïðîñëàâëåííîì Êèðîâñêîì çàâîäå (áûâøèé «Êðàñ-
íûé Ïóòèëîâåö»). Î Íèêîëàå Ëåîíèäîâè÷å ÿ âïåðâûå óñëûøàë è
óâèäåë åãî âî âðåìÿ çàâîäñêîãî ìèòèíãà, ïîñâÿùåííîãî ïðèñóæäå-
íèþ ñðàçó äâóõ Ñòàëèíñêèõ ïðåìèé: îäíîé - çà ñîçäàíèå òÿæåëîãî
òàíêà ÊÂ, à âòîðîé - çà ñîçäàíèå óïîìÿíóòîãî âûøå àâèàöèîííîãî
äèçåëÿ Ì-40.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ñîñåäñòâî ðàçðàáîòîê òàíêîâ è àâèà-
öèîííûõ äèçåëåé íå òîëüêî íå ñëó÷àéíî, íî è îïðåäåëåííûì îáðà-
çîì ñèìâîëè÷íî è íåñåò áîëüøóþ ñìûñëîâóþ íàãðóçêó. Äåëî â òîì,
÷òî èìåííî èñïîëüçîâàíèå ñîâåòñêèìè òàíêîâûìè êîíñòðóêòîðà-
ìè â êà÷åñòâå äâèãàòåëÿ àâèàöèîííîãî äèçåëÿ, ðàáîòàþùåãî íà
òÿæåëîì òîïëèâå, äàëî ñîâåòñêèì òàíêàì ðÿä îãðîìíûõ ðåøàþ-
ùèõ ïðåèìóùåñòâ ïåðåä çàãðàíè÷íûìè, è ïðåæäå âñåãî íåìåöêè-
ìè, òàíêàìè: çàìåòíî áîëüøóþ ïîæàðîáåçîïàñíîñòü, âûñîêóþ
óäåëüíóþ ìîùíîñòü, âûñîêóþ ýêîíîìè÷íîñòü è ðÿä äðóãèõ ýêñï-
ëóàòàöèîííûõ êà÷åñòâ. Ðàçðàáîòêà àâèàäèçåëåé âåäåòñÿ, êàê ýòî è
äîëæíî áûòü, ñ íåîáõîäèìûì îïåðåæåíèåì. Òàê áûëî è â êàíóí
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, êîãäà çàäðîññåëèðîâàííûé àâèàäèçåëü òèïà
Â-2 ñòàë îñíîâîé âñåõ ìîäèôèêàöèé ñîâåòñêèõ òàíêîâ è ñàìîõîä-
íûõ óñòàíîâîê. Òàê è âïîñëåäñòâèè àâèàäèçåëè òèïà Ì-40 è Ì-30
ñòàíóò â çàäðîññåëèðîâàííîì âàðèàíòå îñíîâíûì äâèãàòåëåì ìîù-
íûõ òàíêîâ è òîðïåäíûõ êàòåðîâ.
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Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ ê ýòîìó âðåìåíè çàíèìàë äîëæ-
íîñòü çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, à ïî ñóùåñòâó - âûäâè-
íóëñÿ â ÷èñëî îñíîâíûõ òâîð÷åñêèõ êîíñòðóêòîðîâ òàíêîâîãî ÊÁ.
Íà Êèðîâñêèé çàâîä Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïðèøåë ïîñëå îêîí÷àíèÿ
Ëåíèíãðàäñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà â 1932 ãîäó, êàê ðàç â
òîò ãîä, êîãäà ðàñïîðÿæåíèåì ïðàâèòåëüñòâà ýòî âåäóùåå ïðåä-
ïðèÿòèå ñòðàíû áûëî ïðèâëå÷åíî ê ñîçäàíèþ îòå÷åñòâåííûõ òàí-
êîâ. Êèðîâñêîìó çàâîäó áûëà îòâåäåíà ðîëü îäíîãî èç âåäóùèõ
ïðåäïðèÿòèé â îòå÷åñòâåííîì òàíêîñòðîåíèè. Â êîíñòðóêòîðñêóþ
ãðóïïó, êîòîðóþ âîçãëàâëÿë âîåííûé èíæåíåð 2-ãî ðàíãà Æ.ß.Êî-
òèí, ïåðåâåëè Í.Ë.Äóõîâà. Ðåøåíèå î ïåðåâîäå íå áûëî ñëó÷àé-
íûì, òàê êàê Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïîêàçàë ñåáÿ î÷åíü ñïîñîáíûì
è èíèöèàòèâíûì èíæåíåðîì íà òðàêòîðíîì ïðîèçâîäñòâå. Â êîðîò-
êîå âðåìÿ îí îñâîèë ñïåöèôèêó ïðîåêòèðîâàíèÿ áîåâûõ ìàøèí è
ñòàë çàïðàâñêèì «òàíêèñòîì», åìó äîâåðÿëè ïðîåêòèðîâàíèå íàè-
áîëåå îòâåòñòâåííûõ óçëîâ.

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïðèíèìàë àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïîäãîòîâ-
êå ñåðèéíîãî âûïóñêà òàíêà Ò-28, â ïðîåêòèðîâàíèè òÿæåëîãî òàí-
êà ÑÌÊ («Ñåðãåé Ìèðîíîâè÷ Êèðîâ»). Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò
Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ óäåëÿë áîëüøîå âíèìàíèå ñîçäàíèþ ðàñ÷åò-
íûõ ìåòîäèê è íîðì ïðîåêòèðîâàíèÿ. Âåñíîé 1938 ãîäà êîíñòðóê-
òîðñêàÿ ãðóïïà ïðèñòóïèëà ê ïðîåêòèðîâàíèþ çíàìåíèòîãî òÿæå-
ëîãî òàíêà ÊÂ («Êëèì Âîðîøèëîâ»), âåäóùèì êîíñòðóêòîðîì êî-
òîðîãî áûë óòâåðæäåí Í.Ë.Äóõîâ.

Â 1939 ãîäó Í.Ë.Äóõîâ ñòàë çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî êîíñòðóê-
òîðà. Ïîýòîìó, êîãäà âñêîðå íà÷àëàñü Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîé-
íà è îáñòàíîâêà ïîòðåáîâàëà ïåðåáàçèðîâàíèÿ îáîðîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè íà âîñòîê íàøåé ñòðàíû, Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ áûë íàïðàâ-
ëåí äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà òàíêîâ íà ×åëÿáèíñêèé òðàêòîð-
íûé çàâîä, ãäå îí â 1943 ãîäó ñòàë ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì çàâîäà.

Èçâåñòíî, êàê òðóäíî íàïèñàòü ïîðòðåò íàñòîÿùåãî èíæåíåðà
èëè ó÷åíîãî òàê, ÷òîáû ïîêàçàòü âñþ ñëîæíîñòü è âñþ êðàñîòó åãî
òâîð÷åñêîãî òðóäà. Òåì áîëåå ýòî òðóäíî, åñëè ýòî ãëàâíûé êîíñò-
ðóêòîð - ÷åëîâåê, ïðèçâàííûé íå òîëüêî òâîðèòü, íî è ðóêîâîäèòü
êîëëåêòèâîì òâîðöîâ. Òàëàíò, òðóäîëþáèå, èäåéíîñòü, òâåðäîñòü,
íàêîíåö, òèòàíè÷åñêàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü ... ×òî ïîñòàâèòü âî ãëàâó
óãëà? Ìîæåò áûòü, ýðóäèöèþ, îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè, ñòèëü
ðàáîòû?
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È âîò, êîãäà â ñâÿçè ñ ýòèìè ïîíÿòèÿìè â êà÷åñòâå àòðèáó-
òîâ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà íà÷èíàåøü âñïîìèíàòü îñîáûå ÷åð-
òû Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à, òî íåïðåìåííî íà ïàìÿòü ïðèõîäèò:
Í.Ë.Äóõîâ áûë íà ðåäêîñòü ïðèÿòíûì ÷åëîâåêîì! Âûäåðæàííûé,
âíèìàòåëüíûé, âíåøíå ñïîêîéíûé è âìåñòå ñ òåì ãîðÿ÷èé ÷åëî-
âåê - íåðàâíîäóøíûé! Ïðåäñòàâëÿÿ ñâîèì ñîòðóäíèêàì ïîëíûé
ïðîñòîð äëÿ èíèöèàòèâû, äëÿ òâîð÷åñòâà, îí áûë âìåñòå ñ òåì
òðåáîâàòåëåí è ïî-ñâîåìó ñòðîã. Íàáëþäàÿ çà íèì, èíîãäà äèâó
äàåøüñÿ, êàê îí, íå íàâÿçûâàÿ ñâîè âàðèàíòû, ñâîè ðåøåíèÿ, óìåë
íàâåñòè íåçàìåòíî èìåííî íà åãî ìûñëü. Ïðèñóùèå Äóõîâó ìÿã-
êèé þìîð, øèðîêàÿ äîáðîæåëàòåëüíîñòü è, áåçóñëîâíî, íåïîâòî-
ðèìàÿ ìèëàÿ óëûáêà (êîòîðóþ âïîëíå ìîæíî ñðàâíèòü ñ «ãàãà-
ðèíñêîé», îòäàâ åé, êîíå÷íî, â ñâîåé ïàìÿòè ïàëüìó ïåðâåíñòâà)
ñïîñîáñòâîâàëè ñîçäàíèþ îñîáîé òâîð÷åñêîé àòìîñôåðû â êîë-
ëåêòèâå.

Êàê êîíñòðóêòîð Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ áûë î÷åíü íàõîä÷èâ è
ïðîçîðëèâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ïðèâåäó íåñêîëüêî ñëó÷àåâ. Íà
Êèðîâñêîì çàâîäå, ýâàêóèðîâàííîì íà Óðàë, ïðîèçâîäÿò ãðîçíûå
òàíêè ÊÂ. È òóò âîçíèêàåò ðåàëüíàÿ îïàñíîñòü ñðûâà ïðîèçâîä-
ñòâà: ïîäøèïíèêîâûé çàâîä, ýâàêóèðîâàííûé ñî ñâîåé îñíîâíîé
áàçû, íåñêîëüêî ìåñÿöåâ íå âûäàåò 400-ìèëëèìåòðîâûå øàðèêî-
ïîäøèïíèêè äëÿ âåäóùèõ êîëåñ òàíêîâ. È âîò Äóõîâ-êîíñòðóêòîð
íàøåë âûõîä èç, êàçàëîñü áû, áåçâûõîäíîãî ïîëîæåíèÿ. Íèêîëàé
Ëåîíèäîâè÷ ïðåäëîæèë çàìåíèòü øàðèêîïîäøèïíèêè íà ðîëèêè,
âûòà÷èâàåìûå èç çàãîòîâîê òîðñèîíîâ è óñòàíàâëèâàåìûå íà âàë
áåç îáîéìû. Çàòåì óäàëîñü äîâåñòè ýòó ïðîñòóþ ñèñòåìó äî òàêî-
ãî ñîâåðøåíñòâà, ÷òî îíà âûäåðæèâàëà ãàðàíòèéíûé ñðîê òàíêà, è
íà íåé òàíêîñòðîèòåëè ïðîäåðæàëèñü ÷åòûðå ìåñÿöà, ïîêà íå âî-
çîáíîâèëîñü ïðîèçâîäñòâî íóæíûõ øàðèêîïîäøèïíèêîâ.

Ïðèìåðîì èñêëþ÷èòåëüíîé ïðîçîðëèâîñòè Íèêîëàÿ Ëåîíèäî-
âè÷à êàê êîíñòðóêòîðà ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ìíîãîáàøåííûõ êîí-
ñòðóêöèé òàíêîâ ê îäíîáàøåííûì ñ ìåíüøèì âåñîì, ñ áîëüøåé
òîëùèíîé áðîíè è áðîíåñòîéêèìè óãëàìè. Ýòà ïðîñòîòà ðåøåíèÿ
- öåëåóñòðåìëåííî íàïðàâëåííàÿ â áóäóùåå. Èìåííî íà ýòîò ïóòü
íåçàâèñèìî óêàçàë È.Â.Ñòàëèí íà ïðèåìå â Êðåìëå. Í.Ë.Äóõîâ,
âûíàøèâàâøèé ýòó èäåþ è âûïîëíèâøèé åå â ðàñ÷åòíîì è êîíñò-
ðóêòîðñêîì ïëàíå, áûñòðî ðåàëèçîâàë åå ïåðåä íà÷àëîì âîéíû â
êîíñòðóêöèè òàíêà ÊÂ è â õîäå âîéíû â ìîäåðíèçàöèÿõ ÊÂ-1C,
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ÑÀÓ-152 è, íàêîíåö, â âåðøèíå òàíêîâîãî èñêóññòâà ïåðèîäà Îòå-
÷åñòâåííîé âîéíû - òÿæåëûõ òàíêàõ ÈÑ ñ áðîíåñòîéêèìè óãëàìè.

Â 1948 ãîäó Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ áûë ïî ðåøåíèþ ÖÊ
ÊÏÑÑ è ïðàâèòåëüñòâà îòêîìàíäèðîâàí â íàø ãîðîä â êà÷åñòâå
çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ÂÍÈÈÝÔ (ãëàâíûì êîíñòðóê-
òîðîì â òî âðåìÿ áûë Þ.Á.Õàðèòîí) è ïðîðàáîòàë â òå÷åíèå 6-òè
ëåò (äî 1954 ãîäà) âî ãëàâå êîëëåêòèâà êîíñòðóêòîðîâ. Â 1954 ãîäó
Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ â êà÷åñòâå ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà âîçãëàâèë
ÂÍÈÈÀ, êîòîðûé íîñèò òåïåðü åãî èìÿ.

Ðàçóìååòñÿ, ÿ ëèøåí âîçìîæíîñòè ñêîëüêî-íèáóäü ïîäðîáíî è
ïî-ïðîôåññèîíàëüíîìó òî÷íî èçëîæèòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ñóù-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à â íàøåì èíñòèòóòå
(ÂÍÈÈÝÔ). Ìîãó òîëüêî ñêàçàòü, ÷òî çàñëóãè Íèêîëàÿ Ëåîíèäî-
âè÷à ñòîëü âåëèêè, ÷òî, ïðèäÿ ê íàì øèðîêî ïðèçíàííûì èíæåíå-
ðîì-ó÷åíûì, çäåñü îí íå òîëüêî ïîäòâåðäèë ñâîè çàñëóãè, íî è çà-
ìåòíî èõ ïðèóìíîæèë. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî îí òðèæäû Ãåðîé
Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, ëàóðåàò Ëåíèíñêîé è 5-òè Ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðåìèé, óäîñòîåí ó÷åíîãî çâàíèÿ ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ
ÑÑÑÐ, âîèíñêîãî çâàíèÿ ãåíåðàë-ëåéòåíàíòà èíæåíåðíûõ âîéñê è
ìíîãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ íàãðàä.

Íî ýòî, êàê â ñòàðèíó ãîâîðèëè, åãî ôîðìóëÿð, à ïî ñóùåñòâó,
åñëè êðàòêî ñôîðìóëèðîâàòü è îõàðàêòåðèçîâàòü åãî äåÿòåëüíîñòü,
òî ìîæíî ñêàçàòü ñëåäóþùåå: Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ - âûäàþùèé-
ñÿ êîíñòðóêòîð íàøåé ñòðàíû; Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ - îäèí èç ïåð-
âîïðîõîäöåâ ïî ÷àñòè êîíñòðóèðîâàíèÿ â íàøåé îòðàñëè îáîðîííîé
òåõíèêè; Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ - íàø ó÷èòåëü.

×åìó ìû ïðåæäå âñåãî ó÷èëèñü ó Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à:
- ìóäðîñòè êîíñòðóèðîâàíèÿ;
- ñîëèäíîñòè êîíñòðóèðîâàíèÿ;
- äåìîêðàòè÷íîñòè êîíñòðóèðîâàíèÿ;
- îáñòîÿòåëüíîñòè ïðè êîíñòðóèðîâàíèè.
Âìåñòå ñ òåì Äóõîâ áûë èçîáðåòàòåëüíûì è ëþáèë íàõîäèòü

èçþìèíêó â ÷óæîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íèêîëàé
Ëåîíèäîâè÷ ïî íàòóðå áûë ïðîñâåòèòåëåì, îí âñåãäà âîîäóøåâ-
ëÿëñÿ, êîãäà íóæíî áûëî â ÷åì-ëèáî óáåæäàòü, ïðè÷åì, ëþáèë è
óìåë ýòî äåëàòü, è íå îáÿçàòåëüíî ñ òðèáóíû, à ïðÿìî íà ðàáî÷åì
ìåñòå, íà ñåìèíàðå, â ëè÷íîé áåñåäå. Îí î÷åíü ëþáèë êíèãè, ëþ-
áèë ñîâåòîâàòü, ÷òî ïðî÷åñòü, ëþáèë äàðèòü êíèãè.
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Í.Ë.Äóõîâ áûë áîëüøèì ëþáèòåëåì è öåíèòåëåì ìóçûêè.
Î÷åíü ëþáèë èãðàòü íà ôîðòåïèàíî, îáëàäàë èñêëþ÷èòåëüíûì
ìóçûêàëüíûì ñëóõîì è ñàì ïðåêðàñíî íàñòðàèâàë ìóçûêàëüíûé
èíñòðóìåíò. È, íàêîíåö, íåëüçÿ íå âñïîìíèòü Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè-
÷à êàê èñêëþ÷èòåëüíî âíèìàòåëüíîãî è çàáîòëèâîãî ÷åëîâåêà, äîá-
ðîòà êîòîðîãî îñòàâèëà íåèçãëàäèìûé ñëåä â íàøèõ äóøàõ. Êàê
ìíîãèå âûäàþùèåñÿ ëè÷íîñòè, Äóõîâ îáëàäàë êîìïëåêñîì ïðîòè-
âîðå÷èâûõ ÷åðò, íàïðèìåð, åìó áûëà ïðèñóùà íåêîòîðàÿ ýêîíîìèÿ,
ðàöèîíàëüíîñòü òðàòû ñèë (îí âìåøèâàëñÿ ëèøü òîãäà, êîãäà íà-
ñòóïàëà «ïîæàðíàÿ» ñèòóàöèÿ). Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ âûñêàçûâàë
ìûñëü, ÷òî â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ ÷åëîâå÷åñêèé ìîçã èíòåí-
ñèâíåå è ýôôåêòèâíåå ðàáîòàåò. Âìåñòå ñ òåì ìû ÷àñòî íàáëþäà-
ëè è îáû÷íóþ ñèòóàöèþ - íåïðåðûâíîå áåñïîêîéñòâî è êîíòðîëü
ïîðîé áóäíè÷íûõ, íî óçëîâûõ, êàê åìó êàçàëîñü, ìåëî÷åé.

Â êîíöå ñâîåãî ðàññêàçà çàìå÷ó: Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ áûë, åñëè
ìîæíî òàê âûðàçèòüñÿ, «óäà÷ëèâûì êîíñòðóêòîðîì» íà ïðîòÿæå-
íèè âñåé ñâîåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ÷åì æå ñåê-
ðåò ýòîé óäà÷ëèâîñòè, ìîæåò áûòü, â âåçåíèè? Íåò, âñå çàêëþ÷à-
ëîñü â èñêëþ÷èòåëüíî ãàðìîíè÷íîì ñî÷åòàíèè òàëàíòà ó÷åíîãî-
êîíñòðóêòîðà ñ ÷åëîâå÷åñêèìè ñâîéñòâàìè õàðàêòåðà ×åëîâåêà ñ
áîëüøîé áóêâû, è ìíå, îäíîìó èç òåõ, êòî äîëãî øàãàë ðÿäîì è
âñåãäà ó÷èëñÿ è ïðîäîëæàåò ó÷èòüñÿ ó íåãî, êàê íàäî ðàáîòàòü è
æèòü, äîñòàâëÿåò îñîáîå óäîâîëüñòâèå âîçäàòü äîëæíîå ïàìÿòè
âûäàþùåãîñÿ êîíñòðóêòîðà è ïàòðèîòà íàøåé Ðîäèíû.
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È.Â.Áëàòîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Áëàòîâ Èãîðü Âëàäèìèðîâè÷ - ñ 1950 äî 1955 ãã. ðàáîòàë
â ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ, ñ 1955 ïî 1967 ãã. - â ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÒÔ, ñ
1967 ãîäà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ - âî ÂÍÈÈÀ, ãëàâíûé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê. Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê.

Ñ Íèêîëàåì Ëåîíèäîâè÷åì Äóõîâûì ÿ âïåðâûå ñòîëêíóëñÿ â
1950 ãîäó ñðàçó æå ïî ïðèáûòèè ê ìåñòó ðàáîòû. Íèêîëàé Ëåîíè-
äîâè÷ æèë òîãäà â ïåðâîé ãîñòèíèöå, êóäà ïîñåëèëè è íàñ ñ Íèêîëà-
åì Çàõàðîâè÷åì (òîãäà åùå ïðîñòî Êîëåé) Òðåìàñîâûì, ïîýòîìó
ìû ÷àñòî âñòðå÷àëèñü ñ íèì, à èíîãäà è áåñåäîâàëè íà îòâëå÷åí-
íûå òåìû, ñèäÿ íà ñêàìåéêå îêîëî ãîñòèíèöû. Ìíå çàïîìíèëàñü
îäíà èç òàêèõ áåñåä, êîãäà â ïîðûâå îòêðîâåííîñòè Äóõîâ ñòàë
ðàññêàçûâàòü ïðî ñâîþ æèçíü: ðàññêàçàë, êàê ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðàá-
ôàêà ðàáîòàë íà ñàõàðíîì çàâîäå, ïðè ýòîì î÷åíü îáðàçíî îïèñàë
âñþ òåõíîëîãèþ ñàõàðîâàðåíèÿ èç ñâåêëû, êàê ïîñëå ýòîãî ïîïàë
íà òàíêîâûé çàâîä, êàê âî âðåìÿ âîéíû âûïóñêàë òàíêè è ïîëó÷èë
çà ýòî çâàíèå Ãåðîÿ è ìíîãîå äðóãîå.

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ áûë î÷åíü äîáðûì è îòçûâ÷èâûì ÷åëî-
âåêîì, âñåãäà ãîòîâûì ïîìî÷ü ëþäÿì â áåäå. Â ýòîì ÿ óáåäèëñÿ
íà ñåáå. À ñëó÷èëîñü ýòî òàê. Êóðèðóÿ ðàäèîäàò÷èê Òèõîìèðîâà, ÿ
÷àñòî åçäèë â êîìàíäèðîâêó â Ìîñêâó â ÍÈÈ-17, ãäå ñîãëàñîâû-
âàë ðàçëè÷íûå òåõíè÷åñêèå âîïðîñû, ïðîâîäèë çàâîäñêèå èñïûòà-
íèÿ è ò.ï. Â ðåçóëüòàòå «äîåçäèëñÿ» äî òîãî, ÷òî æåíèëñÿ íà ñî-
òðóäíèöå ýòîãî èíñòèòóòà Çîå Ñóðîâîâîé. Ïîñëå æåíèòüáû äîâîëüíî
äëèòåëüíûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ìíå ïðèøëîñü ðàáîòàòü íà îáúåê-
òå. Â ýòî âðåìÿ ÿ ïîëó÷àþ îò íåå ïèñüìî, â êîòîðîì îíà ïèøåò, ÷òî
ñåðüåçíî çàáîëåëà. ß, êîíå÷íî, â ïîëíîì ñìÿòåíèè, ãîòîâ áûë òóò
æå ïîì÷àòüñÿ â Ìîñêâó. Íî âûåõàòü â Ìîñêâó ñ îáúåêòà â òå âðå-
ìåíà ïî ëè÷íûì ìîòèâàì íå áûëî íèêàêîé âîçìîæíîñòè: îòïóñêà-
ëè òîëüêî â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ - ïî ïðè÷èíå ñìåðòè áëèçêèõ
ðîäñòâåííèêîâ, äà è òî íå âñåãäà. Íåëüçÿ áûëî è ñâÿçàòüñÿ ñ Ìîñ-
êâîé ïî òåëåôîíó.

Íå çíàÿ, ÷òî äåëàòü, ÿ ïîâåäàë î ñâîåì ãîðå òîâàðèùàì, è êòî-
òî ïîñîâåòîâàë ìíå îáðàòèòüñÿ ê Äóõîâó, êîòîðûé èìåë âîçìîæ-
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íîñòü çâîíèòü â Ìîñêâó è ñâÿçûâàòüñÿ ñ ëþáûì ìîñêîâñêèì àáî-
íåíòîì. ß òóò æå ïîøåë ê íåìó â êàáèíåò è èçëîæèë ñâîþ ïðîñüáó.
Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ìåíÿ âíèìàòåëüíî âûñëóøàë è ñïðîñèë, êàê
çîâóò ìîþ æåíó è êàêîé íîìåð åå òåëåôîíà. ß íàçâàë íîìåð è ñêà-
çàë, ÷òî æåíó çîâóò Çîÿ Íèêîëàåâíà. Õèòðî óëûáíóâøèñü, îí ñêà-
çàë: «Âîò êàêîå ñîâïàäåíèå: ìîþ äî÷ü òîæå çîâóò Çîÿ Íèêîëàåâ-
íà». Çàòåì íàáðàë íîìåð, ïîçâàë ê òåëåôîíó Çîþ è ïåðåäàë ìíå
òðóáêó. Èç ðàçãîâîðà ñ íåé ÿ óçíàë, ÷òî îïàñíîñòü ìèíîâàëà è çäî-
ðîâüå ïîøëî íà ïîïðàâêó, òàê ÷òî ñðî÷íî ïðèåçæàòü â Ìîñêâó ìíå
íåò íåîáõîäèìîñòè. ß ãîðÿ÷î ïîáëàãîäàðèë Äóõîâà è ñîáðàëñÿ óõî-
äèòü, íî ïåðåä óõîäîì îí ñïðîñèë ìåíÿ, êàê èäóò äåëà íà ðàáîòå,
÷åì çàíèìàåòñÿ ìîÿ æåíà è ò.ï. ß îòâåòèë, ÷òî íà ðàáîòå âñå íîð-
ìàëüíî, à æåíà ðàáîòàåò â ÍÈÈ-17, ó÷àñòâóÿ â ðàçðàáîòêå ðàäèî-
äàò÷èêà Òèõîìèðîâà. Ïîìíþ, ÷òî ïî ýòîìó ïîâîäó Íèêîëàé Ëåî-
íèäîâè÷ îòïóñòèë êàêóþ-òî øóòêó â òîì ñìûñëå, ÷òî ó íàñ òåïåðü
áóäåò ñåìåéíûé ðàäèîäàò÷èê.

Äóõîâ èíîãäà óñòðàèâàë ðàçíîñû íåðàäèâûì ñîòðóäíèêàì, ïðè
ýòîì íå ãíóøàëñÿ è óïîòðåáëåíèåì ìàòåðíûõ ñëîâ, íî äåëàë ýòî
êàê-òî áåççëîáíî, ñ þìîðîì, è ÷åëîâåê ïîñëå ýòèõ ðàçíîñîâ íèêîã-
äà íå ÷óâñòâîâàë ñåáÿ îïëåâàííûì. Íàïðèìåð, îäèí èç ñîòðóäíè-
êîâ íàøåãî îòäåëà - Àðóòþíÿí Ìåëèêñåò Àðóòþíîâè÷ - ðàññêàçû-
âàë, êàê îäíàæäû çà êàêîå-òî óïóùåíèå Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ óñò-
ðîèë åìó òàêîé ðàçíîñ, ÷òî îí ãîòîâ áûë ïðîâàëèòüñÿ ñêâîçü çåì-
ëþ. Îäíàêî ïîñëå ýòîãî ðàçíîñà Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ óæå ñîâñåì
áåççëîáíî ñêàçàë: «Íó ëàäíî, èäè è áîëüøå òàê íå äåëàé. Öåëóþ
òåáÿ â ùå÷êó».

Ïîäðîáíî î íàøåé æèçíè íà îáúåêòå è î âñòðå÷àõ ñ ðàçíûìè
èíòåðåñíûìè ëþäüìè íàïèñàë Òðåìàñîâ Íèêîëàé Çàõàðîâè÷ â ñâîèõ
âîñïîìèíàíèÿõ «Íàçíà÷åíèå îòìåíÿåòñÿ, ïîçâîíèòå ïî òåëåôîíó».
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À.È.Áåëîíîñîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Áåëîíîñîâ Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ - ñ 1950 ïî 1955 ãã. ðàáî-
òàë â ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ, ñ 1955 ïî 1972 ãã. - âî ÂÍÈÈÀ, â òîì
÷èñëå â äîëæíîñòè ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóê-
òîðà. Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ëàóðåàò Ëåíèíñ-
êîé ïðåìèè è äâóõ Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé.

6 ìàÿ 2004 ãîäà íà òåððèòîðèè Âñåðîññèéñêîãî íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà àâòîìàòèêè èìåíè Í.Ë.Äóõîâà â Ìîñê-
âå, â ïðèñóòñòâèè ìíîãî÷èñëåííîãî êîëëåêòèâà ñîòðóäíèêîâ èíñòè-
òóòà, ïðèãëàøåííûõ âåòåðàíîâ, äî÷åðè è âíóêà Í.Ë.Äóõîâà áûë
òîðæåñòâåííî îòêðûò ïàìÿòíèê Íèêîëàþ Ëåîíèäîâè÷ó Äóõîâó, ïåð-
âîìó äèðåêòîðó-ãëàâíîìó êîíñòðóêòîðó ýòîãî èíñòèòóòà. Íà îò-
êðûòèè âûñòóïèë íûíåøíèé äèðåêòîð èíñòèòóòà Þðèé Íèêîëàå-
âè÷ Áàðìàêîâ, è â ñâîåé êðàòêîé, íî ïðîèçíåñåííîé îò âñåé äóøè
ðå÷è îí ãîâîðèë î âûäàþùåìñÿ âêëàäå Í.Ë.Äóõîâà â ôîðìèðîâà-
íèå, ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ÂÍÈÈÀ.

Ìíå äîâåëîñü ðàáîòàòü ñ Íèêîëàåì Ëåîíèäîâè÷åì Äóõîâûì
â Ìèíñðåäìàøå áîëåå äåñÿòè ëåò, è äàëüíåéøèå ñòðîêè âîñïîìè-
íàíèé - äàíü ïàìÿòè è óâàæåíèÿ âûäàþùåìóñÿ êîíñòðóêòîðó è
÷åëîâåêó.

Ñðàçó îòìå÷ó, ÷òî â öåëÿõ äåçèíôîðìàöèè è çàïóòûâàíèÿ ïî-
òåíöèàëüíûõ âðàæåñêèõ ðàçâåä÷èêîâ ïðåäïðèÿòèÿ Ìèíñðåäìàøà
÷àñòî ìåíÿëè ñâîè íàçâàíèÿ. Â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ ÿ áóäó íàçû-
âàòü èõ òàê, êàê îíè îôèöèàëüíî èìåíóþòñÿ ñåé÷àñ, à íûíåøíèé
Ìèíàòîì áóäó ïî-ïðåæíåìó íàçûâàòü Ìèíñðåäìàøåì.

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ áûë íàïðàâëåí â ñèñòåìó Ïåðâîãî
ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ
ÑÑÑÐ â êîíöå 40-õ ãîäîâ ïðîøåäøåãî âåêà. Â ýòî âðåìÿ îí áûë
óæå èçâåñòíûì â ñòðàíå è àâòîðèòåòíûì êîíñòðóêòîðîì òàíêîâ, è
åãî íàïðàâëåíèå íà íîâûé ó÷àñòîê ðàáîòû - îñîáî ñåêðåòíûé îáúåêò
ãîðîäà Ñàðîâà, íûíå Ðîññèéñêèé ôåäåðàëüíûé ÿäåðíûé öåíòð -
Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ôèçèêè (ÂÍÈÈÝÔ), áûëî îáóñëîâëåíî æåëàíèåì ðóêîâîä-
ñòâà ñòðàíû óêðåïèòü êîíñòðóêòîðñêóþ âåòâü ÿäåðíîãî îðóæèÿ.
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Ïîñëå óñïåøíî ïðîâåäåííîãî èñïûòàíèÿ ïåðâîé àòîìíîé áîì-
áû íà îáúåêòå ã. Ñàðîâà øèðîêèì ôðîíòîì âåëèñü ðàáîòû ïî ðàç-
ðàáîòêå áîëåå ñîâåðøåííûõ, áîëåå ãðîçíûõ îáðàçöîâ ÿäåðíîãî
îðóæèÿ, è êîíñòðóêòîðñêèé ñåêòîð, ðóêîâîäèìûé Í.Ë.Äóõîâûì,
ðàáîòàë ñ ïîëíûì íàïðÿæåíèåì. Èìåííî â ýòî âðåìÿ áûëè íà÷àòû
ðàáîòû ïî ïðîáëåìå, êîòîðàÿ è ïðèâåëà â ìàå 1954 ãîäà ê ñîçäà-
íèþ â ã.Ìîñêâå íà áàçå çàâîäà ¹25 Ìèíèñòåðñòâà àâèàöèîííîé
ïðîìûøëåííîñòè ôèëèàëà ÂÍÈÈÝÔ, êîòîðûé âïîñëåäñòâèè îá-
ðåë ñàìîñòîÿòåëüíîñòü - ÂÍÈÈÀ.

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àëàñü â ðàçðàáîòêå ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñè-
ñòåìû íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ ÿäåðíîãî çàðÿäà - âíåøíåãî íåé-
òðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ, òî åñòü ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíîãî ãåíåðàòî-
ðà íåéòðîíîâ, êîòîðûé â òî÷íî çàäàííûé ìîìåíò âðåìåíè äîëæåí
ïîñëàòü èìïóëüñ íåéòðîíîâ â êðèòè÷åñêóþ ìàññó àêòèâíîãî âåùå-
ñòâà, âñëåäñòâèå ÷åãî íà÷èíàëñÿ ïðîöåññ öåïíîé ðåàêöèè, ïðèâîäÿ-
ùèé ê ÿäåðíîìó âçðûâó. Ðàçðàáîòêà âåëàñü â íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé ëàáîðàòîðèè Â.À.Öóêåðìàíà ãðóïïîé, êîòîðîé ðóêîâîäèë
Àðêàäèé Àäàìîâè÷ Áðèø. ß, òîãäà åùå ìîëîäîé ñïåöèàëèñò, âõî-
äèë â ñîñòàâ ýòîé ãðóïïû.

Íåñìîòðÿ íà ñëîæíîñòü ïðîáëåìû, ïî êîòîðîé èìåëîñü çàê-
ëþ÷åíèå îäíîãî èç ñîëèäíûõ ìîñêîâñêèõ ÍÈÈ î íåâîçìîæíîñòè
ñîçäàíèÿ òðåáóåìîãî ãåíåðàòîðà íåéòðîíîâ â çàäàííûõ æåñòêèõ
ãàáàðèòíî-âåñîâûõ õàðàêòåðèñòèêàõ, ðàáîòà áûëà óñïåøíî âûïîë-
íåíà, è â êîíöå 1953 ãîäà â êîíñòðóêòîðñêîì ñåêòîðå ÂÍÈÈÝÔ
ïîä ðóêîâîäñòâîì Í.Ë.Äóõîâà áûëà ðàçðàáîòàíà êîíñòðóêöèÿ íî-
âîé ñïåöèàëüíîé áîåâîé ÷àñòè (ÑÁ×), â êîòîðóþ âõîäèëà ñèñòåìà
âíåøíåãî íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â
ÑØÀ â òî âðåìÿ ïîäîáíîé ñèñòåìû åùå íå áûëî.

Îäíàêî ñðàçó æå ñòàëî ÿñíî, ÷òî èìåþùèåñÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè îïûòíîãî çàâîäà ÂÍÈÈÝÔ íå ñìî-
ãóò îáåñïå÷èòü áûñòðîå èçãîòîâëåíèå àâòîìàòèêè íîâîé ÑÁ×. Ïî
èíèöèàòèâå Þ.Á.Õàðèòîíà âûïóñê ïåðâîé îïûòíîé ïàðòèè àâòîìà-
òèêè ÑÁ× áûë ïîðó÷åí çàâîäó ¹25, à êîãäà ñòàëî ÿñíî, ÷òî çàâîä
óñïåøíî ñïðàâëÿåòñÿ ñ ïîðó÷åííûì çàäàíèåì, ïîñòàíîâëåíèåì
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ çàâîä áûë ïåðåäàí Ìèíñðåäìàøó â âèäå
ôèëèàëà ÂÍÈÈÝÔ. Í.Ë.Äóõîâó ïðåäëîæèëè âîçãëàâèòü íîâîå ïðåä-
ïðèÿòèå â êà÷åñòâå äèðåêòîðà-ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà. Îí ñîãëà-
ñèëñÿ ñ äàííûì ïðåäëîæåíèåì ïðè óñëîâèè îáðàçîâàíèÿ â ñîñòàâå
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ôèëèàëà ÂÍÈÈÝÔ, êðîìå íàïðàâëåíèÿ ñèñòåì íåéòðîííîãî èíèöè-
èðîâàíèÿ, åùå è íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòîê ÑÁ× â öåëîì. Ýòî áûëî
î÷åíü äàëüíîâèäíûì ðåøåíèåì. Â ñêîðîì âðåìåíè ðàçðàáîò÷èêè
ìíîãèõ ñèñòåì âîîðóæåíèÿ íà÷àëè ïåðåõîäèòü íà ÿäåðíîå îðóæèå,
è íà Ìèíñðåäìàø áóêâàëüíî ïîñûïàëèñü çàêàçû íà ðàçðàáîòêó
íîâûõ ÑÁ×. Êðîìå òîãî, èìåÿ ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîò÷èêîâ ÑÁ×,
Í.Ë.Äóõîâó áûëî ëåã÷å ðàçðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü íîâûå ïðèáîðû,
âõîäèâøèå â ñîñòàâ ÑÁ×.

Èìåÿ âî ãëàâå ïðåäïðèÿòèÿ äèðåêòîðà-ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà
Í.Ë.Äóõîâà, ãåíåðàë-ëåéòåíàíòà, òðèæäû Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêî-
ãî Òðóäà, ëàóðåàòà Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé, êàâàëåðà ìíîãèõ îð-
äåíîâ è ìåäàëåé, ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà Àêàäåìèè Íàóê ÑÑÑÐ,
áûâøèé çàâîä ¹25 ÌÀÏ ñðàçó æå ñòàë âåñüìà àâòîðèòåòíûì ÊÁ.
Áåçóñëîâíî, àâòîðèòåò çàâîåâûâàëñÿ è óñïåøíûìè ðàçðàáîòêàìè
íîâîé òåõíèêè. Í.Ë.Äóõîâ óìåëî ðóêîâîäèë áîëüøèì êîëëåêòèâîì
ðàçðàáîò÷èêîâ, òåõíîëîãîâ, ïðîèçâîäñòâåííèêîâ. Îí ñîåäèíèë è
ðàçâèë âûñîêèé òåõíè÷åñêèé óðîâåíü çàâîäà ¹25 ÌÀÏ è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë áûâøèõ ñîòðóäíèêîâ ÂÍÈÈÝÔ, ïåðåâåäåí-
íûõ íà ðàáîòó âî ÂÍÈÈÀ, â òîì ÷èñëå äâóõ ñâîèõ çàìåñòèòåëåé -
À.À.Áðèøà è Â.À.Çóåâñêîãî.

Â êðàò÷àéøèå ñðîêè áûëè ðàçðàáîòàíû íîâûå ïðèáîðû àâòî-
ìàòèêè, äîïóñêàâøèå ïðèìåíåíèå èõ â æåñòêèõ óñëîâèÿõ ðàáîòû
ãîëîâíûõ ÷àñòåé ðàêåòíîãî îðóæèÿ è èìåâøèå ñóùåñòâåííî ìåíü-
øèå ìàññî-ãàáàðèòíûå õàðàêòåðèñòèêè. Áûëà ñîçäàíà ìîùíàÿ èñ-
ïûòàòåëüíàÿ áàçà, èìèòèðóþùàÿ ìåõàíè÷åñêèå è êëèìàòè÷åñêèå
âîçäåéñòâèÿ íà òðàåêòîðèÿõ ïîëåòà ãîëîâíûõ ÷àñòåé. Áûëè ðàçðà-
áîòàíû è óñïåøíî ïðîøëè ãîñóäàðñòâåííûå èñïûòàíèÿ ÑÁ× äëÿ
ïåðâîé ìåæêîíòèíåíòàëüíîé áàëëèñòè÷åñêîé ðàêåòû Ð-7 ãåíåðàëü-
íîãî êîíñòðóêòîðà Ñ.Ï.Êîðîëåâà, ïðîòèâîêîðàáåëüíûõ êðûëàòûõ
ðàêåò äëÿ ïîðàæåíèÿ êîðàáëåé ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà À.ß.Áå-
ðåçíÿêà, ÑÁ× äëÿ óñòàíîâêè â ìîðñêèå òîðïåäû, çåíèòíûå ðàêåòû.
Íà÷èíàëàñü ðàçðàáîòêà ÑÁ× äëÿ ìåæêîíòèíåíòàëüíîé áàëëèñòè-
÷åñêîé ðàêåòû ïîäâèæíîãî áàçèðîâàíèÿ ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòî-
ðà À.Ä.Íàäèðàäçå. Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ êà÷åñòâ
áûëà ðàçðàáîòàíà ìîäèôèêàöèÿ êîìïëåêòà êîíòðîëüíî-ñòåíäîâî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ è íà÷àòû ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ïðèíöèïèàëüíî íî-
âîé êîíòðîëüíî-ñòåíäîâîé àïïàðàòóðû íà îñíîâå öèôðîâîé ïîëó-
ïðîâîäíèêîâîé òåõíèêè (è ýòî â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ!). Ðàçðàáîò÷è-
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êàì íîâåéøåé òåõíèêè áûëè ïðèñóæäåíû Ëåíèíñêàÿ è Ãîñóäàð-
ñòâåííûå ïðåìèè.

Ñòèëü ðóêîâîäñòâà Í.Ë.Äóõîâà áûë î÷åíü äåìîêðàòè÷åí. Îí
äîáðîæåëàòåëüíî ïðèíèìàë è âûñëóøèâàë ìíåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ïîä-
ðàçäåëåíèé, âåäóùèõ êîíñòðóêòîðîâ, ðàçðàáîò÷èêîâ. Îí ìîã, êàê ãîâî-
ðèòñÿ, è «âçîðâàòüñÿ», è îò÷èòàòü êîãî-òî, íî òîëüêî â ñëó÷àå îáíàðó-
æåíèÿ íåðàäèâîãî îòíîøåíèÿ ê âûïîëíåíèþ ïîðó÷åííûõ çàäàíèé. Ïðè
ðàññìîòðåíèè òåõíè÷åñêèõ âîïðîñîâ, êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè
Í.Ë.Äóõîâ áûë ÷ðåçâû÷àéíî âúåäëèâûì, êàê ãîâîðèëè, «ëþáèë ïîêî-
ïàòü». È ýòî áûëî íå ÷òî èíîå, êàê ïðîÿâëåíèå îãðîìíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ïîðó÷åííîå äåëî, âîñïèòàííîå ãîäàìè ðàáîòû íà ñàìûõ ïå-
ðåäîâûõ ðóáåæàõ îòå÷åñòâåííîé âîåííîé òåõíèêè.

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïðåêðàñíî ïîçíàë ìåðó âîçìîæíîé ëè÷íîé
îòâåòñòâåííîñòè â ñëîæíûå ïðåäâîåííûå è âîåííûå ãîäû åãî ðàáî-
òû, â ÷àñòíîñòè, â òàíêîâîé îáëàñòè. Ó íåãî íåïðîñòî áûëî ïîäïè-
ñàòü êàêîé-òî äîêóìåíò è äàæå îáû÷íîå ïèñüìî. Ñòàëêèâàÿñü ñ ýòèì,
ÿ ïîíà÷àëó â äóøå îñóæäàë åãî, îòíîñÿ äîòîøíîå ðàçáèðàòåëüñòâî
âîïðîñà ê ýëåìåíòàì áþðîêðàòèçìà. È îäíàæäû, ïðèíåñÿ íà ïîä-
ïèñü íåñóùåñòâåííîå, ïî ìîåìó ìíåíèþ, ïèñüìî è îòâåòèâ, êàê ìè-
íèìóì, íà äåñÿòü âîïðîñîâ ïî ïîâîäó ýòîãî ïèñüìà, ÿ íå âûäåðæàë è
ñêàçàë: «Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷, íî ýòî æå àáñîëþòíî ÿñíûé âîïðîñ,
çà÷åì ñ íèì òàê äîëãî ðàçáèðàòüñÿ?» Äóõîâ ïîñìîòðåë íà ìåíÿ è
ðàçúÿñíèë, ÷òî â íàøåé îáëàñòè íåò íåñóùåñòâåííûõ âîïðîñîâ. Âñå
äîëæíî áûòü àáñîëþòíî ÿñíî, è çà âñå ïðèäåòñÿ îòâå÷àòü, åñëè òû
äîïóñòèøü ïðîìàõ. È ÷òîáû ïîÿñíèòü ñâîþ ìûñëü, îí ðàññêàçàë
ñëó÷àé èç ñâîåé ðàáîòû ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì íà ×åëÿáèíñêîì
òðàêòîðíîì çàâîäå. Åãî êîíñòðóêòîðà ïðè èçó÷åíèè òðîôåéíîãî íå-
ìåöêîãî òàíêà íàøëè îðèãèíàëüíîå ðåøåíèå êðåïëåíèÿ ãóñåíèö. Áûëî
ðåøåíî èñïîëüçîâàòü åãî â íàøåì òàíêå. Ðàçðàáîòàëè, ïðîâåëè èñ-
ïûòàíèÿ - âñå õîðîøî. Âíåäðèëè. È ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ îäèí èç
êîìàíäóþùèõ ôðîíòîâ íàïðàâèë äîêëàäíóþ È.Â.Ñòàëèíó î ñëó÷àÿõ
ïîñòàâêè íà ôðîíò áðàêîâàííûõ òàíêîâ, êîòîðûå ïðè ðåçêèõ ðàçâîðî-
òàõ òåðÿþò ãóñåíèöû. È äîáàâèë, ÷òî ýòî ÿâíî âðàæåñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü. Íà ýòîé äîêëàäíîé Ñòàëèí íàïèñàë ðåçîëþöèþ: «Ñâîëî÷åé
íàäî ðàññòðåëèâàòü!» È âñêîðå íà çàâîä ïðèáûë èç Ìîñêâû ñëåäî-
âàòåëü ïî îñîáî âàæíûì äåëàì, ïîñëå áåñåäû ñ êîòîðûì Äóõîâó
ñòàëà ÿñíà âñÿ áåçíàäåæíîñòü åãî äàëüíåéøåãî ïîëîæåíèÿ. Ñïàñëî
æå åãî è äðóãèõ êîíñòðóêòîðîâ, ïîäïèñàâøèõ ðàçðåøåíèå íà èçìåíå-
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íèå êîíñòðóêöèè êðåïëåíèÿ ãóñåíèöû, òîëüêî ÷óäî. Ñëåäîâàòåëü ïî-
÷åìó-òî ãëóáîêî ðàçîáðàëñÿ â âîïðîñå è, íåñìîòðÿ íà ãðîçíóþ ðåçî-
ëþöèþ, äîëîæèë ðóêîâîäñòâó îáúåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ. Äà, ýïîõà
ðàáîòû Í.Ë.Äóõîâà áûëà æåñòîêîé, çà âñå îòâå÷àëè ñïîëíà!

Îñòîðîæíîñòü Äóõîâà ïðîÿâèëàñü è â åùå îäíîì çàïîìíèâøåìñÿ
ìíå ýïèçîäå. Ïî ìîåé ïðîñüáå Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ñîãëàñèëñÿ áûòü
íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì ìîåé êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè. Õîòÿ îíà
è ïðåäñòàâëÿëàñü íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, à Í.Ë.Äóõîâ áûë êîíñòðóêòîðîì, ìåõàíèêîì,
åãî ðóêîâîäñòâî íå áûëî ôîðìàëüíûì. Åãî ñîâåòû è çàìå÷àíèÿ,
áåçóñëîâíî, áûëè ïîëåçíûìè è ïîìîãëè óñïåøíîé çàùèòå äèññåðòà-
öèè íà Ó÷åíîì Ñîâåòå ÂÍÈÈÝÔ. Íà êàêîé-òî ñòàäèè ïîäãîòîâêè
äèññåðòàöèè ÿ ðåøèë ââåñòè íîâûé òåðìèí â îáîçíà÷åíèå êðàòêîâ-
ðåìåííîãî ïó÷êà íåéòðîíîâ, î ÷åì ÿ ñ ãîðäîñòüþ ðàññêàçàë íàó÷íî-
ìó ðóêîâîäèòåëþ. Åãî ïåðâûé æå âîïðîñ: «Êòî-íèáóäü ïðèìåíÿåò
òàêîé æå òåðìèí?» ß îòâåòèë, ÷òî íåò, ÿ ïåðâûé. «Òàê âîò è âåðíèñü
ê îáùåïðèíÿòîìó òåðìèíó, èáî òâîé òåðìèí ìîæåò ñòàòü ïðåäìå-
òîì ñïåöèàëüíîé äèñêóññèè íà Ó÷åíîì Ñîâåòå, è íåèçâåñòíî, áóäåò
ýòî õîðîøî èëè ïëîõî, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ýòî îòâëå÷åò îò âîïðîñîâ
ñîáñòâåííî äèññåðòàöèè», - ñêàçàë Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷.

Í.Ë.Äóõîâ ìíîãî âðåìåíè óäåëÿë ñîçäàíèþ ñèñòåìû îòðàáîò-
êè êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè (ÊÄ) è åå ïîñëåäóþùåãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ â ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå. Â Ìèíñðåäìàøå ïðè àêòèâ-
íîì ó÷àñòèè Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à áûëà âíåäðåíà æåñòêàÿ ñèñòå-
ìà êîíòðîëÿ ÊÄ è âñåõ âíîñèìûõ èçìåíåíèé. Èçìåíåíèÿ â ñåðèé-
íîé äîêóìåíòàöèè îñóùåñòâëÿëèñü òîëüêî ïîñëå âûïóñêà íàó÷íî
òåõíè÷åñêîãî æóðíàëà (ÍÒÆ), â êîòîðîì îáîñíîâûâàëàñü íåîáõî-
äèìîñòü ïðîâåäåíèÿ äàííîãî èçìåíåíèÿ è èçëàãàëèñü ðåçóëüòàòû
ïîäòâåðæäàþùèõ èñïûòàíèé. Íà çàâîäàõ áûëè ñîçäàíû ÑÊÁ (ñå-
ðèéíûå êîíñòðóêòîðñêèå áþðî), ñîïðîâîæäàâøèå ÊÄ â ïðîèçâîä-
ñòâå è ðåøàâøèå âîçíèêàþùèå âîïðîñû ñ ðàçðàáîò÷èêàìè èçäå-
ëèé è ñ âîåííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè.

Êàçàëîñü áû, ñèñòåìà æåñòêîé îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû
ðàçðàáîòêè íîâûõ èçäåëèé ìîãëà áû îòáèòü îõîòó ðèñêîâàòü è ñî-
çäàâàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå, âûñîêîýôôåêòèâíûå èçäåëèÿ. Âåäü
íîâîå - ýòî âñåãäà ðèñê. Îäíàêî Í.Ë.Äóõîâ, íàïðîòèâ, âñÿ÷åñêè ïî-
îùðÿë èíèöèàòèâíûõ è òâîð÷åñêèõ ðàçðàáîò÷èêîâ, êîíñòðóêòîðîâ,
òåõíîëîãîâ. Îí ñ óäîâîëüñòâèåì îáñóæäàë íîâûå èäåè, íîâûå êîí-
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ñòðóêöèè. Â ÷àñòíîñòè, â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ îí âñÿ÷åñêè ïîääåðæè-
âàë ðàáîòû ïî îñâîåíèþ â ðàçðàáîòêàõ êîíòðîëüíîé àïïàðàòóðû íî-
âîé òîãäà ïîëóïðîâîäíèêîâîé òåõíèêè. Îí è â áûòó ñëåäèë çà íîâèí-
êàìè ýëåêòðîíèêè è íåìåäëåííî ïðèîáðåòàë èíòåðåñíûå èçäåëèÿ.
Òîãäà òîëüêî ïîÿâèëèñü ïîðòàòèâíûå ïîëóïðîâîäíèêîâûå ðàäèîïðè-
åìíèêè, è Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ îæèâëåííî ðàññêàçûâàë î õàðàêòåðèñ-
òèêàõ ïîñëåäíèõ ìîäåëåé. Îí áûë îäíèì èç ïåðâûõ ïîêóïàòåëåé íî-
âåéøåãî òîãäà ôîòîàïïàðàòà «Ìîìåíò» - àíàëîãà íûíåøíåãî «Ïîëÿ-
ðîèäà». Íà åãî ëè÷íîé àâòîìàøèíå «Âîëãà» ñòîÿëà àâòîìàòè÷åñêàÿ
êîðîáêà ïåðåäà÷, ïîñòàâëåííàÿ çàâîäîì ïî åãî ñïåöèàëüíîìó çàêàçó.

Îáèëèå âûñîêèõ çâàíèé è íàãðàä íå ïðèâåëî Í.Ë.Äóõîâà ê «çâåç-
äíîé áîëåçíè». Îí áûë î÷åíü ñêðîìåí âî âñÿêèõ áûòîâûõ âîïðî-
ñàõ, îòíîñÿùèõñÿ ê íåìó. Êîãäà íà òåððèòîðèè èíñòèòóòà áûë ïî-
ñòðîåí íîâûé ëàáîðàòîðíûé êîðïóñ è Í.Ë.Äóõîâ ïåðååõàë â íîâûé
êàáèíåò, òî ïåðâîå æå ñîâåùàíèå ñ ðóêîâîäñòâîì èíñòèòóòà îí íà÷àë
ñ ðàçúÿñíåíèÿ, ïî ñóùåñòâó, ñ îïðàâäàíèÿ, ïî÷åìó ó íåãî òàêîé áîëü-
øîé êàáèíåò è ÷òî îí íóæåí íå äëÿ íåãî, à äëÿ óäîáñòâà êàê âñåõ
ïðèñóòñòâóþùèõ, òàê è äëÿ àâòîðèòåòà ôèðìû ïðè ïðèåìå ìíîãèõ
ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ îðãàíèçàöèé. Ýòîò êàáèíåò ó äèðåêòîðà
èíñòèòóòà ôóíêöèîíèðóåò è òåïåðü, è íåò â íåì íèêàêèõ èçëèøåñòâ.

Áîëåçíü íàñòèãëà Í.Ë.Äóõîâà â ðàñöâåòå òâîð÷åñêèõ ñèë è, êàê
âñåãäà ýòî áûâàåò, âíåçàïíî. Îí áûñòðî óçíàë ïîñòàâëåííûé âðà-
÷àìè äèàãíîç è, ïî-âèäèìîìó, ïûòàëñÿ âûÿñíèòü ïðè÷èíó çàáîëå-
âàíèÿ. Òàê, â îäèí èç äíåé ïðåáûâàíèÿ â áîëüíèöå îí íàïðÿìóþ
ïîçâîíèë ìíå â ëàáîðàòîðèþ, ãäå ÿ áûë íà÷àëüíèêîì, è ñïðîñèë,
íå ìîãëà ëè åãî áîëåçíü âîçíèêíóòü èç-çà ðàáîòû íåéòðîííîãî
ãåíåðàòîðà â ëàáîðàòîðèè. ß îòâåòèë, ÷òî ýòî àáñîëþòíî èñêëþ-
÷åíî, ïîñêîëüêó ðàññòîÿíèå îò ãåíåðàòîðà äî åãî êàáèíåòà ñòîëü
âåëèêî, ÷òî äî íåãî ìîãóò äîõîäèòü òîëüêî íåéòðîíû, íå ïðåâû-
øàþùèå ïî óðîâíþ åñòåñòâåííûé ôîí. Äóõîâ ìîë÷à âûñëóøàë,
ïîïðîùàëñÿ è ïîëîæèë òðóáêó. Ýòî áûë ìîé ïîñëåäíèé ðàçãîâîð ñ
Íèêîëàåì Ëåîíèäîâè÷åì. 1-ãî ìàÿ 1964 ãîäà îí ñêîí÷àëñÿ.

Íî ÂÍÈÈ àâòîìàòèêè ïðîäîëæàë ðàáîòàòü è ðàçâèâàòüñÿ. È
ýòî åùå îäíî ïîäòâåðæäåíèå çíà÷èìîñòè ñäåëàííîãî Í.Ë.Äóõî-
âûì íà ïîñòó äèðåêòîðà-ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà. Ñîçäàííàÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà è ñòèëü ðàáîòû îáåñïå÷èëè äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå íîâûõ íàó÷íûõ, êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâ-
ëåíèé. Èìåëî áîëüøîå çíà÷åíèå è òî, ÷òî ïîñëå ñìåðòè Äóõîâà
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íîâûì äèðåêòîðîì áûë íàçíà÷åí îäèí èç îñíîâàòåëåé Ìèíñðåä-
ìàøà, òàëàíòëèâûé îðãàíèçàòîð Í.È.Ïàâëîâ. Îí ñîõðàíèë âñå öåí-
íîå, ñîçäàííîå Í.Ë.Äóõîâûì, è âëîæèë ìíîãî ñèë â äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû èíñòèòóòà, ôîðìèðîâàíèå è óêðåïëåíèå
åãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Ïðè Í.È.Ïàâëîâå íà íîâûé óðîâåíü áûëè ïîäíÿòû ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ÂÍÈÈÀ. Íèêîëàé Èâàíîâè÷
îáëàäàë âåëè÷àéøèì äàðîì íàõîäèòü òàëàíòëèâûõ, öåëåóñòðåì-
ëåííûõ, òâîð÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è âûäâèãàòü èõ íà îòâåòñòâåííûå
ó÷àñòêè ðàáîòû â èíñòèòóòå. Òàê, èì áûë íàçíà÷åí íà äîëæíîñòü
ãëàâíîãî èíæåíåðà èíñòèòóòà Ñ.Â.Ìåäâåäåâ, è ìîæíî ñìåëî ñêà-
çàòü, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå âî
ÂÍÈÈÀ - ñåé÷àñ ëó÷øåå â îòðàñëè.

Ïàâëîâ ïåðåä óõîäîì ñ ïîñòà äèðåêòîðà ðåêîìåíäîâàë íàçíà-
÷èòü íà ýòó äîëæíîñòü îäíîãî èç òàëàíòëèâåéøèõ ó÷åíûõ èíñòèòóòà
Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à Áàðìàêîâà. È Ñ.Â.Ìåäâåäåâ, è Þ.Í.Áàðìàêîâ
íà÷èíàëè ñâîé òâîð÷åñêèé ïóòü ïðè Í.Ë.Äóõîâå è âïèòàëè â ñåáÿ åãî
ñòèëü è ìåòîäû ïðè ïðîâåäåíèè ðàçðàáîòîê. Íàçíà÷åíèå Þ.Í.Áàð-
ìàêîâà ïðîèçîøëî â òðóäíûå äíè æèçíè îòðàñëè, êîãäà íàøè îáîðîí-
íûå îðãàíèçàöèè îêàçàëèñü áðîøåííûìè íà âûæèâàíèå. È ýòî âû-
æèâàíèå âî ìíîãîì îïðåäåëÿëîñü ëè÷íîñòüþ ïåðâîãî ëèöà - äèðåê-
òîðà. Èáî òåïåðü äèðåêòîðó íàäî áûëî äóìàòü îá îñâîåíèè è ðàçâè-
òèè íîâûõ íàïðàâëåíèé íàóêè è òåõíèêè, î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, î
ðûíêàõ ñáûòà íàó÷íîé ïðîäóêöèè. È íàó÷íûé êðóãîçîð Þ.Í.Áàðìàêî-
âà, åãî ðàáîòîñïîñîáíîñòü, îòâåòñòâåííîñòü çà ïîðó÷åííîå äåëî ïî-
ìîãëè ÂÍÈÈÀ íå òîëüêî âûæèòü, ñîõðàíèòü êâàëèôèöèðîâàííûå êàä-
ðû, íî è âíîâü âûâåñòè èíñòèòóò â ðÿäû ëó÷øèõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè.

Íà ñîñòîÿâøèõñÿ â ìàå 2004 ãîäà òîðæåñòâåííûõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ ïî ïîâîäó 50-ëåòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÂÍÈÈÀ áûëî ñêàçàíî ìíîãî
õîðîøåãî â àäðåñ êîëëåêòèâà èíñòèòóòà Ìèíèñòðîì À.Þ.Ðóìÿí-
öåâûì, ìíîãèìè êîëëåãàìè ïî îòðàñëè, ãåíåðàëüíûìè è ãëàâíûìè
êîíñòðóêòîðàìè îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè, ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÐÔ. Ïîçäðàâèòåëüíûå ïîñëàíèÿ êîë-
ëåêòèâ ïîëó÷èë îò Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Â.Â.Ïóòèíà, Ïðåäñåäàòåëÿ
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ì.Å.Ôðàäêîâà. È âåñüìà ñèìâîëè÷íî, ÷òî èìåí-
íî â ýòè ïðàçäíè÷íûå äëÿ èíñòèòóòà äíè íà åãî òåððèòîðèè îòêðûò
ïàìÿòíèê Í.Ë.Äóõîâó. Îáðàçíî ìîæíî ñêàçàòü: «È äóõ çäåñü Äóõî-
âà æèâåò. È ðàáîòàåò íà áëàãî Ðîññèè».



Ðîäèòåëè Í.Ë.Äóõîâà - Ëåîíèä Âèêòîðîâè÷ è Ìàðèÿ Ìèõàéëîâíà

Åâãåíèé, Íèêîëàé (â öåíòðå) è Àäà Äóõîâû
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Ïðåäâîåííûå ãîäû



Í.Ë.Äóõîâ -
ìîëîäîé êîíñòðóêòîð

Í.Ë.Äóõîâ ñðåäè ôèöåðîâ Óëüÿíîâñêîãî òàíêîâîãî ó÷èëèùà



Ãðóïïà êîíñòðóêòîðîâ-ðàçðàáîò÷èêîâ òàíêà ÊÂ.
Â ïåðâîì ðÿäó âòîðîé ñëåâà - Í.Ë.Äóõîâ

Ó÷àñòíèêè èñïûòàíèé òàíêà ÊÂ. 1940 ã.
Â ïåðâîì ðÿäó òðåòèé ñëåâà - Í.Ë.Äóõîâ



Â ðåäêèå ìèíóòû îòäûõà. Ñ Ï.Ê.Âîðîøèëîâûì. 1940 ã.

Í.Ë.Äóõîâ è åãî çàìåñòèòåëü Ì.Ô.Áàëæè íà äåìîíñòðàöèè



Í.Ë.Äóõîâ íà ïåðâîìàéñêîé äåìîíñòðàöèè
â êîëîííå Êèðîâñêîãî çàâîäà

40-å ãîäû
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Ñ È.Â.Êóð÷àòîâûì



Íà Ñåìèïàëàòèíñêîì ïîëèãîíå



Âûñòóïëåíèå Í.Ë.Äóõîâà íà òîðæåñòâåííîì ñîáðàíèè
âî ÂÍÈÈÝÔ, ïîñâÿùåííîì 60-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ

Þ.Á.Õàðèòîíà



Â ìóçåå Í.Ë.Äóõîâà
â ñåëå Âåïðèê, Óêðàèíà



Î
òêðû

òèå áþ
ñòà íà òåððèòîðèè Â

Í
È

È
À

 â ÷åñòü 100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæ
äåíèÿ Í

.Ë
.Ä

óõîâà. 2004 ã.



Òðèæäû Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà,
ëàóðåàò Ëåíèíñêîé è ïÿòè Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé,

÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ,
ãåíåðàë-ëåéòåíàíò

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ
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Ñ.Ì.Êóëèêîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Êóëèêîâ Ñåðàôèì Ìèõàéëîâè÷ - ñ 1947 ïî 1966 ãã. ïðîõî-
äèë ñëóæáó íà 71 ïîëèãîíå ÂÂÑ, ñ 1966 ïî 2004 ãã. ðàáîòàë âî
ÂÍÈÈÀ, â òîì ÷èñëå â äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîí-
ñòðóêòîðà. Êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê. Ëàóðåàò Ëåíèíñêîé
è äâóõ Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé.

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ èçâåñòåí íå òîëüêî â íàøåé ñòðàíå, íî è
çà åå ïðåäåëàìè êàê ÷åëîâåê, âíåñøèé ñóùåñòâåííûé âêëàä â ñî-
çäàíèå ÿäåðíîãî ùèòà íàøåé Ðîäèíû. Ìíå ïðèøëîñü âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ñ íèì íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ðàçðàáîòêè è èñïûòàíèé ßÎ
íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè øåñòíàäöàòè ëåò.

 Èçâåñòíî, ÷òî ñîçäàíèå ÿäåðíîãî îðóæèÿ â íàøåé ñòðàíå ïî ñëîæ-
íîñòè íàó÷íûõ, òåõíè÷åñêèõ è èíæåíåðíûõ çàäà÷ áûëî ñîáûòèåì, ïî-
òðåáîâàâøèì ìîáèëèçàöèè çíà÷èòåëüíûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû. Ïîñòà-
íîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò àïðåëÿ 1946 ãîäà áûë ñîçäàí
ÿäåðíûé îáúåêò ÊÁ-11. Ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî ñ ýòèì îðãàíèçó-
åòñÿ øèðîêîå ïðèâëå÷åíèå ó÷ðåæäåíèé è ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû ê âû-
ïîëíåíèþ ðàáîò ïî çàêàçàì ÊÁ-11. Ñ ýòîãî, ïî ñóùåñòâó, è íà÷àëîñü
ïðèâëå÷åíèå ê «àòîìíûì» äåëàì ðàáîòàâøåãî íà Êèðîâñêîì çàâîäå
Í.Ë.Äóõîâà. Òàê, êîíñòðóêòîðñêîìó áþðî Êèðîâñêîãî çàâîäà, ãäå Íè-
êîëàé Ëåîíèäîâè÷ çàíèìàë äîëæíîñòü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, ïðåä-
ïèñûâàëîñü ïî çàäàíèþ ÊÁ-11 èçãîòîâèòü ê îïðåäåëåííîìó ñðîêó îò-
äåëüíûå äåòàëè è óçëû äëÿ ïåðâîé àòîìíîé áîìáû ÐÄÑ-1. Â ýòèõ
ðàáîòàõ äîñòàòî÷íî ÿðêî ïðîÿâèëèñü ñïîñîáíîñòè Í.Ë.Äóõîâà.

Äåëî íå îãðàíè÷èëîñü îòäåëüíûìè ïîðó÷åíèÿìè - â 1948 ãîäó
âûøëî Ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ è ÑÌ ÑÑÑÐ î íàçíà÷åíèè
Í.Ë.Äóõîâà çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ÊÁ-11. Ãëàâíûì
êîíñòðóêòîðîì â òî âðåìÿ áûë Þ.Á.Õàðèòîí. Äëÿ Íèêîëàÿ Ëåîíè-
äîâè÷à ýòî íàçíà÷åíèå ñòàëî íà÷àëîì èíòåíñèâíîé òâîð÷åñêîé ðà-
áîòû â àòîìíîì ïðîåêòå. Áåçóñëîâíî, îñíîâíîé çàäà÷åé ñòàâèëîñü
ñîçäàíèå àòîìíîé áîìáû â âèäå àâèàöèîííîé, ñïîñîáíîé ïðèìå-
íÿòüñÿ ñáðîñîì ñ ñàìîëåòà-íîñèòåëÿ.

Êîíñòðóêòîðñêîìó ñåêòîðó ÊÁ-11 ïîä ðóêîâîäñòâîì Íèêîëàÿ
Ëåîíèäîâè÷à íåîáõîäèìî áûëî â ñâÿçè ñ ýòèì âïåðâûå ðåøàòü çà-
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äà÷è, èìåþùèå îñíîâîïîëàãàþùåå çíà÷åíèå:
- ðàçðàáîòêà áàëëèñòè÷åñêîãî êîðïóñà áîìáû è äîêóìåíòàöèè

íà íåå;
- ðàçðàáîòêà ñàìîãî çàðÿäà;
- ðàçðàáîòêà ñèñòåìû àâòîìàòèêè áîìáû;
- ñîçäàíèå ñèñòåìû ýëåêòðè÷åñêîãî èíèöèèðîâàíèÿ çàðÿäà;
- ðàçðàáîòêà êîíòðîëüíî-ñòåíäîâîé àïïàðàòóðû äëÿ ñèñòåìû

àâòîìàòèêè è ðàäèîòåëåìåòðè÷åñêîé àïïàðàòóðû;
- ñîãëàñîâàíèå âîïðîñîâ ïî ñàìîëåòó-íîñèòåëþ.
Ïî ìåðå ñîçäàíèÿ ÐÄÑ-1 çàäà÷è êîíñòðóêòîðîâ ÊÁ-11 ðàñøè-

ðÿëèñü. Ïîòðåáîâàëàñü ïðîâåðêà îòäåëüíûõ ðåøåíèé â ëåòíûõ óñ-
ëîâèÿõ - ïðîâåäåíèå ëåòíî-áàëëèñòè÷åñêèõ èñïûòàíèé íà ïîëèãîíå
ÂÂÑ. Ïî ðåçóëüòàòàì èñïûòàíèé íåñêîëüêèõ îáðàçöîâ îñóùåñòâ-
ëÿëàñü äîðàáîòêà êîðïóñà áîìáû è åå àâòîìàòèêè. Êðîìå ýòîãî,
ó÷èòûâàÿ êîíñòðóêòèâíûå îñîáåííîñòè ÐÄÑ-1, íåîáõîäèìî áûëî
ïðîâîäèòü è èñïûòàíèÿ ñàìîëåòà-íîñèòåëÿ ñ äîðàáîòêàìè ïðèìå-
íèòåëüíî ê ÐÄÑ-1.

Äëÿ çàâåðøåíèÿ îòðàáîòêè àòîìíîé áîìáû êàê îáúåêòà âîî-
ðóæåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàëèñü òàêæå èñïûòàíèÿ áîìáû â ÿäåðíîì
èñïîëíåíèè íà ñïåöèàëèçèðîâàííîì ïîëèãîíå Ìèíèñòåðñòâà îáî-
ðîíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñêîðå ïîñëå îáðàçîâàíèÿ ÊÁ-11 â 1947 ãîäó
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïðàâèòåëüñòâà î ñîçäàíèè àâèàöèîííîãî
ïîëèãîíà â Êðûìó äëÿ îòðàáîòêè îáðàçöîâ ÑÁ× â íåÿäåðíîì èñ-
ïîëíåíèè è Ñåìèïàëàòèíñêîãî ïîëèãîíà - äëÿ ïðîâåäåíèÿ íà íåì
çàâåðøàþùèõ ÿäåðíûõ èñïûòàíèé (êàê ïðàâèëî, âîçäóøíûõ).

Â èíòåðåñàõ ñîçäàíèÿ ÐÄÑ-1 Íèêîëàåì Ëåîíèäîâè÷åì áûëè
îðãàíèçîâàíû îáøèðíûå ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû, ðàñ÷åò-
íî-òåîðåòè÷åñêèå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïðè âçàèìî-
äåéñòâèè ïî ñïåöèôè÷åñêèì âîïðîñàì ñî ñìåæíûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè. Ëåòíî-áàëëèñòè÷åñêèå èñïûòàíèÿ ìàêåòîâ ÐÄÑ-1 â ðàçëè÷íûõ
êîìïëåêòàöèÿõ (áåç äåëÿùèõñÿ ìàòåðèàëîâ) ñ îïûòíûìè îáðàçöàìè
óçëîâ è ïðèáîðîâ íà 71 ïîëèãîíå â Êðûìó íà÷àëèñü â 1948 ãîäó.

Äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ
âîïðîñîâ èñïûòàíèé ÐÄÑ-1 â ÷àñòè ïðèâëå÷åíèÿ àâèàöèè 71 ïîëèãî-
íà ÂÂÑ ìíå ñ ãðóïïîé ñïåöèàëèñòîâ ïðèõîäèëîñü ÷àñòåíüêî áûâàòü
â ÊÁ-11 è ó÷àñòâîâàòü â ñîâåùàíèÿõ, ïðîâîäèìûõ Þ.Á.Õàðèòîíîì
è Í.Ë.Äóõîâûì. Ê ýòîìó âðåìåíè íà ïîëèãîíå íå âñå åùå áûëî
áëàãîóñòðîåíî ïî âçëåòíî-ïîñàäî÷íîé ïîëîñå è ñðåäñòâàì óïðàâ-
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ëåíèÿ ïîëåòàìè. Ïîòðåáîâàëîñü óñêîðåííûìè òåìïàìè çàâåðøàòü
ââîä â ñòðîé àýðîäðîìíûõ ñîîðóæåíèé, ñòðîèòü æèëèùíûé ôîíä,
ãîñòèíèöó, ëàáîðàòîðíûå îáúåêòû è ìíîãîå äðóãîå. Íåñìîòðÿ íà
òðóäíîñòè îáåñïå÷åíèÿ, ëåòíàÿ ðàáîòà ñ ÐÄÑ-1 íà÷àëàñü.

Èñïûòàíèÿ ÐÄÑ-1 ïðîâîäèëèñü ïîýòàïíî, ýòî äèêòîâàëîñü íå-
îáõîäèìîñòüþ ïîñëåäîâàòåëüíî ðåøàòü âîïðîñû ïî êîðïóñó áîì-
áû, ñèñòåìàì ïðèåìà äàâëåíèÿ, àâòîìàòèêå, ñèñòåìå èíèöèèðîâà-
íèÿ - âñåãî íå ïåðå÷èñëèøü. Òàê, ïî ñóùåñòâó, áûëî èñòîðè÷åñêè
ïîëîæåíî íà÷àëî èñïûòàíèé ÿäåðíûõ îáúåêòîâ ïî ýòàïàì, êîòî-
ðûì óñëîâíî ïðèñâàèâàëè íàèìåíîâàíèÿ «1È», «2È», «3È», «Ê».

Ëåòíî-áàëëèñòè÷åñêèå èñïûòàíèÿ ÐÄÑ-1 â Êðûìó íà 71 ïîëè-
ãîíå äëèëèñü áîëåå ãîäà - ïðè ýòîì ïîòðåáîâàëîñü ïðîâåñòè ñ ñà-
ìîëåòà-íîñèòåëÿ ÒÓ-4 áîëåå 30 ñáðîñîâ áîìá â ðàçëè÷íûõ êîìï-
ëåêòàöèÿõ. Íàäî îòäàòü äîëæíîå ñàìîîòâåðæåííîé ðàáîòå ãðóïïû
ñïåöèàëèñòîâ ÊÁ-11, äëèòåëüíîå âðåìÿ ðàáîòàâøèõ â íåäîñòàòî÷-
íî «êîìôîðòíûõ» óñëîâèÿõ. ×àñòåíüêî íà èñïûòàíèÿõ â Êðûìó
áûëî è ðóêîâîäñòâî ÊÁ-11: Ï.Ì.Çåðíîâ, Þ.Á.Õàðèòîí, Â.È.Àëôå-
ðîâ, Â.Ñ.Êîìåëüêîâ. Íà îòâåòñòâåííûõ ýòàïàõ è â «êðèçèñíûõ»
ñèòóàöèÿõ íà ïîëèãîíå âñåãäà íàõîäèëñÿ è Í.Ë.Äóõîâ. Ó íåãî áûëà
íåîáûêíîâåííàÿ ñïîñîáíîñòü âíîñèòü ÿñíîñòü â ïî÷òè íåðàçðåøè-
ìûå âîïðîñû è íàõîäèòü ïðîñòûå ðåøåíèÿ ñëîæíûõ çàäà÷.

Íàçåìíûå è ëåòíûå èñïûòàíèÿ íå âñåãäà ïðîõîäèëè ãëàäêî -
ïðè÷èí äîñòàòî÷íî. Ê îäíîé, ÷àñòî ïîâòîðÿþùåéñÿ íà âñåõ ýòà-
ïàõ, ìîæíî îòíåñòè íåñòûêîâêó óçëîâ è ýëåìåíòîâ áîìáû ïðè èõ
ñáîðêå èç-çà òîãî, ÷òî êîìïëåêòóþùèå è îáúåêò â öåëîì ïåðåä
îòïðàâêîé íà ïîëèãîí íå ïîäâåðãàëèñü êîíòðîëüíûì ñáîðêàì. Áûëè
ñëó÷àè íåñòûêîâêè ðàçúåìîâ ýëåêòðè÷åñêèõ æãóòîâ èç-çà ðàçëè÷-
íûõ ðàçìåðîâ øòûðåé è ãíåçä äëÿ íèõ. Âûÿâëÿëèñü è êóðüåçíûå
ñëó÷àè, êîãäà íà îòâåòíîì ðàçúåìå ìîíòàæ âûïîëíÿëñÿ íå ñîîò-
âåòñòâóþùèì çåðêàëüíîìó îòîáðàæåíèþ ñòûêóåìûõ öåïåé. Áû-
âàëî, ÷òî äëÿ íåêîòîðûõ âàæíûõ ïðèáîðîâ íå íàõîäèëîñü óäà÷íûõ
ñõåìíî-êîíñòðóêòèâíûõ ðåøåíèé - òàêèå ïðèáîðû ñèñòåìàòè÷åñ-
êè îòêàçûâàëè íà ëåòíûõ èñïûòàíèÿõ.

Â ëåòíûõ èñïûòàíèÿõ íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ ïî áàëëèñòèêå
ïîëó÷àëàñü ñ ïîìîùüþ êèíîòåîäîëèòíûõ èçìåðåíèé. Â òî âðåìÿ òå-
ëåìåòðè÷åñêîé àïïàðàòóðû åùå íå áûëî - îñíîâíûå äàííûå ïî àâòî-
ìàòèêå ïîëó÷àëèñü èç ïîêàçàíèé ñàìîïèñöåâ, èçâëåêàåìûõ èç ãðóíòà
ñ ãëóáèí äî 6-7 ìåòðîâ ïðè ðàñêîïêàõ ìåñòà ïàäåíèÿ îáúåêòà.
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Âñå ýòî ÿ ïîäðîáíî îïèñûâàþ, ÷òîáû áîëåå îáúåêòèâíî ïðåä-
ñòàâèòü, â êàêèõ óñëîâèÿõ ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü íà ïîëèãîíå ñ ïåð-
âûìè îáðàçöàìè àòîìíûõ áîìá. Áåçóñëîâíî, íåóäà÷è îòðèöàòåëü-
íî ñêàçûâàëèñü íà îáùåé îáñòàíîâêå â êîëëåêòèâå, à òàêæå íà ñî-
ñòîÿíèè è íàñòðîåíèè ðóêîâîäèòåëÿ - Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à. Ðàáî-
òû ñ ÐÄÑ ÷àñòåíüêî ïðîâîäèëèñü â ïîçäíåå âå÷åðíåå âðåìÿ.

Âñïîìèíàåòñÿ ñëó÷àé òàêîé âå÷åðíåé ðàáîòû è ðàçãîâîð ñ
Íèêîëàåì Ëåîíèäîâè÷åì, êîòîðûé ñèäåë îäèíîêî â «êóðèëêå» ðÿ-
äîì ñ èñïûòàòåëüíûì êîðïóñîì. Ìíå ïîêàçàëîñü, ÷òî îí íàõîäèò-
ñÿ â óãíåòåííîì ñîñòîÿíèè. Æåëàÿ óñïîêîèòü åãî, ÿ ñêàçàë, ÷òî
íåóäà÷è ïî èçäåëèþ íå ñëåäóåò òàê ïåðåæèâàòü: ïðè÷èíó äåôåêòà
ñïåöèàëèñòû îáíàðóæàò, è âñå áóäåò â ïîðÿäêå. Ïîâåðíóâøèñü ñïî-
êîéíî êî ìíå, Äóõîâ ãëóáîêîìûñëåííî îòâåòèë: «Âîò ÷òî çíà÷èò
áûòü ìîëîäûì ÷åëîâåêîì - âèäåòü ïîâåðõíîñòíîå, î÷åâèäíîå. À
âåäü â æèçíè áûâàþò îáñòîÿòåëüñòâà è ìûñëè ïîñåðüåçíåå, ÷åì
ñëó÷èâøååñÿ ñ èçäåëèåì, ÿ âîò îçàáî÷åí âîïðîñàìè, êîòîðûå â
âàøåì âîçðàñòå òðóäíî ïîíÿòü».

Äà, ó Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à áûë ñëîæíûé õàðàêòåð, åìó áûëà
ñâîéñòâåííà ñêðûòàÿ õèòðèíêà, à êàæóùèåñÿ åãî ïðîñòîòà è äîá-
ðîòà èíîãäà ìîãëè áûòü îáìàí÷èâûìè.

Ê ñåðåäèíå 1949 ãîäà íà 71-îì ïîëèãîíå áûëè ïðàêòè÷åñêè
çàâåðøåíû âñå îñíîâíûå èñïûòàíèÿ ÐÄÑ-1 è ñàìîëåòà-íîñèòåëÿ
ÒÓ-4. Ê ýòîìó æå âðåìåíè â ÊÁ-11 ñîâìåñòíî ñ êîîïåðèðóþùèìè-
ñÿ îðãàíèçàöèÿìè áûëè çàâåðøåíû ðàçðàáîòêà è èçãîòîâëåíèå ÿäåð-
íîãî çàðÿäà ÐÄÑ-1. Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïåðåáàçèðîâàíèè íà
Ñåìèïàëàòèíñêèé ïîëèãîí íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîäãîòîâêè
òàì ïåðâîãî ÿäåðíîãî âçðûâà. Â ñâÿçè ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ â âîï-
ðîñå î ìîùíîñòè âçðûâà è íåäîñòàòî÷íîé èçó÷åííîñòüþ ìåõàíèç-
ìà âîçäåéñòâèÿ åãî ïîðàæàþùèõ ôàêòîðîâ íà ñàìîëåò-íîñèòåëü
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè èñïûòàíèé çàðÿäà ÐÄÑ-1 â
ñòàöèîíàðíîì ðåæèìå íà áàøíå. Ýòî ðåøåíèå ñïåöèàëèñòû îöåíè-
ëè êàê åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîå.

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ êàê ó÷àñòíèê ðàçðàáîòêè ïåðâîé àòîì-
íîé áîìáû ïðèíèìàë ñàìîå àêòèâíîå ëè÷íîå ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå
è ïðîâåäåíèè èñïûòàíèÿ íà ïîëèãîíå ¹2 ÌÎ. Èìåþòñÿ ïðîòîêîëü-
íûå çàïèñè î âûïîëíåíèè èì îòâåòñòâåííûõ îïåðàöèé, â òîì ÷èñëå
- ïî ñíàðÿæåíèþ çàðÿäà. Ïîñëå ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîâåðîê âñåõ
ñëóæá ïîëèãîíà, íåîäíîêðàòíî ïðîâåäåííûõ ãåíåðàëüíûõ ðåïåòè-
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öèé, íàêîíåö-òî 29 àâãóñòà 1949 ãîäà áûë îñóùåñòâëåí âçðûâ. Ñâîè
íàáëþäåíèÿ çà âçðûâîì Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ îôîðìèë îôèöèàëü-
íûì äîêóìåíòîì.

Êàê ïîêàçàëè èçìåðåíèÿ, ìîùíîñòü âçðûâà çàðÿäà ÐÄÑ-1 õîðîøî
ñîãëàñîâàëàñü ñ îæèäàâøèìèñÿ ðàñ÷åòíûìè çíà÷åíèÿìè. Ýòî ñîáû-
òèå èçâåñòèëî ìèð î ñîçäàíèè â íàøåé ñòðàíå ÿäåðíîãî îðóæèÿ. Ïåð-
âûå ñåðèéíûå ýêçåìïëÿðû àòîìíîé áîìáû ÐÄÑ-1 áûëè èçãîòîâëåíû
â ÊÁ-11, â Âîîðóæåííûå Ñèëû íå ïåðåäàâàëèñü, à õðàíèëèñü â ñïåö-
õðàíèëèùàõ ýòîãî îáúåêòà. Â ÊÁ-11 íàðÿäó ñ ðàáîòàìè ïî ÐÄÑ-1 îñó-
ùåñòâëÿëàñü ðàçðàáîòêà è ïîñëåäóþùèõ òèïîâ ÿäåðíûõ áîìá.

Ê 1951 ãîäó â ÊÁ-11, íà 71 ïîëèãîíå ÂÂÑ è íà ïîëèãîíå ¹2
ÌÎ â íàïðÿæåííîì òåìïå âåëèñü ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû ê èñ-
ïûòàíèÿì î÷åðåäíûõ ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ ÐÄÑ-2 è ÐÄÑ-3. Íåêî-
òîðûå âàæíåéøèå ðàáîòû ïî ýòèì îáúåêòàì, êàê îáû÷íî, âûïîë-
íÿë Í.Ë.Äóõîâ. Ê ðàáîòå îí îòíîñèëñÿ ÷ðåçâû÷àéíî îòâåòñòâåííî.
Ïîêà ðàáîòà íå áûëà çàâåðøåíà, ðàáî÷åå ìåñòî íå ïîêèäàë. Íå-
ðÿøëèâîñòè òîæå íå äîïóñêàë: íå äàé áîã, êîìó-ëèáî ïî íåáðåæíî-
ñòè ïðîøòðàôèòüñÿ - ãíåâó ñî ñòîðîíû Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à íå
áûëî ïðåäåëà. ×àñòåíüêî ïðè òàêèõ ðàçáîðêàõ îí ïîëüçîâàëñÿ íå
ñîâñåì ëèòåðàòóðíîé ëåêñèêîé: îíà áûëà äîñòàòî÷íî äîõîä÷èâà è
ÿâëÿëàñü óðîêîì äëÿ äðóãèõ ÷ëåíîâ ýêñïåäèöèè.

Â ñåðåäèíå ëåòà 1951 ãîäà àâèàöèîííàÿ ãðóïïà 71 ïîëèãîíà
ÂÂÑ ïåðåáàçèðîâàëàñü íà Ñåìèïàëàòèíñêèé ïîëèãîí äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ïðåäñòîÿùèõ ÿäåðíûõ èñïûòàíèé. Â ñîñòàâ ãðóïïû âõîäèëî
32 ñàìîëåòà, â òîì ÷èñëå - 2 ñàìîëåòà-íîñèòåëÿ ÒÓ-4, 9 èñòðåáè-
òåëåé ËÀ-11, ñàìîëåòû ïî îòáîðó ïðîá ÿäåðíûõ âçðûâîâ è äð.
Íà÷àëàñü íåïîñðåäñòâåííàÿ ïîäãîòîâêà âñåõ ñëóæá ê ïðîâåäåíèþ
èñïûòàíèé. Íåîäíîêðàòíî ãîòîâíîñòü îáñóæäàëàñü ó ðóêîâîäèòå-
ëÿ èñïûòàíèé È.Â.Êóð÷àòîâà. Îäíèì èõ îñíîâíûõ âîïðîñîâ, âû-
çûâàâøèõ çíà÷èòåëüíóþ îçàáî÷åííîñòü, áûë âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè ñàìîëåòà-íîñèòåëÿ è åãî ýêèïàæà ïðè âîçäåéñòâèè
ïîðàæàþùèõ ôàêòîðîâ âçðûâà, â îñíîâíîì, óäàðíîé âîëíû. Îçàáî-
÷åííîñòü â âîïðîñàõ áåçîïàñíîñòè ïîëåòà îáóñëàâëèâàëàñü òåì,
÷òî ê òîìó âðåìåíè îòñóòñòâîâàëè äîñòîâåðíûå çíàíèÿ î ðàñïðîñ-
òðàíåíèè óäàðíîé âîëíû â àòìîñôåðå.

Äëÿ îöåíêè áåçîïàñíîñòè ñàìîëåòà è ýêèïàæà Íèêîëàé Ëåîíè-
äîâè÷ îáðàòèëñÿ ê ãëàâíîìó êîíñòðóêòîðó ñàìîëåòà ÒÓ-4 À.Í.Òó-
ïîëåâó. Äóõîâûì áûëè âûäàíû ïðèáëèæåííûå çíà÷åíèÿ îæèäàåìîãî
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âîçäåéñòâèÿ íà ñàìîëåò-íîñèòåëü óäàðíîé âîëíû îò âçðûâà àòîì-
íîé áîìáû ÐÄÑ-3. À.Í.Òóïîëåâ ïðîÿâèë îñòîðîæíîñòü, ðåêîìåíäî-
âàâ äëÿ ïåðâîãî îïûòà óìåíüøèòü íàãðóçêè îò âçðûâà â 1,5-2 ðàçà. Â
êîíå÷íîì èòîãå áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ñîâìåñòèòü ïëàíèðóåìûå
íàçåìíûå èñïûòàíèÿ àòîìíîãî çàðÿäà ÐÄÑ-2 ïðè ïîäðûâå åãî íà
áàøíå ñ ëåòíûìè èñïûòàíèÿìè ñàìîëåòà ÒÓ-4 íà âîçäåéñòâèå àòîì-
íîãî âçðûâà ïðè ïîëåòå íà çàâåäîìî áåçîïàñíîì ðàññòîÿíèè.

Ãîòîâíîñòü àòîìíûõ áîìá ÐÄÑ-2 è ÐÄÑ-3 è ñàìîëåòà-íîñèòå-
ëÿ ê ïðîâåäåíèþ èñïûòàíèé áûëà ïðîâåðåíà Ãîñêîìèññèÿìè, êîòî-
ðûå âîçãëàâëÿëè îò ÌÑÌ - Í.È.Ïàâëîâ, à îò 71 ïîëèãîíà - åãî
íà÷àëüíèê Ã.Î.Êîìàðîâ. Â îïûòå èçäåëèå ÐÄÑ-2 óñòàíàâëèâàëîñü
íà ìåòàëëè÷åñêîé áàøíå, ðàñïîëîæåííîé â öåíòðå îïûòíîãî ïîëÿ
íà âûñîòå 30 ìåòðîâ. Ïîäðûâ èçäåëèÿ îñóùåñòâëÿëñÿ ïî êîäèðî-
âàííûì êîìàíäàì, âûäàâàåìûì ñ ñàìîëåòà ÒÓ-4. Êîìàíäà íà
âçðûâ, êàê è ïðåäóñìàòðèâàëîñü, áûëà âûäàíà â ìîìåíò, îáåñïå-
÷èâàþùèé óõîä ñàìîëåòà íà ðàñ÷åòíîå áåçîïàñíîå ñîñòîÿíèå.
Èñïûòàíèÿ áûëè óñïåøíî ïðîâåäåíû 24 ÿíâàðÿ.

Ïîëåò è èçìåðåíèÿ, âûïîëíåííûå ïðè ýòîì, âñåëÿëè íàäåæäó íà
ïîëîæèòåëüíîå ðåøåíèå âîïðîñà î áåçîïàñíîñòè èñïûòàíèé ÐÄÑ-3
ïðè áîìáîìåòàíèè ñ ñàìîëåòà. À.À.Àðõàíãåëüñêèé (ÎÊÁ-156) è
Â.È.Ìàêàðåâñêèé (ÖÀÃÈ), ðàññìîòðåâ óòî÷íåííûå ðàñ÷åòû,
âûäàëè ïîëîæèòåëüíîå çàêëþ÷åíèå íà ïîëåò ñàìîëåòà-íîñèòå-
ëÿ ÒÓ-4 ñî ñáðàñûâàíèåì áîìáû ñ âûñîòû 10000 ì íà âîçäóøíîå
ñðàáàòûâàíèå. Ïåðâûå âîçäóøíûå ëåòíûå èñïûòàíèÿ àòîìíîé
áîìáû ÐÄÑ-3 ñî ñáðàñûâàíèåì ñ ñàìîëåòà-íîñèòåëÿ ÒÓ-4 (êî-
ìàíäèð ýêèïàæà - Ãåðîé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïîëêîâíèê Ê.Í.Óðæóí-
öåâ) áûëè ïðîâåäåíû 18 îêòÿáðÿ 1951 ãîäà: âçðûâ ïðîèçîøåë íà
âûñîòå 380 ì ïî ñèãíàëó îò äàò÷èêà áîìáû. Ïî ñàìîëåòó-íîñèòå-
ëþ áûëî ñäåëàíî çàêëþ÷åíèå, ÷òî ñàìîëåò ÒÓ-4 îáåñïå÷èâàåò
áåçîïàñíóþ è áåçîòêàçíóþ ýêñïëóàòàöèþ èçäåëèÿ ÐÄÑ-3 è åãî ïðè-
öåëüíîå ñáðàñûâàíèå, à âîçäåéñòâèå ïîðàæàþùèõ ôàêòîðîâ ÿäåð-
íîãî âçðûâà ïðè âûñîòå ïîëåòà 10000 ì áåçîïàñíî äëÿ ñàìîëåòà è
ýêèïàæà. Óñïåøíîå ïðîâåäåíèå èñïûòàíèÿ àòîìíîé áîìáû ÐÄÑ-
3 ÿâèëîñü îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ íà âîîðóæåíèå ïåðâîãî ÿäåðíîãî
êîìïëåêñà - àâèàöèîííîãî.

Äëÿ ðàçðàáîò÷èêîâ ßÎ èç ÊÁ-11, äà è íå òîëüêî äëÿ íèõ, çíà-
ìåíàòåëüíûì ñîáûòèåì áûëî çàâåðøåíèå ðàçðàáîòêè òåðìîÿäåð-
íîãî çàðÿäà è ãîòîâíîñòü ê åãî èñïûòàíèþ â 1953 ãîäó. Ïðè ýòîì
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îæèäàëîñü âûäåëåíèå ýíåðãèè âçðûâà íà ïîðÿäîê áîëüøå, ÷åì ýòî
áûëî äîñòèãíóòî â èñïûòàíèÿõ àòîìíûõ áîìá.

Ïîñòàíîâêà ýêñïåðèìåíòà ïëàíèðîâàëàñü ïî àíàëîãèè ñ ïðîâå-
äåííûìè èñïûòàíèÿìè ÐÄÑ-2 â 1951 ãîäó â ñòàöèîíàðíîì ðåæèìå
- íà áàøíå. Çàïóñê àâòîìàòèêè ïîäðûâà ïðè ýòîì äîëæåí áûë ïðî-
èçâîäèòüñÿ ïî êîäèðîâàííûì ñèãíàëàì, ïåðåäàâàåìûì ñ ñàìîëå-
òà ÈË-28, ïðîëåòàþùèì íà áàøíåé. Â ìîìåíò âçðûâà ñàìîëåò
íàõîäèëñÿ íà óäàëåíèè 30 êì îò íåå. Ñáîðêà, ïîäãîòîâêà è ïðîâåð-
êà çàðÿäà íà ïîëèãîíå ïðîâîäèëàñü ðàáîòíèêàìè ÊÁ-11, â òîì ÷èñ-
ëå ïðåäñòàâèòåëÿìè Í.Ë.Äóõîâà.

 Èñïûòàíèÿ òåðìîÿäåðíîãî çàðÿäà áûëè ïðîâåäåíû 12 àâãóñ-
òà 1953 ãîäà (êîìàíäèð âåäóùåãî ñàìîëåòà ÈË-28 - Â.Í.Øàïîâà-
ëîâ). Ðóêîâîäèë èñïûòàíèÿìè È.Â.Êóð÷àòîâ ñ ÖÊÏ; âìåñòå ñ íèì
íà ÖÊÏ íàõîäèëèñü Â.À.Ìàëûøåâ, Þ.Á.Õàðèòîí, ß.Á.Çåëüäîâè÷,
Ï.Ì.Çåðíîâ, Â.À.Áîëÿòêî, Â.À.×åðíîðåç è àâòîð ýòîé ñòàòüè. Âçðûâ
óäèâèë ó÷àñòíèêîâ èñïûòàíèé ñâîåé ãðàíäèîçíîñòüþ. Ñëåæåíèå çà
ðàçâèòèåì è ïåðåìåùåíèåì ðàäèîàêòèâíîãî îáëàêà, èçìåðåíèå
óðîâíåé àêòèâíîñòè ïðîâîäèëîñü äâóìÿ ñàìîëåòàìè ÒÓ-4, êîòî-
ðûå ñîïðîâîæäàëè îáëàêî äî ãðàíèöû ñ Êèòàåì.

Ïî ðåçóëüòàòàì âûïîëíåííîãî èñïûòàíèÿ, ïðîèçâåäåííûõ èç-
ìåðåíèé è êèíîñúåìîê, à òàêæå íàáëþäåíèé ýêèïàæåé ñàìîëåòîâ
íàìè áûë îôîðìëåí äîñòàòî÷íî ïîäðîáíûé îò÷åò, êîòîðûé áûë
ïðåäñòàâëåí íà óòâåðæäåíèå È.Â.Êóð÷àòîâó. Óòâåðäèâ îò÷åò, îí
íà íåì íàïèñàë ðàñïîðÿæåíèå îá îçíàêîìëåíèè áîëüøîé ãðóïïû
ó÷åíûõ è êîíñòðóêòîðîâ - ó÷àñòíèêîâ èñïûòàíèé: Þ.Á.Õàðèòîíà,
À.Ä.Ñàõàðîâà, Ê.È.Ùåëêèíà, ß.Á.Çåëüäîâè÷à, Â.À.Äàâèäåíêî,
Ä.Í.Áëîõèíöåâà, Ì.À.Ñàäîâñêîãî, È.À.Ñòàðèêà, Ì.À.Ëàâðåíòüå-
âà, Ì.Â.Êåëäûøà, Â.Ñ.Êîìåëüêîâà, Â.À.Áîëÿòêî, À.Í.Áóðíàçÿíà.
Òàêîå çíà÷åíèå Èãîðü Âàñèëüåâè÷ ïðèäàâàë ýòèì ðåçóëüòàòàì.

Çà øåñòü ëåò ïðåáûâàíèÿ â ÊÁ-11 Í.Ë.Äóõîâ ïðîäåëàë ãðî-
ìàäíóþ ðàáîòó ñî ñâîèì êîëëåêòèâîì è ñìåæíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè. Çà ýòî âðåìÿ ïðè åãî ó÷àñòèè è ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì ðàçðàáà-
òûâàëîñü äâåíàäöàòü ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ äëÿ èñïûòàíèé íà ïî-
ëèãîíå. Äî ïåðåâîäà Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à â äðóãóþ îðãàíèçàöèþ
èç ÷èñëà ðàçðàáàòûâàåìûõ ßÁÏ ÿäåðíûì èñïûòàíèÿì ïîäâåðã-
ëèñü øåñòü ðàçðàáîòîê.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ ïîëèãîííûõ ÿäåðíûõ èñïûòàíèé
áûëè ïðèíÿòû íà âîîðóæåíèå ñëåäóþùèå àâèàöèîííûå êîìïëåêñû:
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- àòîìíàÿ áîìáà ÐÄÑ-1 ñ ñàìîëåòîì-íîñèòåëåì ÒÓ-4;
- àòîìíàÿ áîìáà ÐÄÑ-3 ñ ñàìîëåòîì-íîñèòåëåì ÒÓ-4;
- àòîìíàÿ áîìáà ÐÄÑ-4 ñ ñàìîëåòîì-íîñèòåëåì ÈË-28;
- òåðìîÿäåðíàÿ áîìáà ÐÄÑ-6ñ ñ ñàìîëåòîì-íîñèòåëåì ÒÓ-16.
Â 1954 ãîäó ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå ïåðåìåíû: ðåøåíèåì ðó-

êîâîäñòâà Í.Ë.Äóõîâ áûë ïåðåâåäåí èç ÊÁ-11 âî âíîâü îðãàíèçîâàí-
íûé â Ìèíñðåäìàøå ÊÁ-25 (âïîñëåäñòâèè ÂÍÈÈ àâòîìàòèêè). Ïðè
ýòîì åìó äîâåðÿþòñÿ òðè âàæíåéøèå äîëæíîñòè: íà÷àëüíèêà èíñòè-
òóòà, íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ è ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà. Çàäà÷è ïî ðà-
áîòå ñòàëè áîëåå ìíîãîãðàííûìè, îäíàêî òàëàíò è îïûò ðàáîòû íà
ïðåäøåñòâóþùèõ îáúåêòàõ ïîçâîëèëè Íèêîëàþ Ëåîíèäîâè÷ó óñïåøíî
ñïðàâëÿòüñÿ ñ âîçðîñøèì îáúåìîì ðàáîòû. Õîòÿ êðóã çàäà÷ ñòàë
áîëåå îáøèðåí, îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì äëÿ Äóõîâà îñòàåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ. Åñëè íà ýòàïå ðàáîòû â ÊÁ-11 â îðó-
æåéíîé òåìàòèêå åäèíñòâåííûì íàïðàâëåíèåì áûëè àâèàöèîííûå
ÿäåðíûå áîìáû, òî â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå
èçìåíåíèÿ â íîìåíêëàòóðå îáúåêòîâ. Íåîáõîäèìî áûëî ðàçðàáàòû-
âàòü ÿäåðíûå áîåïðèïàñû äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ:

- äëÿ àâèàöèîííûõ êðûëàòûõ ðàêåò äëÿ àâèàöèè ÂÂÑ è ÂÌÔ;
- äëÿ ïîäâîäíûõ ëîäîê;
- äëÿ ÇÓÐîâ ÏÂÎ.
Ðàçðàáîòêà ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ âîîðó-

æåíèé, áåçóñëîâíî, ïðåäóñìàòðèâàëà òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè çàêàçûâàþùèõ îòäåëîâ è óïðàâëåíèé ÌÎ, ðóêîâîäèòå-
ëÿìè êîòîðûõ òîãäà áûëè: ÌÎ - ãåíåðàë-ïîëêîâíèê Í.Ï.Åãîðîâ, ÂÂÑ
- ãåíåðàë-ëåéòåíàíò Í.È.Ñàæèí, ÂÌÔ - âèöå-àäìèðàë Ï.Ô.Ôîìèí,
êîíòð-àäìèðàë À.Í.Âîùèíèí è äð. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ïðè ýòîì îñóùåñòâëÿëîñü ñ âåäóùèìè èíñòèòóòàìè íàøåé
îòðàñëè: ÊÁ-11 (ÂÍÈÈÝÔ), ÂÍÈÈÒÔ, à òàêæå è ñ îðãàíèçàöèÿìè
ðàçðàáîò÷èêîâ íîñèòåëåé ÿäåðíîãî îðóæèÿ, âîçãëàâëÿåìûìè Â.Í.×å-
ëîìååì, Ï.Ä.Ãðóøèíûì, Ë.Â.Ëþëüåâûì, Ð.Â.Èñàêîâûì, À.ß.Áåðåç-
íÿêîì, È.Ñ.Ñåëåçíåâûì, À.Í.Òóïîëåâûì, À.È.Ìèêîÿíîì è äð.

Îäíîâðåìåííî âî ÂÍÈÈÀ óñêîðåííûìè òåìïàìè îñóùåñòâëÿ-
ëèñü ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ëàáîðàòîðíûõ óñòàíîâîê äëÿ ðàçëè÷-
íûõ ìåõàíè÷åñêèõ, êëèìàòè÷åñêèõ è ñïåöèàëüíûõ èñïûòàíèé óçëîâ
èçäåëèÿ è ïîëíûõ ñáîðîê. Ïî ïðèíÿòûì â îòðàñëè íîðìàì çàâåðøà-
þùèå ýòàïû ðàçðàáîòîê ïðåäóñìàòðèâàëîñü ïðîâîäèòü â óñëîâèÿõ,
ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííûì ê áîåâûì - ýòî îïðåäåëèëî ãåîãðàôèþ
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ìåñò ïðîâåäåíèÿ ýòèõ ðàáîò. Ïî ìîðñêîìó îðóæèþ ýòî áûëè àêâà-
òîðèè è ïîëèãîíû âñåõ ÷åòûðåõ ôëîòîâ Ðîññèè ñî ìíîãèìè òèïàìè
êîðàáëåé è ïîäâîäíûõ ëîäîê. Ïî îðóæèþ ÂÂÑ è ÏÂÎ - ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå ïîëèãîíû è íåïîñðåäñòâåííî âîéñêîâûå ÷àñòè ñ ñàìîëå-
òàìè-ðàêåòîíîñöàìè è àâèàöèîííûìè ðàêåòàìè è ðàêåòàìè ÏÂÎ.

Âî âðåìÿ äåñÿòèëåòíåé ðàáîòû âî ÂÍÈÈÀ Íèêîëàé Ëåîíèäî-
âè÷ è åãî êîëëåêòèâ êîíñòðóêòîðîâ, ó÷åíûõ, èñïûòàòåëåé è ïðîèç-
âîäñòâåííèêîâ ïðîâîäèëè ðàçðàáîòêó çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà
ñïåöèàëüíûõ ÿäåðíûõ áîåâûõ ÷àñòåé. Áåçóñëîâíî, ñòàäèÿ ðàçðà-
áîòêè èõ áûëà ðàçëè÷íîé. Âîñåìü ÑÁ× áûëè çàâåðøåíû â ðàçðà-
áîòêå è óñïåøíî èñïûòàíû, ïåðåäàíû â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî è
íà âîîðóæåíèå. Äåñÿòü ÑÁ× íàõîäèëèñü â ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ çà-
âåðøåíèÿ ðàçðàáîòêè è óæå ïîñëå êîí÷èíû Äóõîâà áûëè äîâåäåíû
äî ïåðåäà÷è íà ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî è âîîðóæåíèå.

Âîïðîñû ðàçðàáîòêè ßÁÏ äëÿ Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à áûëè ïðè-
îðèòåòíûìè. Òåìàòè÷åñêèå ïëàíû ðàáîò èíñòèòóòà ñîäåðæàëè ìíî-
æåñòâî äðóãèõ, äîñòàòî÷íî âàæíûõ ðàáîò, ïåðå÷èñëèòü èõ íåò âîç-
ìîæíîñòè, íî íà íåêîòîðûõ ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ. Îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ íàïðàâëåíèé áûëà ðàçðàáîòêà àâòîìàòèêè, îáåñïå÷èâàþùåé
ýëåêòðè÷åñêîå è íåéòðîííîå èíèöèèðîâàíèå çàðÿäîâ. Íàäî îòìåòèòü,
÷òî ðàçðàáîò÷èêîì ýòîãî âèäà òåõíèêè äëÿ âñåõ ïîòðåáèòåëåé îò-
ðàñëè áûë ÂÍÈÈÀ, à èäåîëîãàìè - Â.À.Öóêåðìàí è À.À.Áðèø.

Èíñòèòóò çàíèìàë òàêæå ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå â ÷àñòè ðàç-
ðàáîòêè óíèôèöèðîâàííîé êîíòðîëüíî-ñòåíäîâîé àïïàðàòóðû äëÿ
âñåõ îðãàíèçàöèé, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ èñïûòàíèé è îïûòíûõ îá-
ðàçöîâ, è ßÁÏ ïðè ñåðèéíîì èçãîòîâëåíèè, à òàêæå ïðè òåõíè÷åñ-
êîì îáñëóæèâàíèè ßÁÏ â âîéñêîâûõ óñëîâèÿõ. Íåìàëîâàæíàÿ äîëÿ
çàáîò ïðèõîäèëàñü íà ðàçâèòèå ëàáîðàòîðíî-èñïûòàòåëüíîé áàçû,
à òàêæå íà ñòðîèòåëüñòâî è ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû.

Óìåð Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ â 1964 ãîäó, â îáùåé ñëîæíî-
ñòè ïðîáûâ ðóêîâîäèòåëåì èíñòèòóòà 10 ëåò. Îí ïðîÿâèë ñåáÿ êàê
ïðåêðàñíûé îðãàíèçàòîð, îáëàäàþùèé âûñîêîé òðåáîâàòåëüíîñòüþ
ïðè èñïîëíåíèè ïîðó÷åíèé, ìåëî÷åé â ðàáîòå íå ïðèçíàâàë. Îáëàäàë
îãðîìíûì òàëàíòîì, çíàíèÿìè è îïûòîì ðóêîâîäñòâà áîëüøèìè êîë-
ëåêòèâàìè. Áëàãîäàðÿ ñòàðàíèÿì Äóõîâà â îòðàñëè íàâîäèëñÿ ïîðÿ-
äîê â ÷åðòåæíîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè ïî
ÿäåðíûì áîåïðèïàñàì. Åãî çàäóìêè è ïëàíû ïðîäîëæàþò ðåàëèçî-
âûâàòü ó÷åíûå, êîíñòðóêòîðû è êîëëåãè ïî ðàáîòå.
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Ë.Ô.Êëîïîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Êëîïîâ Ëåîíèä Ôåäîðîâè÷ - ñ 1953 ïî 1955 ãã. ðàáîòàë â
ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ, ñ 1955 ïî 1972 ãã. - â ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÒÔ. Ñ 1972
ïî 1990 ãã. - çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà 5 ÃÓ ÌÑÌ. Äîêòîð òåõ-
íè÷åñêèõ íàóê, ãåíåðàë-ìàéîð, ëàóðåàò Ëåíèíñêîé è Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðåìèé.

Øèðîêî èçâåñòíî, ÷òî Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ áûë ïðèçíàííûì
ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ðàçðàáîòêîé, èçãîòîâ-
ëåíèåì è èñïûòàíèåì òàíêîâîãî îðóæèÿ. Åãî áîãàòåéøèé îïûò â
äåëå êîíñòðóèðîâàíèÿ íåïðåâçîéäåííûõ â òî âðåìÿ îáðàçöîâ òàí-
êîâ åùå ñ áîëüøåé ñèëîé ïðîÿâèëñÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ, êîãäà îí
áûë ïðèâëå÷åí ê ðàáîòàì ïî ñîçäàíèþ îòå÷åñòâåííîãî ÿäåðíîãî
îðóæèÿ. Ðàáîòàÿ â ÊÁ-11 Ìèíñðåäìàøà, ÿ ÷àñòî âñòðå÷àëñÿ ñ
Í.Ë.Äóõîâûì ïðè âîçäóøíûõ èñïûòàíèÿõ ÿäåðíûõ çàðÿäîâ íà Ñå-
ìèïàëàòèíñêîì ïîëèãîíå.

Äóõîâ ñòðîãî ñëåäèë çà âûïîëíåíèåì ëþáûõ (ïðîñòûõ è ñëîæ-
íûõ) ðàáîò â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÷åðòåæíî-òåõíè÷åñêîé
è ýêñïëóàòàöèîííîé äîêóìåíòàöèè. Îí îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàë
íà âîïðîñû áåçîïàñíîñòè â ïðîöåññå ñáîðêè è èñïûòàíèé ÿäåðíûõ
çàðÿäîâ. Ïðèâåäó ëèøü îäèí ïðèìåð. Ïðè ïîäãîòîâêå íîâîãî ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîãî ÿäåðíîãî çàðÿäà äëÿ âîçäóøíîãî èñïûòàíèÿ íà
Ñåìèïàëàòèíñêîì ïîëèãîíå â öåõå ñáîðêè çàðÿäà èçâåñòíûé òà-
ëàíòëèâûé êîíñòðóêòîð ÊÁ-11 Ä.À.Ôèøìàí îòêðûòî ïåðåíîñèë
çàêðåïëåííûé íà êîíöå äåðåâÿííîãî øåñòà äëèíîþ íå ìåíåå ïîëó-
òîðà ìåòðîâ íåéòðîííûé çàïàë äëÿ çàðÿäà. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷,
óâèäåâ ýòî, ñïðîñèë: «Êòî èçìåðÿë äëèíó øåñòà?» È, ïîëó÷èâ íå-
âíÿòíûå îòâåòû, ñòðîãî îòðóãàë íàñ: ìåíÿ, êàê ðóêîâîäèòåëÿ ñáîð-
êè, è Ä.À.Ôèøìàíà. Â îáùåì, îí äàë íàì íàñòîÿùèé ðàçãîí.

Ïðè ñîçäàíèè â ñèñòåìå ÌÑÌ íîâîãî èíñòèòóòà - ÂÍÈÈÀ
(Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò àâòîìàòèêè)
- Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ áûë íàçíà÷åí íà÷àëüíèêîì, íàó÷íûì ðóêî-
âîäèòåëåì è ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì èíñòèòóòà. ß, óæå â òî âðåìÿ
áóäó÷è ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì ÂÍÈÈÒÔ, òåñíî âçàèìîäåéñòâî-
âàë ñ ÂÍÈÈÀ. Çäåñü ïîä ðóêîâîäñòâîì Í.Ë.Äóõîâà ðàçðàáàòûâà-
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ëèñü ìàëîãàáàðèòíûå èñòî÷íèêè íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ è ñòåí-
äîâàÿ êîíòðîëüíàÿ àïïàðàòóðà. Íóæíî îòäàòü äîëæíîå Íèêîëàþ
Ëåîíèäîâè÷ó - åãî ïðèðîæäåííûé òàëàíò è êîíñòðóêòîðñêîå ÷óòüå
ïîìîãàëè íàì ðåøàòü âîïðîñû ïî ðàçðàáîòêå è èçãîòîâëåíèþ äëÿ
íàøåé îðãàíèçàöèè íóæíûõ íàì áëîêîâ àâòîìàòèêè.

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ âëàäåë íåïîâòîðèìûì èñêóññòâîì óìå-
ëî óïðàâëÿòü êîëëåêòèâàìè êîíñòðóêòîðîâ è ïðîèçâîäñòâåííèêîâ
ïðè ðåøåíèè ñàìûõ ñëîæíûõ ïðîáëåì â äåëå ñîçäàíèÿ ÿäåðíûõ
áîåïðèïàñîâ. Îá ýòîì ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî èìåííî Íèêîëàé Ëåî-
íèäîâè÷, íåñìîòðÿ íà çàíÿòîñòü â ñâÿçè ñ ðóêîâîäñòâîì ÂÍÈÈÀ,
áûë íàçíà÷åí ïåðâûì ðóêîâîäèòåëåì âíîâü îáðàçîâàííîé â 1959
ãîäó ñåêöèè ¹1 ïðè Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîâåòå Ìèíèñòåðñòâà
(ÍÒÑ-2) ïî ðàçðàáîòêå ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ. Çäåñü ÿðêî ïðîÿâè-
ëàñü åãî àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ, îñîáåííî ïðè ñîçäàíèè ïåðñïåêòèâíûõ
è ïàðèòåòíûõ îáðàçöîâ ÿäåðíîãî îðóæèÿ. Âñïîìèíàåòñÿ ñëó÷àé,
êîãäà íà çàñåäàíèè ñåêöèè ¹1 âûñòóïàëè ñ äîêëàäàìè ïî ìàòåðè-
àëàì ýñêèçíûõ ïðîåêòîâ ãëàâíûå êîíñòðóêòîðû: Â.À.Çóåâñêèé
(ÂÍÈÈÀ) è Ë.Ô.Êëîïîâ (ÂÍÈÈÒÔ). Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ áûë
îäèíàêîâî ñòðîã â ðàññìîòðåíèè ýòèõ ìàòåðèàëîâ è àêòèâíî êðèòè-
êîâàë è Çóåâñêîãî (åãî ïîä÷èíåííîãî), è ìîé äîêëàä. Âîò òàêèì áûë
Äóõîâ, êîòîðûé ìíîãî ñèë è ýíåðãèè îòäàë ñîçäàíèþ ÿäåðíîãî ùèòà
íàøåé Ðîäèíû. Âïîñëåäñòâèè, êîãäà â ïåðèîä ñ 1972 ïî 1990 ãã. ÿ
òàêæå ðóêîâîäèë ñåêöèåé ¹1 ïðè ÍÒÑ-2, òî âñåãäà ðóêîâîäñòâî-
âàëñÿ ïðèíöèïàìè è ïîäõîäàìè, çàëîæåííûìè ïåðâûì ðóêîâîäèòå-
ëåì ñåêöèè Í.Ë.Äóõîâûì.

Êîãäà ê íàì íà Óðàë, âî ÂÍÈÈÒÔ, ïðèøëà âåñòü î êîí÷èíå â
ìàå 1964 ãîäà Í.Ë.Äóõîâà, òî ðóêîâîäñòâî íàøåãî èíñòèòóòà ïî-
ïðîñèëî ìåíÿ âîçãëàâèòü äåëåãàöèþ äëÿ ó÷àñòèÿ â ïîõîðîíàõ Íè-
êîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à. Ìû çíàëè, ÷òî Äóõîâ ëþáèë ×åëÿáèíñê, ëþ-
áèë óðàëüöåâ, ëþáèë îñîáûé óðàëüñêèé õàðàêòåð. Ïîýòîìó ÿ, êàê
óðàëåö, íà ïîõîðîíàõ Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à, êîòîðûå ïðîõîäèëè íà
Íîâîäåâè÷üåì êëàäáèùå, ñ ãîðäîñòüþ ãîâîðèë îá ýòîì íåçàóðÿä-
íîì ÷åëîâåêå, òàëàíòëèâîì îðãàíèçàòîðå íàóêè è ïðîèçâîäñòâà.



86

Þ.Í.Áàðìàêîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Áàðìàêîâ Þðèé Íèêîëàåâè÷ - ñ 1955 ãîäà ïî íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðàáîòàåò âî ÂÍÈÈÀ, ñ 1987 ïî 2008 ãã. - â äîëæíîñòè
äèðåêòîðà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ - íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ÂÍÈÈÀ.
Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ëàóðåàò Ëåíèíñêîé è
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè, çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ áûë ÷åëîâåêîì ñîâåðøåííî íåîðäè-
íàðíûì - îí ñóìåë ïðîÿâèòü ñåáÿ êàê âûäàþùèéñÿ êîíñòðóêòîð â
äâóõ òàêèõ íåñõîæèõ îáëàñòÿõ, êàê òàíêîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ÿäåð-
íîå îðóæèå. Ó÷àñòâóÿ â êà÷åñòâå çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà
ÊÁ-11 (ñåé÷àñ Ðîññèéñêèé ôåäåðàëüíûé ÿäåðíûé öåíòð - ÂÍÈÈ ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé ôèçèêè) â ñîçäàíèè ïåðâûõ ñîâåòñêèõ àòîìíîé è òåð-
ìîÿäåðíîé áîìáû, Í.Ë.Äóõîâ âíåñ îãðîìíûé âêëàä â ðàçðàáîòêó îï-
òèìàëüíîé êîíñòðóêöèè ýòèõ èçäåëèé, â èõ îòðàáîòêó è èñïûòàíèÿ.

Èìåííî çà ýòè ðàáîòû ê ïåðâîé çâåçäå Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñ-
êîãî Òðóäà, ïîëó÷åííîé çà äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè òàíêîñòðîåíèÿ,
äîáàâèëèñü åùå äâå - â 1949 è 1954 ãîäàõ.

Â íà÷àëå 50-õ ãîäîâ ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî íîñèòåëÿìè ÿäåð-
íûõ áîåïðèïàñîâ (ßÁÏ) ìîãóò áûòü íå òîëüêî àâèàöèîííûå áîì-
áû, íî è áàëëèñòè÷åñêèå ðàêåòû, êðûëàòûå ðàêåòû, òîðïåäû. Íå-
îáõîäèìî áûëî ðàñøèðÿòü ðàáîòû ïî êîíñòðóèðîâàíèþ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ. Êðîìå òîãî, ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîä-
ñòâî îäíîãî èç âàæíåéøèõ óñòðîéñòâ ÿäåðíîãî áîåïðèïàñà - ñèñòå-
ìû ýëåêòðè÷åñêîãî è íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ ÿäåðíîãî çàðÿäà
- òðåáîâàëè ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíîé íàó÷íîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýòèõ ðàáîò â ìàå 1954 ãîäà áûëî ðåøåíî ñî-
çäàòü ñïåöèàëüíûé ôèëèàë ÊÁ-11 â Ìîñêâå íà áàçå çàâîäà ¹25
Ìèíèñòåðñòâà àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûé óæå ñ 1949
ãîäà ïðèâëåêàëñÿ ê âûïîëíåíèþ îòäåëüíûõ çàêàçîâ ÊÁ-11. Ðóêî-
âîäèòåëåì ôèëèàëà ¹1 ÊÁ-11 è áûë íàçíà÷åí Íèêîëàé Ëåîíèäî-
âè÷ Äóõîâ.

Íà ýòîì ïîñòó â ïîëíîé ìåðå ïðîÿâèëñÿ îðãàíèçàöèîííûé òà-
ëàíò Í.Ë.Äóõîâà. Â óäèâèòåëüíî êîðîòêèå ñðîêè áûëà ñôîðìèðî-
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âàíà ðàáîòîñïîñîáíàÿ ñòðóêòóðà èíñòèòóòà, îðãàíèçîâàíû íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå è êîíñòðóêòîðñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, óêðåïëåíû
òåõíîëîãè÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå ñëóæáû, ñîçäàíà ýôôåêòèâ-
íàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêàìè. Â êîëëåêòèâå óäà÷íî ñî-
÷åòàëñÿ îïûò êîíñòðóêòîðîâ è ïðîèçâîäñòâåííèêîâ, ïðîøåäøèõ
øêîëó ðàáîòû âî âðåìÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, è çàäîð è
íåïëîõèå çíàíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðèøåäøèõ èç âåäóùèõ
ìîñêîâñêèõ âóçîâ.

Íîâîìó êîëëåêòèâó ïðèøëîñü â ïåðâûå æå ãîäû ñóùåñòâîâà-
íèÿ ðåøàòü ñëîæíåéøèå çàäà÷è: ðàçðàáîòêà ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ
äëÿ ðàçëè÷íûõ êëàññîâ íîñèòåëåé (ñîâìåñòíî ñ ÊÁ-11), àâòîìàòè-
êè ïîäðûâà è íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ ÿäåðíîãî çàðÿäà, êîíò-
ðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé àïïàðàòóðû, áîðòîâûõ ïðèáîðîâ àâòîìàòè-
êè. Ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ âåëèñü â òåñ-
íîì êîíòàêòå ñ ðàçðàáîò÷èêàìè íîâûõ íîñèòåëåé - ãåíåðàëüíûìè è
ãëàâíûìè êîíñòðóêòîðàìè Ñ.Ï.Êîðîëåâûì, Á.Í.×åëîìååì, Ï.Ä.Ãðó-
øèíûì, À.Í.Òóïîëåâûì, À.È.Ìèêîÿíîì, Ï.Î.Ñóõèì, Ñ.À.Ëàâî÷êè-
íûì. Óæå ïåðâûå ðàáîòû, ïðîâîäèìûå íà ïðåäïðèÿòèè, ïîçâîëèëè
êîëëåêòèâó è åãî ðóêîâîäèòåëÿì çàâîåâàòü âûñîêèé àâòîðèòåò â
îòðàñëè è íà ñìåæíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Â 1954 ãîäó ÊÁ-11 è åãî ôèëèàë, ðóêîâîäèìûé Í.Ë.Äóõîâûì, â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà ñîâìåñòíî ñ ÊÁ
Ñ.Ï.Êîðîëåâà è íåêîòîðûìè äðóãèìè ïðèâëå÷åííûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè ïðèñòóïèëè ê ðàçðàáîòêå ÿäåðíîé ãîëîâíîé ÷àñòè ïåðâîé ìåæ-
êîíòèíåíòàëüíîé ðàêåòû. Åñëè â ðàçðàáîòêå ïðèáîðîâ äëÿ àâèàöè-
îííûõ áîìá èìåëñÿ õîòü êàêîé-òî îïûò, òî ðàçðàáîòêà ïðèáîðîâ è
ñèñòåì äëÿ áàëëèñòè÷åñêîé ðàêåòû íà÷àëàñü áóêâàëüíî ñ íóëÿ. Âîò
çäåñü è ïðîÿâèëèñü â ïîëíîé ìåðå êîíñòðóêòîðñêèé òàëàíò Íèêî-
ëàÿ Ëåîíèäîâè÷à, åãî èíæåíåðíàÿ èíòóèöèÿ, ñïîñîáíîñòü íå òîëüêî
óâëå÷ü êîëëåêòèâ íà ðåøåíèå ñëîæíåéøèõ çàäà÷, íî è çàñòàâèòü
ëþäåé ïîâåðèòü â ñâîè ñèëû. Îí ÷àñòî áûâàë â öåõàõ, îñîáåííî â
ñáîðî÷íîì, âíèìàòåëüíî âûñëóøèâàë ìíåíèå íå òîëüêî íà÷àëüíè-
êîâ, íî è íåïîñðåäñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé, âíèêàë âî âñå ìåëî÷è,
áóäü òî ñõåìíûé èëè êîíñòðóêòîðñêèé âîïðîñ, âîïðîñ ëàáîðàòîð-
íîé îòðàáîòêè èëè èçãîòîâëåíèÿ îòäåëüíûõ äåòàëåé.

Â 1956 ãîäó ôèëèàë ÊÁ-11 áûë ïðåîáðàçîâàí â ñàìîñòîÿòåëü-
íîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî. Åãî íà÷àëüíèêîì, íàó÷íûì ðóêîâîäèòå-
ëåì è ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì áûë óòâåðæäåí Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷.
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Â 1959 ãîäó èñïûòàíèÿ ïåðâîé ìåæêîíòèíåíòàëüíîé áàëëèñòè÷åñ-
êîé ðàêåòû Ð-7 ñ ÿäåðíûì áîåïðèïàñîì, ðàçðàáîòàííûì ÊÁ-25, áûëè
óñïåøíî çàâåðøåíû.

Âåñíîé 1961 ãîäà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò, ðóêî-
âîäèìûé Íèêîëàåì Ëåîíèäîâè÷åì, ïðèñòóïèë ê ðàçðàáîòêå ñëîæ-
íîé àâòîìàòèêè ïîäðûâà äëÿ ïåðâîé â ìèðå 50-ìåãàòîííîé áîìáû.
Åå óñïåøíîå èñïûòàíèå ïðîøëî 30 îêòÿáðÿ 1961 ãîäà íà ïîëèãîíå
Íîâàÿ Çåìëÿ.

Çà äåñÿòü ëåò, âî âðåìÿ êîòîðûõ Í.Ë. Äóõîâ ñòîÿë âî ãëàâå
êîëëåêòèâà, áûëî ñîçäàíî óäèâèòåëüíî ìíîãî.

Ðàçðàáîòàíû òðè ïîêîëåíèÿ áëîêîâ àâòîìàòèêè, ïåðâîå ïîêîëå-
íèå ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ äëÿ ñåìíàäöàòè ðàçëè÷íûõ íîñèòåëåé:
áàëëèñòè÷åñêîé ðàêåòû Ð-7, òîðïåäû Ò-5, ïåðâûõ êðûëàòûõ ðàêåò
äëÿ ÂÂÑ, ÂÌÔ, ÏÂÎ. Äëÿ ýòèõ ßÁÏ áûëà ðàçðàáîòàíà öåëàÿ ãàì-
ìà ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèõ ïðèáîðîâ. Äëÿ êîíòðîëÿ ßÁÏ è áëîêîâ àâ-
òîìàòèêè ðàçðàáîòàíû ïåðâûå òðè ïîêîëåíèÿ êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëü-
íîé àïïàðàòóðû: îñöèëëîãðàôè÷åñêàÿ, ìàëîãàáàðèòíàÿ áåçîñöèëëîã-
ðàôè÷åñêàÿ è àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñ öèôðîâîé ðåãèñòðàöèåé.

Ïðèäàâàÿ îãðîìíîå çíà÷åíèå ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ êàäðîâ âûñ-
øåé êâàëèôèêàöèè, Äóõîâ ïîñòàâèë ïåðåä ìèíèñòåðñòâîì âîïðîñ î
ñîçäàíèè â ÊÁ àñïèðàíòóðû è ñîâåòà ïî ïðèñóæäåíèþ ó÷åíûõ ñòå-
ïåíåé êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ íàóê. Ïåðâûå çàùèòû ñîñòîÿëèñü
óæå â 1962 ãîäó.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à áûëî íà÷àòî àêòèâ-
íîå êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî: â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ â äâå î÷åðåäè
áûë ââåäåí â ñòðîé íîâûé ëàáîðàòîðíûé êîðïóñ, ðåêîíñòðóèðîâàí
ðÿä ñòàðûõ êîðïóñîâ. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ëàáîðàòîðèè îñ-
íàùàëèñü íîâåéøèì îáîðóäîâàíèåì, à öåõà îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà
- íîâûìè ñòàíêàìè. Ïðè Í.Ë.Äóõîâå áûëî ðàçâåðíóòî àêòèâíîå
æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî.

Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ìîæíî òîëüêî óäèâëÿòüñÿ òîìó, ÷òî ñôîð-
ìèðîâàííûå Í.Ë.Äóõîâûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàáîò
ñîõðàíèëèñü ïî÷òè íåèçìåííûìè íà ïðîòÿæåíèè âñåé óæå ïîëóâåêî-
âîé èñòîðèè äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà. Òðàäèöèè, çàëîæåííûå Íèêî-
ëàåì Ëåîíèäîâè÷åì, îêàçàëèñü ñèëüíåå âðåìåíè. Íåäàðîì äåâèçîì
íàøåãî èíñòèòóòà ñòàëè ñëîâà «Íàø óñïåõ - â íàøèõ òðàäèöèÿõ».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÂÍÈÈ àâòîìàòèêè èì. Í.Ë. Äóõîâà ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé



89

Ìèíàòîìà. Íàì óäàëîñü óñòàíîâèòü òåñíûå ïàðòíåðñêèå ñâÿçè ñî
ìíîãèìè ôèðìàìè ÑØÀ, Çàïàäíîé Åâðîïû è Àçèè. Ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòîÿííî ðàñòóò, óâåëè÷èâàþòñÿ ïëî-
ùàäè öåõîâ è ëàáîðàòîðèé, èäåò òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå êîí-
ñòðóêòîðñêîé, ëàáîðàòîðíîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, ïðîèçâîäñòâåííîé,
âû÷èñëèòåëüíîé áàçû èíñòèòóòà. Àêòèâíî ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà
êàäðîâîãî ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà, â ðàìêàõ êîòîðîé ñäåëàíà ñòàâêà
íà ñóùåñòâåííîå îìîëîæåíèå ïåðñîíàëà, íà ñîõðàíåíèå è ïåðåäà-
÷ó ìîëîäåæè óíèêàëüíûõ è êëþ÷åâûõ çíàíèé.

Ñêîí÷àëñÿ Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ 1 ìàÿ 1964 ãîäà ïîñëå
íåïðîäîëæèòåëüíîé, íî òÿæåëîé áîëåçíè. Ïîõîðîíåí íà Íîâîäåâè-
÷üåì êëàäáèùå.

Ïàìÿòü î Íèêîëàå Ëåîíèäîâè÷å Äóõîâå, ÷üå èìÿ íûíå ñ ãîð-
äîñòüþ íîñèò íàø èíñòèòóò, æèâà è ïîíûíå. Ê ñòîëåòèþ Íèêîëàÿ
Ëåîíèäîâè÷à è ïÿòèäåñÿòèëåòèþ Âñåðîññèéñêîãî ÍÈÈ àâòîìàòè-
êè íà òåððèòîðèè ÂÍÈÈÀ áûë óñòàíîâëåí áþñò Í.Ë.Äóõîâà ðàáî-
òû èçâåñòíîãî ñêóëüïòîðà Â.Í.Ëåâèíà.
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Ä.È.Ðåâÿêèí
(èç âîñïîìèíàíèé)

Ðåâÿêèí Äìèòðèé Èâàíîâè÷ - ðàáîòàë âî ÂÍÈÈÀ ñ 1955
ïî 1989 ãã.

Â ïàìÿòè èç òîãî âðåìåíè, êîãäà Í.Ë.Äóõîâ áûë ãëàâíûì êîí-
ñòðóêòîðîì ÂÍÈÈÀ, îñîáåííî ÿðêî çàïå÷àòëåëñÿ îäèí äåíü, è ñåé-
÷àñ, ñïóñòÿ ìíîãî ëåò, ÿ ðàññêàæó î íåì è ïîïûòàþñü ïî õîäó îõà-
ðàêòåðèçîâàòü Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à.

Óòðî. Âûçûâàåò «ñàì» íà áîëüøîå ñîâåùàíèå, íóæíî èäòè.
Ïðèøëè ðóêîâîäÿùèå ðàáîòíèêè, à ÿ - êàê ñëóøàòåëü, êîòîðîìó áó-
äåò äàíî îïðåäåëåííîå ïîðó÷åíèå, ïîýòîìó ÿ óñòðîèëñÿ ïîäàëüøå, â
ãëóáèíå áîëüøîãî êàáèíåòà, âçÿë áëîêíîò è òèõî ñòàë íàáëþäàòü.

Ãëàâíûé - Í.Ë.Äóõîâ - â ýòîò ðàç áûë ñèëüíî ÷åì-òî îáåñïîêî-
åí. Îí áûë îäåò â ãåíåðàëüñêóþ ôîðìó, îíà åìó î÷åíü øëà, âûãëÿ-
äåë îí â íåé íàìíîãî ñîëèäíåå, ÷åì â ãðàæäàíñêîì êîñòþìå. Ðîñò
íåáîëüøîé, êàê ìû ãîâîðèì, «ìåòð ñ êåïêîé». Ñ îêðóãëûì ëèöîì,
áåç î÷êîâ, îí èõ íå íàäåâàë. Ïî îáùåìó âïå÷àòëåíèþ ïîõîäèë ñ
âèäó íà êîëîáêà. Ðàçãîâàðèâàë ðîâíî, íî èíîãäà çàõîäèë íà î÷åíü
âûñîêèå íîòû, à òàì óæ íå äî âûáîðà ñëîâ. Äóõîâ ñ÷èòàë, ÷òî
ðóññêàÿ ðå÷ü «ñ ïåðåõâàòàìè» ëåã÷å äîõîäèò äî ëþáîãî ÷åëîâåêà,
à îñîáåííî äî ïîä÷èíåííûõ. Îí ãîâîðèë, ÷òî ýòî ýëèêñèð áîäðîñòè,
ïîñëå ÷åãî ïîä÷èíåííûå ëåã÷å è áûñòðåå ñîîáðàæàþò è âåñåëåå
áåãàþò.

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ - íå ó÷åíûé èç ëàáîðàòîðèè. Îí ÷èñòûé
êîíñòðóêòîð. Ïðîøåë áîëüøóþ øêîëó îò ðÿäîâîãî êîíñòðóêòîðà
äî òðèæäû Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, ÷ëåíà-êîððåñïîíäåí-
òà Àêàäåìèè Íàóê. Ïðîðàáîòàë íà çàâîäàõ â êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî,
ê íàì áûë íàçíà÷åí äëÿ îðãàíèçàöèè êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî. Äó-
õîâ - ÷åëîâåê, âîñïèòàííûé â óñëîâèÿõ âîéíû. Äèñöèïëèíèðîâàí,
ïóíêòóàëåí, äóìàþùèé î ïåðñïåêòèâàõ íà çàâòðàøíèé äåíü. Ëè÷íî
ÿ ëþáèë åãî. Ëþáèë, êîãäà îí ðàçãîâàðèâàë íà íàó÷íûå òåìû. Íè-
êîëàé Ëåîíèäîâè÷ óìåë íàõîäèòü îòâåòû íà âîïðîñû, ïîñòàâëåí-
íûå æèçíüþ.

Êîãäà îí ñèäåë â êàáèíåòå è âåë ðàçãîâîð ñ êîíñòðóêòîðñêèì
ëþäîì, â åãî ðå÷ü ñìà÷íî âïëåòàëàñü ðå÷ü ñ ðóññêèì «ïåðåõâà-
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òîì». Ñèäÿò ó íåãî â êàáèíåòå åãî ïîìîùíèêè ïî ðàçíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì. Îäèí èç íèõ æàëîâàëñÿ, ÷òî èçäåëèå íå ïîëó÷àåòñÿ, ãëàâ-
íîìó ïîêàçàëîñü, ÷òî, åñëè ó òàêîãî «ëáà» íå ïîëó÷àåòñÿ, çíà÷èò,
îí ëîäûðü, áåçäåëüíèê, ÷òî òàêèì «ëáîì» ìîæíî áåòîííûå ñòåíû
ïðîáèâàòü. Äóõîâ ñêàçàë: «Âûéäè èç êàáèíåòà, ïîäîéäè ê ñòåíå,
óäàðüñÿ îá íåå ðîâíî ñòîëüêî ðàç, ÷òîáû òâîÿ áàøêà ïî÷óâñòâîâà-
ëà òðåñê, à ÷åðåç îáðàçîâàâøóþñÿ â ìîçãàõ ùåëü âûëåçëà äóðü,
èäè, ãîëóá÷èê, ïðèõîäè ñ óìíûìè ìûñëÿìè è ñâåæåé ãîëîâîé». Âñå
ýòî êàê-òî áûëî íå îáèäíî, ïðèíèìàëîñü ëåãêî è ïîíÿòíî, ÷åëîâåê
óõîäèë îò ãëàâíîãî áåç óòàéêè çëà, îñòàëüíûå íàìàòûâàëè íà óñ.

Äóõîâ ëþáèë õîäèòü ïî ðàáî÷èì ìåñòàì, ïîãîâîðèòü ñ êîíñò-
ðóêòîðàìè è ðàáî÷èì ëþäîì. Çäåñü îí âûãëÿäåë âåñîìî, â ãåíå-
ðàëüñêîé ôîðìå, ñ ëàìïàñàìè, â ïîãîíàõ ãåíåðàëüñêèõ, ñî ñâèòîé.
Ñ ðàáî÷èìè îí íàõîäèë îáùèé ÿçûê, ëþáèë ðàáî÷èé êëàññ, ñ÷èòàÿ
åãî ñàìûì òàëàíòëèâûì ëþäîì, ãåíèàëüíûì òâîðöîì. Ïîñëå òà-
êîãî îáõîäà Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ âåñü äåíü áûë â õîðîøåì íà-
ñòðîåíèè è îáÿçàòåëüíî âñïîìèíàë è ñðàâíèâàë ðàáî÷åãî è ó÷åíî-
ãî, íî âñåãäà ðàáî÷èé óì è ñìåêàëêó îöåíèâàë âûøå íàó÷íîãî óìà.
«Îäíàæäû, - ðàññêàçûâàë îí, - íóæíî áûëî ñíÿòü èçäåëèå âåñîì â
120 òîíí è îïóñòèòü íà äðóãîå ìåñòî, íå äåìîíòèðóÿ åãî. Çàäà÷à
ñëîæíàÿ. Ìû ïîãîâîðèëè ñ ðàáî÷èìè è ó÷åíûìè. Ñðîêè êîðîòêèå...
Ó÷åíûå ïðèíåñëè ñâîè ñîîáðàæåíèÿ, ñ ðàñ÷åòàìè, âûêëàäêàìè, íà
÷òî óøëà íåäåëÿ. Ðåøèëè ìû ïðîâåðèòü ïðèêèäêè ó÷åíûõ. Ïðèõî-
äèì íà ìåñòî, à èçäåëèå ñòîèò íà ïðèãîòîâëåííîì ìåñòå. Óäèâëå-
íèþ íå áûëî ïðåäåëà. Áûëî âûïîëíåíî áûñòðî è áåç ó÷åíûõ». Äó-
õîâ óëûáíóëñÿ, ïðèùóðèë ëåâûé ãëàç è ñêàçàë: «Âîò âàì ðàáî÷àÿ
íàóêà, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ ñìåêàëêîé».

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ âñåãäà ñ äóøåâíîé òåïëîòîé îòíîñèëñÿ ê
ðàáî÷èì, çíàë èõ íóæäû. Â îòâåò çà ýòî åãî óâàæàëè è íèêîãäà
ïåðåä íèì íå ïëàêàëèñü. Îí ëþáèë ãîâîðèòü: «Ðàáî÷èé ÷åëîâåê, îí
óìååò ñåáÿ óâàæàòü, îí ãîðä çà ñåáÿ è ýãîèñòè÷åñêè ëþáèò ñâîþ
ïðîôåññèþ, ñ÷èòàÿ, ÷òî ëó÷øå íåãî ýòî äåëî ñäåëàòü íèêòî íå ìî-
æåò».

Äóõîâ âñåãäà âíèìàòåëüíî âûñëóøèâàë ìíåíèÿ ïðèñóòñòâóþ-
ùèõ íà ñîâåùàíèÿõ. Íî íèêîãäà è íèêîìó íå ïîçâîëÿë ïîó÷èòåëü-
íûé òîí. Ýòî âûâîäèëî åãî èç ðàâíîâåñèÿ, îí âñåãäà ðåçêî îáðûâàë
ïîäîáíûå âûñòóïëåíèÿ è áîëüøå íå ðàçðåøàë òàêîå íèêîãäà. Äó-
õîâ áûë êîíñòðóêòîðîì è ïîíèìàë ëþäåé ýòîé ïðîôåññèè, òî÷íî
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îïðåäåëÿë â êîíñòðóêöèè àâòîðà. Ýòî çàìå÷àòåëüíîå êà÷åñòâî ïðî-
ÿâëÿëîñü âñåãäà. Åñëè îí äàâàë «äîáðî», çíà÷èò, âñå ïîéäåò õîðî-
øî, êàê ãîâîðÿò, ó Äóõîâà áûëà ëåãêàÿ ðóêà. Îäíàæäû åìó ïîêàçû-
âàëè êîìïëåêñíóþ ñòåíäîâóþ àïïàðàòóðó, íàä åå ñîçäàíèåì òðó-
äèëñÿ áîëüøîé êîëëåêòèâ ìîëîäûõ ó÷åíûõ ëàáîðàòîðèé, êîíñòðóê-
òîðîâ è òåõíîëîãîâ. Äóõîâ ïðèøåë íà ñáîðî÷íûé ó÷àñòîê. Âèçó-
àëüíî îñìîòðåë ïðåäñòàâëåííûé îáðàçåö, ïîòðîãàë ðóêàìè è âäðóã
îáíàðóæèë, ÷òî ïðåäñòàâëåííàÿ óñòàíîâêà íå ñöåíòðèðîâàíà, à çíà-
÷èò, íåóäîáíà â ýêñïëóàòàöèè. Ãëàâíûé åùå ðàç ïðîäåìîíñòðèðî-
âàë ñâîè îïàñåíèÿ è ïðåäëîæèë åå ïåðåäåëàòü, è êîíå÷íî, îí áûë
ïðàâ. Ïðîøëî âðåìÿ. Åìó ñíîâà ïîêàçàëè ïåðåäåëàííóþ óñòàíîâ-
êó, è ïîñëå ýòîãî îí äàë «äîáðî».

Êîíå÷íî, ðàáî÷èé ïóòü Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à íå âñåãäà ñîñòî-
ÿë èç îäíèõ ïîáåä, áûëè è ñëîæíîñòè, è ïðîáëåìû, íî âûñîêèå ÷å-
ëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà Äóõîâà çàïîìíèëèñü ìíå íàâñåãäà.
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À.À.Áðèø
(èç âîñïîìèíàíèé)

Áðèø Àðêàäèé Àäàìîâè÷ - ñ 1947 ïî 1955 ãã. ðàáîòàë â
ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ, ñ 1955 ãîäà âî ÂÍÈÈÀ, ñ 1964 ïî 1997 ãã. -
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî÷åòíûé íàó÷íûé
ðóêîâîäèòåëü ÂÍÈÈÀ. Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, ëàóðåàò Ëåíèíñêîé è Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðåìèè, ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Í.Ë.Äóõîâ, ñòîëåòèå ñî äíÿ ðîæäåíèÿ êîòîðîãî ìû îòìå÷àåì
26 îêòÿáðÿ 2004 ãîäà, ïðèíàäëåæèò ê ÷èñëó âûäàþùèõñÿ ëþäåé
íàøåé ñòðàíû, ÷üÿ íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîñëàâè-
ëà íàøó Ðîäèíó è óâåí÷àëà åå ïîáåäàìè. Äóõîâ ïðèíàäëåæèò ê
ïëåÿäå äåâÿòè êðóïíåéøèõ ó÷åíûõ è îðãàíèçàòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
ÿäåðíî-îðóæåéíîãî êîìïëåêñà, òðèæäû íàãðàæäåííûõ âûñî÷àéøè-
ìè ãîñóäàðñòâåííûìè íàãðàäàìè - çâàíèÿìè Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè-
÷åñêîãî Òðóäà.

Òðóäîâóþ áèîãðàôèþ Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à Äóõîâà ìîæíî
ðàçäåëèòü íà äâà ïåðèîäà ïî øåñòíàäöàòü ëåò. Ïåðâûé - ýòî ðàáî-
òà íà Êèðîâñêîì çàâîäå â Ëåíèíãðàäå, à çàòåì â ×åëÿáèíñêå, è
ïîñëåäíèå 16 ëåò, íà÷èíàÿ ñ 1948 ãîäà - â ÊÁ-11 è â ÊÁ-25 - ðàáîòû
ïî ðàçðàáîòêå ÿäåðíîãî îðóæèÿ. Â îáåèõ îáëàñòÿõ èì âíåñåí îã-
ðîìíûé âêëàä. Âûäâèíóòûå Äóõîâûì èäåè æèâóò è ðàçâèâàþòñÿ, è
â íàøå âðåìÿ áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ òåõíîëîãèé, ðåàëèçóþòñÿ, è, ÿ
óâåðåí, åùå áóäóò ðåàëèçîâàíû åãî ïîñëåäîâàòåëÿìè è ó÷åíèêàìè.
Í.Ë.Äóõîâ çàíèìàåò ïî÷åòíîå ìåñòî ñðåäè íàèáîëåå òàëàíòëèâûõ
ïðåäñòàâèòåëåé êîíñòðóêòîðñêîé è íàó÷íîé ìûñëè, êîòîðûå ìàòå-
ðèàëèçîâàëè ñâîè èäåè â âèäå îáðàçöîâ ãðîçíîãî îðóæèÿ. Áëàãîäà-
ðÿ ýòîìó îðóæèþ íàøåé ñòðàíå óäàëîñü âûïîëíèòü ïðåäíàçíà÷åí-
íóþ åé âûñîêóþ ìèññèþ - îñâîáîäèòü Åâðîïó îò ôàøèçìà è ñî-
õðàíèòü ìèð íà íàøåé ïëàíåòå íà äîëãèå ãîäû.

Â 1941 ãîäó Äóõîâ áûë íàïðàâëåí íà ×ÒÇ (×åëÿáèíñêèé òðàê-
òîðíûé çàâîä) äëÿ ïåðåâîäà çàâîäñêîãî ïðîèçâîäñòâà íà âûïóñê
òàíêîâ. Çà ãîäû âîéíû ×ÒÇ áûë ïðåâðàùåí â Òàíêîãðàä. Çàâîä
íà÷àë âûïóñêàòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî òàíêîâ, áîëåå ñîòíè â äåíü,
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êîòîðûå ñðàçó îò âîðîò çàâîäà íàïðàâëÿëèñü íà ôðîíò. Íèêîëàþ
Ëåîíèäîâè÷ó âìåñòå ñ êîëëåêòèâîì óäàëîñü íàëàäèòü âûïóñê òàí-
êîâ â áîëüøåì êîëè÷åñòâå, ÷åì ýòî äåëàëîñü â Ãåðìàíèè, íà êîòî-
ðóþ ðàáîòàëà âñÿ åâðîïåéñêàÿ ýêîíîìèêà. Ïðè ýòîì íàøè òàíêè
ïðîèçâîäèëèñü íå òîëüêî â áîëüøåì êîëè÷åñòâå, íî è áûëè ëó÷øå-
ãî êà÷åñòâà, ÷òî è ïîêàçàëà Êóðñêàÿ áèòâà, êîãäà íåìåöêàÿ òàíêî-
âàÿ àðìàäà: «ïàíòåðû» è «òèãðû» - áûëà ïîâåðæåíà ñîâåòñêèìè
òàíêàìè ÊÂ è ÈÑ, ñàìîõîäíûìè àðòèëëåðèéñêèìè óñòàíîâêàìè.

Ìû äîëæíû ïîíÿòü è ïî äîñòîèíñòâó îöåíèòü âêëàä Äóõîâà -
îí îòâå÷àë çà êà÷åñòâî òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåí-
òàöèè (à ñåðèéíûé âûïóñê òàíêîâ ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí òîëüêî
ïðè íàëè÷èè òàêîé äîêóìåíòàöèè), çà ñîâåðøåíñòâîâàíèå, ñîçäà-
íèå íîâîé òàíêîâîé áðîíè, íîâîãî îðóæèÿ è òàê äàëåå. Ïîðàæàåò,
÷òî Í.Ë.Äóõîâó è È.Ì.Çàëüöìàíó (äèðåêòîðó ×ÒÇ) áûëî ïîðó÷åíî
âûïîëíÿòü ïëàí, óòâåðæäåííûé È.Â.Ñòàëèíûì, â ëþáûõ óñëîâèÿõ,
â òîì ÷èñëå ïðè íåïîñòàâêå êîìïëåêòóþùèõ ìàòåðèàëîâ è ýëåìåí-
òîâ. Áëàãîäàðÿ óñèëèÿì Í.Ë.Äóõîâà òàíêè âûïóñêàëèñü è òîãäà,
êîãäà áûë ïðåêðàùåí âûïóñê ïîäøèïíèêîâ âåäóùèõ êîëåñ òàíêà.
Òîãäà âìåñòî ïîäøèïíèêà áûëî ïîñòàâëåíî ñîîòâåòñòâóþùåå ïðè-
ñïîñîáëåíèå, îáåñïå÷èâàþùåå ãàðàíòèéíûé ñðîê ñëóæáû òàíêîâ.
Ýòî áûë àäñêèé òðóä.

Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî íå âñå ñèòóàöèè êîí÷àëèñü òàê óäà÷íî.
Îäíàæäû íà ôðîíò áûëà ïîñòàâëåíà ïàðòèÿ òàíêîâ, è âñå îíè âûøëè
èç ñòðîÿ â ïåðâîì æå áîþ, òàê êàê â äâèãàòåëè íå áûëî çàëèòî ìàñ-
ëî. Ýòî íå áûëî çëûì óìûñëîì - ñëèøêîì ÷àñòî ìàñëî ñëèâàëè âî
âðåìÿ ñëåäîâàíèÿ ýøåëîíà íà ôðîíò. Ñòàëèí íà äîêëàäíîé ãåíåðàëà
àðìèè íàïèñàë: «Ñâîëî÷åé íàäî ðàññòðåëèâàòü». Ïîñêîëüêó Äóõîâ
áûë ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì, è èìåííî îí îòâå÷àë çà êîíå÷íûé ðå-
çóëüòàò, ïîäîáíàÿ ðåçîëþöèÿ áûëà ïðÿìîé óãðîçîé åãî æèçíè. Íî
ñóäüáà åãî ñïàñëà. Âî-ïåðâûõ, ïðè ðàññëåäîâàíèè îáñòîÿòåëüñòâ
ñëó÷èâøåãîñÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî îí íå ïîäïèñûâàë äîêóìåíò, ïî êîòî-
ðîìó ìàñëî áûëî ðåøåíî íå çàëèâàòü â äâèãàòåëè íà çàâîäå. Âî-
âòîðûõ, òîâàðèùè ïî ðàáîòå, è â ïåðâóþ î÷åðåäü Çàëüöìàí, ñóìåëè
åãî îòñòîÿòü. Íî ýòî ñîáûòèå íàíåñëî Äóõîâó ãëóáî÷àéøóþ äóøåâ-
íóþ òðàâìó, è ïîëãîäà îí íå ìîã ðàáîòàòü èç-çà ñèëüíåéøåãî íå-
ðâíîãî ïîòðÿñåíèÿ. Ìàðèÿ Àëåêñàíäðîâíà, åãî æåíà, ðàññêàçûâàëà,
÷òî îí äàæå íå ìîã õîäèòü ñàì, îíà åãî ó÷èëà õîäèòü çàíîâî. Ýòîò
ïðèìåð ïîêàçûâàåò, â êàêèõ óñëîâèÿõ åìó ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü.
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Â 1948 ãîäó ïî èíèöèàòèâå Á.Ë.Âàííèêîâà, êîòîðûé õîðîøî çíàë
ïðîèçâîäñòâî, â òîì ÷èñëå áîåïðèïàñîâ, è ïîíèìàë, ÷òî äëÿ ñîçäà-
íèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ ñëåäóåò ïðèâëå÷ü îïûòíîãî êîíñòðóêòîðà, êî-
òîðûé çíàë áû ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî, Äóõîâ áûë íàçíà÷åí çàìåñ-
òèòåëåì Þ.Á.Õàðèòîíà, ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ÿäåðíîé áîìáû. Â
èþëå 1948 ãîäà Äóõîâ âìåñòå ñ Â.È.Àëôåðîâûì ïðèåõàë íà îáúåêò.
Ìíå âûïàëî ñ÷àñòüå ïî ïîðó÷åíèþ Þëèÿ Áîðèñîâè÷à ïîñâÿòèòü îäèí
èç âûõîäíûõ äíåé îçíàêîìëåíèþ Äóõîâà è Àëôåðîâà ñ îêðåñòíîñòÿ-
ìè Ñàðîâà è ïðèíÿòü åãî â ñâîåì ôèíñêîì äîìèêå. Òîãäà ÿ íå ìîã
ïðåäñêàçàòü, ÷òî ÷åðåç ïÿòü ëåò ÿ íà÷íó ðàáîòàòü âìåñòå ñ Äóõî-
âûì, à çàòåì ñòàíó åãî çàìåñòèòåëåì - çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî êîí-
ñòðóêòîðà ôèëèàëà ¹1 ÊÁ-11. Íà ìåíÿ Äóõîâ è Àëôåðîâ ïðîèçâåëè
î÷åíü õîðîøåå âïå÷àòëåíèå, îñîáåííî Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷, êîòî-
ðûé ïîêàçàë ñåáÿ ãëóáîêî âîñïèòàííûì ÷åëîâåêîì, î÷åíü ýðóäèðî-
âàííûì, èíòåðåñíûì ñîáåñåäíèêîì. Íàøà ýêñêóðñèÿ ïî îêðåñòíîñ-
òÿì Ñàðîâà ïðîõîäèëà î÷åíü ëåãêî, ÿ íå ÷óâñòâîâàë íèêàêîãî íàïðÿ-
æåíèÿ, è ìîè ñïóòíèêè ìíå î÷åíü ïîíðàâèëèñü.

Êîãäà Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïðèåõàë, ðàçðàáîòêà óæå âåëàñü è
êàêèå-òî ñîîáðàæåíèÿ ïî êîíñòðóêöèè áîìáû áûëè óæå ðåàëèçîâà-
íû. Äóõîâ, ñî ñâîéñòâåííûì åìó êàê êðóïíîìó îðãàíèçàòîðó çíà-
íèåì è ïîíèìàíèåì äåëà, ñðàçó æå íàâåë ïîðÿäîê â ÷åðòåæíîé äî-
êóìåíòàöèè ïåðâîé áîìáû. Ïî ñóùåñòâó, îí ñîâåðøèë íàñòîÿùóþ
«ðåâîëþöèþ». ß óâåðåí, ÷òî èñïûòàíèÿ 1949 ãîäà ïðîøëè óñïåøíî
âî ìíîãîì ïîòîìó, ÷òî áûëà îòëàæåíà ñèñòåìà ÷åðòåæíî-òåõíè-
÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè.

Ïåðâîå èñïûòàíèå íå îáîøëîñü áåç íåïðèÿòíûõ ñþðïðèçîâ.
Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ äîëæåí áûë ñäàâàòü ñáîðêó çàðÿäà È.Â.Êóð-
÷àòîâó è Þ.Á.Õàðèòîíó. Ó Äóõîâà áûë î÷åíü ìåòêèé ãëàç, è îí
îáíàðóæèë, ÷òî öåíòðàëüíàÿ ÷àñòü çàðÿäà ñäåëàíà íå â òî÷íîì
ñîîòâåòñòâèè ñ ÷åðòåæàìè. Áûëà ñíÿòà ôàñêà, íå ïðåäóñìîòðåí-
íàÿ äîêóìåíòàöèåé. Êîãäà îí ñêàçàë ýòî, âîçíèê îïðåäåëåííûé øîê,
ïðèñóòñòâóþùèå ñòàëè äóìàòü, ÷òî æå äåëàòü. Êóð÷àòîâ ñðàçó æå
äàë ïîðó÷åíèå ïðèñóòñòâîâàâøåìó çäåñü æå Çåëüäîâè÷ó: «ßêîâ
Áîðèñîâè÷, ðàçáåðèòåñü è ïîäãîòîâüòå ñîîòâåòñòâóþùèé äîêó-
ìåíò», - ÷òî Çåëüäîâè÷ è ñäåëàë, çàâåðèâ, ÷òî ôàñêà íå ïîìåøàåò
ðàáîòå çàðÿäà.

Èñïûòàíèÿ ïðîøëè óñïåøíî. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïîëó÷èë
âòîðóþ çîëîòóþ çâåçäó «Ñåðï è ìîëîò» è çâàíèå Ãåðîÿ Ñîöèàëèñ-
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òè÷åñêîãî Òðóäà. Ýòî áûëî ïðèçíàíèåì åãî ëè÷íîãî âêëàäà â ñî-
çäàíèå ïåðâîé àòîìíîé áîìáû.

Çàòåì áûëà ñëåäóþùàÿ ðàçðàáîòêà - íà ýòîò ðàç âîäîðîäíîé
áîìáû, «ñëîéêè» Ñàõàðîâà, êîòîðàÿ ïî óñòðîéñòâó áûëà çíà÷èòåëüíî
ñëîæíåå ïåðâîé àòîìíîé áîìáû è ñ êîòîðîé êîíñòðóêòîðû âî ãëàâå
ñ Íèêîëàåì Ëåîíèäîâè÷åì òàêæå ñïðàâèëèñü. Â 1953 ãîäó ïðîøëè
óñïåøíûå èñïûòàíèÿ, è Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïîëó÷èë òðåòüþ çâåçäó
Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà.

Â 1954 ãîäó áûëà ñîçäàíà ïåðâàÿ àâèàöèîííàÿ áîìáà ìåãà-
òîííîé ìîùíîñòè. Íà ýòîì äåÿòåëüíîñòü Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à â
ÊÁ-11 â êà÷åñòâå çàìåñòèòåëÿ Þ.Á.Õàðèòîíà êîí÷àåòñÿ, è îí ñàì
ïðîñèòñÿ íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó. Äóõîâ ïðîÿâèë æåëàíèå çà-
íÿòüñÿ ðàçðàáîòêîé íîâîé ñèñòåìû ïîäðûâà è íåéòðîííîãî èíèöèè-
ðîâàíèÿ. Õàðèòîí åãî ïîääåðæàë, è Äóõîâ ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì êîí-
ñòðóêòîðîì ôèëèàëà ¹1 ÊÁ-11, îñòàâàÿñü çàìåñòèòåëåì Õàðèòî-
íà â ÊÁ-11. È òóò íà÷èíàåòñÿ íîâûé ïåðèîä æèçíè Íèêîëàÿ Ëåîíè-
äîâè÷à. Â 1956 ãîäó åãî íàçíà÷àþò ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì, íàó÷-
íûì ðóêîâîäèòåëåì è äèðåêòîðîì ÊÁ-25, êîòîðîå âñêîðå ñòàíî-
âèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòîì.

Åñëè îáîçíà÷èòü îñíîâíûå âåõè òâîð÷åñêîãî ïóòè Íèêîëàÿ
Ëåîíèäîâè÷à, òî ïåðâîå, ÷òî íóæíî îòìåòèòü, ýòî òàíêè, çàòåì ñî-
çäàíèå àòîìíîé áîìáû, è íàêîíåö, îðãàíèçàöèþ èíñòèòóòà, â êîòî-
ðîì Äóõîâ çàëîæèë èñêëþ÷èòåëüíî ïðî÷íûå îñíîâû, ñîçäàë òàêîé
æèçíåñïîñîáíûé êîëëåêòèâ, êîòîðûé ïîñëå ñìåðòè Íèêîëàÿ Ëåî-
íèäîâè÷à â 1964 ãîäó ïðîäîëæèë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è â ýòîì ãîäó
îòìåòèë ñâîå ïÿòèäåñÿòèëåòèå. ÂÍÈÈÀ ñòàë îäíèì èç îñíîâíûõ
èíñòèòóòîâ ïî ðàçðàáîòêå ÿäåðíîãî îðóæèÿ âìåñòå ñ ÂÍÈÈÝÔ è
ÂÍÈÈÒÔ, ïîëó÷èâ âñåîáùåå ïðèçíàíèå è â íàøåé ñòðàíå, è çà ðó-
áåæîì. Ñîçäàíèå íàøåãî èíñòèòóòà ÿâëÿåòñÿ íàñòîÿùèì ïàìÿò-
íèêîì Íèêîëàþ Ëåîíèäîâè÷ó, åãî æèçíè, êîòîðóþ îí îòäàë íà ïîëüçó
íàðîäó è Ðîäèíå.

Ïî÷åìó îí òàê ìàëî ïðîæèë? ß äóìàþ, ÷òî íàïðÿæåííàÿ, íà
ãðàíè íåâîçìîæíîãî, ðàáîòà ïîäîðâàëà åãî çäîðîâüå. Õîðîøî ïî-
ìíþ ïîñëåäíèå ïîëãîäà åãî æèçíè. Â ôåâðàëå ìû, áîëüøàÿ ãðóïïà
ñîòðóäíèêîâ èíñòèòóòà, âïåðâûå ïîåõàëè â Äîìáàé. Çàåõàëè â Áàð-
âèõó ïîïðîùàòüñÿ ñ Íèêîëàåì Ëåîíèäîâè÷åì, ãäå îí îòäûõàë âìå-
ñòå ñ Ï.Ì.Çåðíîâûì. Ìû ïðèåõàëè, êîãäà îíè ëîâèëè ðûáó. Íà-
ñòðîåíèå ó âñåõ áûëî ïðåâîñõîäíîå. Ìû ïðåêðàñíî ïîîáùàëèñü è
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óåõàëè. Ê ñîæàëåíèþ, â ýòîì æå ìåñÿöå Ïàâåë Ìèõàéëîâè÷ Çåð-
íîâ óìèðàåò, ÷òî ïðîèçâåëî íà Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à î÷åíü ñèëü-
íîå, ãíåòóùåå âïå÷àòëåíèå. Îíè òîëüêî ÷òî áûëè ðÿäîì è âäðóã…

Ïîñëåäíåå çàñåäàíèå ñ ó÷àñòèåì Äóõîâà ïðîèñõîäèëî â åãî
êàáèíåòå. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ íà ëþáîå ñîâåùàíèå ïðèãëàøàë
áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîíñòðóêòîðîâ, èññëåäîâàòåëåé, òåõíîëîãîâ,
ïðîèçâîäñòâåííèêîâ, ðóêîâîäèòåëåé è âñåõ òåõ, îò êîãî çàâèñåëî
âûïîëíåíèå ïëàíà èëè ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è. Çàñåäàíèå
øëî äåëîâûì ïîðÿäêîì. È âäðóã îäèí èç çàìåñòèòåëåé Äóõîâà ïîä-
íÿë âîïðîñ î ñòðîèòåëüñòâå æèëûõ äîìîâ äëÿ ñîòðóäíèêîâ èíñòè-
òóòà è ñêàçàë: «Ïîìíèòå, Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷, ìû ñ Âàìè ïðèíÿëè
ðåøåíèå… Ðåøåíèå áûëî íåïðàâèëüíîå». Äóõîâ çàâåëñÿ: «Ñëóøàé-
òå, ÿ òàêîãî ðåøåíèÿ ñ Âàìè íå ïðèíèìàë», - è òàê ðàññåðäèëñÿ,
÷òî ÿ íèêîãäà íå âèäåë åãî â ïîäîáíîì ñîñòîÿíèè. Îí äàæå ñëîìàë
óêàçêó. Ìû âñå ðàçîøëèñü, Äóõîâ ïîåõàë äîìîé, è áîëüøå ìû åãî
íå âèäåëè.

Äóõîâ îêàçàëñÿ â áîëüíèöå, îòêóäà è ïîçâîíèë ìíå ÷åðåç íå-
ñêîëüêî äíåé ñ âîïðîñîì, íå îáëó÷èëñÿ ëè îí íåéòðîíàìè îò óñòà-
íîâêè, ðàáîòàâøåé íà ñåäüìîì ýòàæå. Ïðîâåðêà ïîêàçàëà, ÷òî è
ñàìà ýêðàíèðîâêà óñòàíîâêè, è ðàññòîÿíèå äî åãî êàáèíåòà ñäåëà-
ëè îáëó÷åíèå íåâîçìîæíûì, ÷òî ÿ åìó è ñêàçàë. Äóõîâ î÷åíü îãîð-
÷èëñÿ, âèäèìî, ïîíÿâ, ÷òî ó íåãî ðàê êðîâè. Îí çíàë, ÷òî îò ýòîé
áîëåçíè óìåð åãî îòåö. 1 ìàÿ 1964 ãîäà Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïîêè-
íóë íàñ. Ïîõîðîíû ïðîõîäèëè íà Íîâîäåâè÷üåì êëàäáèùå, à ïðî-
ùàíèå - â òåàòðå Ñîâåòñêîé Àðìèè. Âî âðåìÿ ïðîùàíèÿ ó ãðîáà
Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à äîëãî ñèäåë Ñåðãåé Ïàâëîâè÷ Êîðîëåâ, î÷åíü
îãîð÷åííûé ñìåðòüþ Äóõîâà. Îíè î÷åíü ïîäðóæèëèñü, è Êîðîëåâ
äàæå ïðèãëàñèë Äóõîâà âìåñòå ñ ñîòðóäíèêàìè ïîñåòèòü îäèí èç
ñâîèõ îáúåêòîâ îêîëî Çàãîðñêà, ãäå íàõîäèëñÿ ìàêåò ðàêåòû Ð-7,
êîòîðàÿ ïîòîì çàïóñòèëà ñïóòíèê. Ïîõîðîíû ïðîõîäèëè â î÷åíü
òðîãàòåëüíîé îáñòàíîâêå, è òå, êòî çíàë Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à,
î÷åíü ñîæàëåëè, ÷òî óøåë òàêîé ïðåêðàñíûé ÷åëîâåê.

 Äóõîâ áûë ñâÿçàí ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ãëàâíûõ è ãåíå-
ðàëüíûõ êîíñòðóêòîðîâ àâèàöèîííîãî è ðàêåòíîãî îðóæèÿ: À.È.Ìè-
êîÿíîì, Â.Í.×åëîìååì, Ñ.Ï.Êîðîëåâûì è äðóãèìè. Â òîì ÷èñëå
Íèêîëàþ Ëåîíèäîâè÷ó áûëà ïîðó÷åíà ðàçðàáîòêà, êîòîðàÿ áûëà
çàâåðøåíà â 1961 ãîäó, è çà íåå ìû ïîëó÷èëè äâå Ëåíèíñêèå ïðå-
ìèè: îäíó çà ýòî èçäåëèå, äðóãóþ çà àâòîìàòèêó ïîäðûâà è íåéò-
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ðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ. Ðàçðàáîòêà ïåðâîãî ïðîòèâîðàêåòíîãî è
ïðîòèâîñàìîëåòíîãî ÿäåðíîãî îðóæèÿ áûëà îïðîáîâàíà â 1961 ãîäó
íà ïîëèãîíå Êàïóñòèí ßð, áûëè ïðîâåäåíû èñïûòàíèÿ. Ïî ïëàíó
ðàêåòà äîëæíà áûëà ïðîéòè öåëü è íà íèñõîäÿùåì ó÷àñòêå ñðàáî-
òàòü. Ê ñîæàëåíèþ, ðàáîòà ïðîèçîøëà íà âîñõîäÿùåì ó÷àñòêå íà
10 êèëîìåòðàõ. Ìû áûëè åùå íåîïûòíûå, îñîáåííî òà ëàáîðàòî-
ðèÿ, êîòîðàÿ çàíèìàëàñü ðàçðàáîòêîé ßÁÏ, íå ìîãëà åùå ïðîâî-
äèòü èññëåäîâàíèÿ, òîëüêî èñïûòàíèÿ, è ïðè÷èíó íåóäà÷è íå íà-
øëè. Ðåøèëè â ñëåäóþùåì ãîäó ïîâòîðèòü ýêñïåðèìåíò - îí äàë
òîò æå ðåçóëüòàò. Êîãî ìîæíî áûëî îáâèíèòü? Ðàçðàáîòêà ßÁÏ
ïðîèñõîäèëà â íàøåé îðãàíèçàöèè. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîäðûâà è
íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ - ó Ñ.Ã.Êî÷àðÿíöà. Êàê îêàçàëîñü, â
èçäåëèè áûë ïðèìåíåí áàðîïðèáîð ðàçðàáîòêè àâèàöèîííîãî êîí-
ñòðóêòîðà Ìàòâååâà, â êîòîðîì áûëà äîïóùåíà îøèáêà, íå çàìå-
÷åííàÿ íè ðàçðàáîò÷èêàì, íè íàìè, íè ÊÁ-11. Â ïîñëåäíèé ìîìåíò
ïåðåä òðåòüèì ïóñêîì ïðè÷èíà áûëà íàéäåíà è ëèêâèäèðîâàíà. Ýòîò
ñëó÷àé ïðîèçâåë íà Äóõîâà î÷åíü ñèëüíîå âïå÷àòëåíèå, îí ïîíÿë,
÷òî íóæíî âîñïèòûâàòü êîëëåêòèâ â äóõå áîåâèòîñòè, ðàçáîðà ïðè-
÷èí íåóäà÷, àêòèâíûõ èññëåäîâàíèé Ýòî áûëî îñîáåííî âàæíî, ïî-
òîìó ÷òî â òå ãîäû øëî áóðíîå ðàçâèòèå ÿäåðíîãî îðóæèÿ, ïðîâî-
äèëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî èñïûòàíèé, è èõ îáåñïå÷åíèå øëî ñ
ïîìîùüþ àâòîìàòèêè, êîòîðóþ ìû ðàçðàáàòûâàëè. Äóõîâ ïîíè-
ìàë âñþ îòâåòñòâåííîñòü, êîòîðóþ íà ñåáÿ âçÿë. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, îí äîâåðÿë ñâîèì ñîòðóäíèêàì, äàâàë èì «çåëåíóþ óëèöó».

Äóõîâ íå áûë ôîðìàëèñòîì, îí ðåøàë âîïðîñû ïî ñóùåñòâó.
Ïðèâåäó òàêîé ïðèìåð. Â 1954 ãîäó ìû ïîäãîòîâèëè ïàðòèþ ñèñ-
òåì ïîäðûâà è íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ äëÿ ëåòíûõ èñïûòàíèé
â Áàãåðîâî. Îêàçàëîñü, ÷òî ñèñòåìà ðåãèñòðàöèè ëåòíûõ èñïûòà-
íèé íå áûëà äîðàáîòàíà, è íà÷àëèñü îòêàçû. Àâòîìàòèêà ïîëíîñ-
òüþ ôèêñèðîâàëà âñå â íàçåìíûõ èñïûòàíèÿõ, à â ëåòíûõ èñïûòà-
íèÿõ ïîëíîé êàðòèíû ìû íå ïîëó÷àëè. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ âûçâàë
Þëèÿ Áîðèñîâè÷à Õàðèòîíà â Áàãåðîâî, è, ðàññìîòðåâ âñå ìàòå-
ðèàëû, âûÿñíèâ ïðè÷èíû íåóäà÷, îíè ïðèíÿëè ðåøåíèå, ÷òî èñïû-
òàíèÿ çàêîí÷èëèñü óñïåøíî è ìîæíî ïåðåõîäèòü ê íàòóðíûì èñïû-
òàíèÿì íà Ñåìèïàëàòèíñêîì ïîëèãîíå.

19 îêòÿáðÿ 1954 ãîäà ïðè íàòóðíûõ èñïûòàíèÿõ íà Ñåìèïàëà-
òèíñêîì ïîëèãîíå îäèí èç çàðÿäîâ íå ñðàáîòàë, è ïðè÷èíó îòêàçà
óñòàíîâèòü íå ìîãëè. À ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé äîëæåí áûë âïåðâûå
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èñïûòûâàòüñÿ çàðÿä ñ ñèñòåìîé ÈÍÈ, ó êîòîðîé áûëè è ñòîðîííè-
êè, è ïðîòèâíèêè. Îáñòàíîâêà áûëà î÷åíü íàïðÿæåííàÿ. Ê ñ÷àñ-
òüþ, èñïûòàíèÿ 23 îêòÿáðÿ ïðîèçîøëè óñïåøíî, íî ïîøåë ñëóõ,
÷òî óâåëè÷èëè êîëè÷åñòâî ïëóòîíèÿ, îòñþäà è ðîñò ìîùíîñòè. Þëèé
Áîðèñîâè÷ ïîíÿë, ÷òî äîêàçàòåëüñòâ íåäîñòàòî÷íî. È îí ðåøèë
ïðîâåñòè ïîâòîðíûå èñïûòàíèÿ. 26 îêòÿáðÿ çàðÿä áåç ÈÍÈ áûë
èñïûòàí, ìû ïîëó÷èëè ìîùíîñòü äâå êèëîòîííû. 28 (30) îêòÿáðÿ
áûëî íàçíà÷åíî èñïûòàíèå óæå ñ ÈÍÈ. È òóò íàì ñîïóòñòâîâàëà
íåâåðîÿòíàÿ óäà÷à, ïîòîìó ÷òî ìîùíîñòü áûëà 12 êèëîòîíí, òî
åñòü â øåñòü ðàç áîëüøå, ÷åì ïðè îáû÷íîì èíèöèèðîâàíèè. Ýòî
áûëî íàñòîëüêî óáåäèòåëüíî! Íàì ïîâåçëî, ÷òî ñðàáàòûâàíèå ïðî-
èçîøëî ó ñàìîé çåìëè, è áûë ïðåêðàñíûé äåíü, ìîùíàÿ óäàðíàÿ
âîëíà ïðîøëà ïî çåìëå, áûëî âèäíî, êàê îíà áåæèò ïî òðàâå… ß
ìíîãî âèäåë ÿäåðíûõ âçðûâîâ, íî òàêîãî êðàñèâîãî - íèêîãäà. Êñòàòè,
è Å.È.Çàáàáàõèí òîæå ïèøåò, ÷òî ýòî áûë ñàìûé êðàñèâûé âçðûâ,
êîòîðûé îí âèäåë â ñâîåé æèçíè. Ýòî áûëà ïîëíàÿ ïîáåäà, è íà÷à-
ëîñü òðèóìôàëüíîå ðàçâèòèå íîâîé ñèñòåìû ïîäðûâà. Äóõîâ òîãäà
ñêàçàë: «ß äóìàë, ÷òî íå ñðàáîòàåò». Îí ñêàçàë ýòî ñî ñëåçàìè íà
ãëàçàõ, îò ÷èñòîãî ñåðäöà.

Îí áûë íå òîëüêî òàëàíòëèâûì êîíñòðóêòîðîì, íî è ïðåêðàñ-
íûì îðãàíèçàòîðîì. Ïåðâîå, ÷òî ñäåëàë Äóõîâ, êîãäà ïðèøåë â íàø
èíñòèòóò, ýòî èçó÷èë ñòðóêòóðó, ðóêîâîäèòåëåé, êàäðû è îáðàòèë
âíèìàíèå, ÷òî ëàáîðàòîðíûå ðàáîòíèêè è êîíñòðóêòîðû ïîëó÷àþò
çàðïëàòó áîëüøå, ÷åì òåõíîëîãè. Îí íàïèñàë ïèñüìî â ìèíèñòåð-
ñòâî è ïîïðîñèë èñïðàâèòü ýòó íåñïðàâåäëèâîñòü, ïîòîìó ÷òî òåõ-
íîëîãè÷åñêèì ñëóæáàì îí âñåãäà ïðèäàâàë áîëüøîå çíà÷åíèå. Òå-
ïåðü ìû âñå ïîíèìàåì, ÷òî áåç òåõíîëîãèè, áåç íîâûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ íèêàêîãî ïðîãðåññà ÿäåðíîãî îðóæèÿ îñóùåñòâèòü
íåëüçÿ. Êîãäà ìû îñâîèëè ïðîèçâîäñòâî íîâûõ êîíäåíñàòîðîâ, áåñ-
êîðïóñíûõ íàêîïèòåëåé è ñîçäàëè èíòåãðàëüíóþ êîíñòðóêöèþ âû-
ñîêîâîëüòíûõ óñòðîéñòâ, íàì óäàëîñü ñäåëàòü àâòîìàòèêó ìåíü-
øåãî âåñà, à åùå ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò, â ñåìèäåñÿòûõ ãîäàõ, - àâ-
òîìàòèêó â ñòî ðàç ëåã÷å, ÷åì áûë ïåðâûé îáðàçåö.

Äóõîâ áûë ïðåêðàñíûì ó÷èòåëåì. Áûâàëî, ïðèõîäèøü ê íåìó
ñ êàêîé-òî ïðîáëåìîé. Îí ãîâîðèò: «Àðêàäèé Àäàìîâè÷, íó ÷òî òû
ìíå îáúÿñíÿåøü ïðè÷èíó íåóäà÷è. Ïîðà äåëàòü òàê, ÷òîáû íå áûëî
ñáîåâ». Ìû ýòîò åãî íàñòðîé âîñïðèíÿëè è òåïåðü ïîíèìàåì, ÷òî
íåëüçÿ äîïóñêàòü íèêàêèõ ñðûâîâ, âåäü ñêîìïðîìåòèðîâàòü êîë-
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ëåêòèâ èíñòèòóòà íè÷åãî íå ñòîèò. Áûë æåñòêèé êîíòðîëü çà âû-
ïîëíåíèåì ïëàíà, Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ó÷èë íàñ, ÷òî ññûëàòüñÿ íà
íåïîñòàâêó ýëåìåíòîâ, óçëîâ, ìàòåðèàëîâ íå íàäî - íóæíî ïðèíè-
ìàòü ìåðû. È åùå îäèí âàæíûé óðîê: çàäà÷à ñîñòîèò íå â ïîèñêàõ
âèíîâíîãî, à â ëèêâèäàöèè äîïóùåííûõ íåäîñòàòêîâ.

Ìû â 21 âåêå. È ïîâòîðåíèå òîãî, ÷òî áûëî â äâàäöàòîì âåêå
- ýòî óæå íå çàäà÷à. Íàì íóæíî äâèãàòüñÿ âïåðåä, íóæíî ñôîðìè-
ðîâàòü îáëèê ÿäåðíîãî áîåïðèïàñà 21 âåêà. Ìû íå èñ÷åðïàëè åùå
âñå âîçìîæíîñòè ïî õàðàêòåðèñòèêàì ßÁÏ, àâòîìàòèêå, ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè. È ýòî áóäåò ïðîäîëæåíèåì òåõ òðàäèöèé,
êîòîðûå áûëè çàëîæåíû Íèêîëàåì Ëåîíèäîâè÷åì Äóõîâûì.
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Þ.Á.Õàðèòîí
(âûñòóïëåíèå íà 70-ëåòèè Í.Ë.Äóõîâà)

Õàðèòîí Þëèé Áîðèñîâè÷ - ñ 1946 ïî 1996 ãîä ðàáîòàë â
ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ. Çàíèìàë äîëæíîñòè ãëàâíîãî êîíñòðóêòî-
ðà, íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ïî÷åòíîãî íàó÷íîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ. Äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí ÀÍ ÑÑÑÐ, òðèæäû Ãåðîé Ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîãî Òðóäà, ëàóðåàò Ëåíèíñêîé è òðåõ Ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåìèé.

Òîâàðèùè, ìíå êàæåòñÿ, ýòî î÷åíü õîðîøî, ÷òî ìû ñîáðàëèñü
ñåãîäíÿ, â äåíü 70-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à.
Âåäü ñî ìíîãèìè èç çäåñü ïðèñóòñòâóþùèõ îí ðàçäåëÿë ñâîè çàáî-
òû è âîëíåíèÿ ñàìûõ íàïðÿæåííûõ, íî è ñàìûõ ðàäîñòíûõ ëåò ñòà-
íîâëåíèÿ íàøåé íîâîé îòðàñëè íàóêè è òåõíèêè. Æèçíü òàêèõ ÿð-
êèõ, òàëàíòëèâûõ, íåóòîìèìûõ òðóæåíèêîâ, êàêèì áûë Íèêîëàé
Ëåîíèäîâè÷, âñåãäà ÿâëÿåòñÿ âäîõíîâëÿþùèì ïðèìåðîì, ïîäñîç-
íàòåëüíî ñòèìóëèðóþùèì ðàáîòó êàæäîãî, êòî âñïîìèíàåò ýòó
æèçíü, óçíàåò íîâûå äåòàëè î íåé. Æèçíü òàêîãî ÷åëîâåêà ñòàíî-
âèòñÿ êàêèì-òî âíóòðåííèì ìîðàëüíûì êàëèáðîì. Êàæäûé ÿðêèé
÷åëîâåê èíäèâèäóàëåí, è åìó íåëüçÿ ïðîñòî ïîäðàæàòü. Ìîæíî,
êîíå÷íî, èñïîëüçîâàòü îòäåëüíûå ïðèåìû åãî ðàáîòû, íî ÿ ãëóáîêî
óâåðåí, ÷òî öåííîñòüþ òàêîãî ñîáðàíèÿ, êàê ýòî, ÿâëÿåòñÿ òà ïîä-
ñîçíàòåëüíàÿ ðàáîòà, êîòîðóþ âûçûâàþò ýòè âîñïîìèíàíèÿ, äà íå
ñî÷òóò ìåíÿ ìèñòèêîì è ôðåéäèñòîì.

Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ âîøåë â íàø êîëëåêòèâ îäíîâðåìåííî ñ
Âëàäèìèðîì Èâàíîâè÷åì Àëôåðîâûì â 1948 ãîäó. Â ýòîò ìîìåíò
ó íàñ óæå áûë äîâîëüíî ñèëüíûé êîëëåêòèâ ó÷åíûõ, äîñòàòî÷íî
íàïîìíèòü èìåíà Çåëüäîâè÷à, Ùåëêèíà, Àëüòøóëåðà, Öóêåðìàíà,
Äàâèäåíêî, Ôëåðîâà - êîëëåêòèâ, êîòîðûé óæå êàê áû «îêîíòóðèë»
òó ñèñòåìó, êîòîðóþ ïðåäñòîÿëî ñîçäàòü. Ìíîãîå â ðàñ÷åòàõ ïðåä-
ñòàâëÿëîñü óæå áîëåå èëè ìåíåå êîëè÷åñòâåííî ÿñíûì, îäíàêî ðó-
êîâîäñòâî êîíñòðóêòîðñêîé ñòîðîíîé áûëî íà ñîâñåì äðóãîì óðîâ-
íå. Íóæíî ñêàçàòü, ÷òî ìû, çàíèìàâøèåñÿ â òî âðåìÿ ýòîé ïðîáëå-
ìîé, ñàìè áóäó÷è ìàëî èñêóøåííûìè â êîíñòðóêòîðñêèõ äåëàõ, ýòîãî
íå ïîíèìàëè. Ïî-íàñòîÿùåìó ýòî ïîíÿë è ðàçîáðàëñÿ â ýòîì çàìå-
÷àòåëüíûé èíæåíåð, íà÷àëüíèê Ïåðâîãî ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ, ðó-
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êîâîäèâøåãî âñåìè ýòèìè ðàáîòàìè, Áîðèñ Ëüâîâè÷ Âàííèêîâ.
Ïîýòîìó îí ïîñòàâèë âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ êðóï-
íûõ, îïûòíûõ ðàáîòíèêîâ â îáëàñòè ñîçäàíèÿ îðóæèÿ. Â ðåçóëüòà-
òå åãî ïðåäëîæåíèé è ïîÿâèëèñü ó íàñ â ÊÁ-11 Íèêîëàé Ëåîíèäî-
âè÷ Äóõîâ è Âëàäèìèð Èâàíîâè÷ Àëôåðîâ, èìåâøèå áîëüøîé óñ-
ïåøíûé îïûò ðàáîòû â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ îðóæèÿ.

ß î÷åíü õîðîøî ïîìíþ ñâîé ïåðâûé ðàçãîâîð, ïåðâóþ âñòðå-
÷ó ñ Âëàäèìèðîì Èâàíîâè÷åì Àëôåðîâûì, è ìíå õîòåëîñü áû
ñåãîäíÿ ðàññêàçàòü î ïåðâîé âñòðå÷å ñ Íèêîëàåì Ëåîíèäîâè÷åì,
íî ïàìÿòü - êîâàðíàÿ âåùü. Âïåðâûå ÿ âñòðåòèëñÿ ñ Íèêîëàåì
Ëåîíèäîâè÷åì â ×åëÿáèíñêå, êóäà ìû ïîåõàëè ñ Ïàâëîì Ìèõàé-
ëîâè÷åì Çåðíîâûì, è ïî-âèäèìîìó, îáèëèå âïå÷àòëåíèé, êîòîðîå
òàì âîçíèêëî, êàê-òî ñáèëî ó ìåíÿ êîíêðåòíûå âîñïîìèíàíèÿ î
ïåðâîì ìîìåíòå íàøåãî çíàêîìñòâà ñ Äóõîâûì. Íèêîëàé Ëåîíè-
äîâè÷ òîãäà áûë ãëàâíûì èíæåíåðîì çàâîäà, äèðåêòîðîì çàâîäà
áûë È.Ì.Çàëüöìàí - è ýòè äâà ãåíåðàëà êàêèì-òî îáðàçîì ñìåøà-
ëèñü ó ìåíÿ â ïàìÿòè çà ýòè ìíîãèå ãîäû, è ÿ íå ìîãó ñåé÷àñ, ê
ñîæàëåíèþ, â òî÷íîñòè ðàññêàçàòü, êàê ïðîèçîøëà ïåðâàÿ âñòðå÷à
ñ Íèêîëàåì Ëåîíèäîâè÷åì.

Íàâåðíîå, ìíîãèì èç âàñ ñòðàííî ñëûøàòü, ÷òî Íèêîëàé Ëåî-
íèäîâè÷ áûë ãëàâíûì èíæåíåðîì çàâîäà â ýòî âðåìÿ. Íî ÷òîáû
âîñïîëíèòü íàøè âîñïîìèíàíèÿ è ïðîáåëû â ïàìÿòè, áûë êîìàíäè-
ðîâàí â Ëåíèíãðàä Ôåëèêñ Êèðèëëîâè÷ Ùåëêèí, êîòîðûé èìåë áå-
ñåäó ñ Çàëüöìàíîì, æèâóùèì è ðàáîòàþùèì ñåé÷àñ â Ëåíèíãðà-
äå. Çàëüöìàí ñêàçàë, ÷òî, õîòÿ ðàáîòà â êà÷åñòâå ãëàâíîãî èíæåíå-
ðà êàê-òî ïðîòèâîðå÷èëà òåìïåðàìåíòó, õàðàêòåðó, âíóòðåííèì ïî-
òðåáíîñòÿì Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à, íî òåì íå ìåíåå, î÷åíü âàæíî
áûëî òî, ÷òî îí íåêîòîðîå âðåìÿ ïðîáûë ãëàâíûì èíæåíåðîì ×å-
ëÿáèíñêîãî (Êèðîâñêîãî) çàâîäà, ïîòîìó ÷òî, ãëóáîêî ïîíèìàÿ ïðî-
èçâîäñòâî è èìåÿ ïðåêðàñíûé äàð ïðåäâèäåíüÿ, Äóõîâ ñóùåñòâåí-
íî ïîìîã çàâîäó ïðîéòè êàê ìîæíî áûñòðåå òÿæåëûé ïóòü ïåðåõî-
äà îò âîåííîãî ïåðèîäà ê ìèðíîìó. È ýòî õàðàêòåðíî äëÿ Íèêîëàÿ
Ëåîíèäîâè÷à, ÷òî îí âçÿëñÿ çà ðàáîòó, êîòîðàÿ åìó áûëà, ÷òî íà-
çûâàåòñÿ, íå ïî íðàâó, íî îí ïîíèìàë, ÷òî ýòî âàæíî, ñóìåë ñåáÿ
ïåðåëîìèòü è òåì ñàìûì ïðèíåñ çàâîäó îãðîìíóþ ïîëüçó.

Òâîð÷åñêóþ æèçíü Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à Äóõîâà ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà ïðàêòè÷åñêè äâà îäèíàêîâûõ ïî âðåìåíè ïåðèîäà ïî 16
ëåò: ñ 1932 ïî 1948 ãîä - ðàáîòà íà Êèðîâñêîì çàâîäå, â îñíîâíîì,
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íàä òàíêàìè, è ñ 1948 ïî 1964 ãîä - ðàáîòà â àòîìíîé îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè: ñíà÷àëà â ÊÁ-11, ïîòîì çäåñü (âî ÂÍÈÈÀ). Ïîñëå
îêîí÷àíèÿ Ëåíèíãðàäñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà â 1932 ãîäó
Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ íà÷àë ïóòü ðÿäîâûì èíæåíåðîì íà Êèðîâñ-
êîì çàâîäå. Åãî ÿðêàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü, åãî öåïêîñòü, åãî ïîíè-
ìàíèå âàæíîñòè ðàñ÷åòîâ, åãî ïðåêðàñíûå îðãàíèçàöèîííûå ñïî-
ñîáíîñòè - âñå ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ÷åðåç ñåìü ëåò îí ñòàë
çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Æîçåôà ßêîâëåâè÷à Êîòèíà,
êîòîðûé áûë òâîðöîì ðÿäà êîíñòðóêöèé òàíêîâ.

Â íà÷àëå âîéíû, â èþëå, Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ óæå ïåðåáðàëñÿ
â ×åëÿáèíñê, è â ýòè âîåííûå ãîäû îí ñîâåðøèë òèòàíè÷åñêóþ ðà-
áîòó. Îí ñ íåîáû÷àéíûì îñòðîóìèåì ââîäèë ôóíäàìåíòàëüíûå
òåõíîëîãè÷åñêèå óïðîùåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëèëè ñóùåñòâåííî ïî-
âûñèòü âûïóñê òàíêîâ è ñîêðàùàòü ñðîêè âûïóñêà ïîðó÷àâøèõñÿ
çàâîäó íîâûõ êîíñòðóêöèé òàíêîâ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, â òðóäíåé-
øåé ïîáåäå, äîñòèãíóòîé ñîâåòñêèìè òàíêîâûìè àðìèÿìè â áîÿõ
íà Êóðñêîé äóãå, â âûèãðûøå ýòîãî âåëèêîãî ñðàæåíèÿ îãðîìíà
ðîëü Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à Äóõîâà. Âåëèê åãî ëè÷íûé âêëàä â äåëî
ðàçãðîìà ôàøèñòñêèõ ïîë÷èù, îí çàíèìàåò ïî÷åòíîå ìåñòî ñðåäè
íàèáîëåå òàëàíòëèâûõ ïðåäñòàâèòåëåé êîíñòðóêòîðñêîé è íàó÷íîé
ìûñëè, êîòîðûå ìàòåðèàëèçîâàëè ñâîè èäåè â âèäå îáðàçöîâ ãðîç-
íîãî îðóæèÿ, äàâøåãî âîçìîæíîñòü ñîâåòñêîé àðìèè âûïîëíèòü
ñâîþ âåëèêóþ îñâîáîäèòåëüíóþ ìèññèþ.

È âîò â 1948 ãîäó íà÷àëàñü íîâàÿ ñòðàíèöà æèçíè Íèêîëàÿ
Ëåîíèäîâè÷à Äóõîâà, â êîòîðóþ îí âñòóïèë óæå ìíîãîîðäåíîíîñ-
íûì Ãåðîåì Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà. Çàðîæäàëàñü íîâàÿ îáî-
ðîííàÿ òåõíèêà, è âîïðîñû åå êîíñòðóêòîðñêîãî îôîðìëåíèÿ òðå-
áîâàëè ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ, èíèöèàòèâíûõ, ýíåð-
ãè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ðîëü Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à â ñîçäàíèè ïåð-
âûõ îáðàçöîâ îðóæèÿ áûëà ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêà. Âìåñòå ñî ñâîè-
ìè òîâàðèùàìè ïî ðàáîòå îí î÷åíü ìíîãî ñäåëàë, ÷òîáû ïîä îá-
ùèì ðóêîâîäñòâîì Èãîðÿ Âàñèëüåâè÷à Êóð÷àòîâà ïðèáëèçèòü äåíü
ëèêâèäàöèè àìåðèêàíñêîé ìîíîïîëèè íà ÿäåðíîå îðóæèå.

ß ëè÷íî î÷åíü ìíîãîìó íàó÷èëñÿ ó Äóõîâà. Õîòÿ ÿ ôîðìàëüíî
èìåþ äèïëîì èíæåíåðà-ôèçèêà, íî, êîíå÷íî, íàøå èíæåíåðíîå îá-
ðàçîâàíèå íà ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêîì ôàêóëüòåòå áûëî ñëàáîå, à îïû-
òà ïðàêòè÷åñêè íå áûëî íèêàêîãî, è î÷åíü ìíîãîìó ïðèõîäèëîñü
ó÷èòüñÿ. Â ÷àñòíîñòè, Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ÿâëÿëñÿ ìîèì íåïîñ-
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ðåäñòâåííûì ó÷èòåëåì â ïîíèìàíèè òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, â
÷åì ÿ ïîíà÷àëó, êîãäà ìû òîëüêî çàíÿëèñü ðàçðàáîòêîé èçäåëèÿ,
÷ðåçâû÷àéíî ñëàáî ðàçáèðàëñÿ. Îäíî äåëî - óìåòü ÷èòàòü ÷åðòå-
æè, è ñîâñåì äðóãîå - ïîíèìàòü â öåëîì âñþ ñèñòåìó òåõíè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè. Áåç ýòîãî ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ ìîæíî äîïóñòèòü ìíî-
æåñòâî îøèáîê, è âîò îò ìíîãèõ òàêèõ îøèáîê Íèêîëàé Ëåîíèäî-
âè÷ íàñ èçáàâèë.

Â ïîñòîÿííîì îáùåíèè ñ Äóõîâûì ÿ íàó÷èëñÿ ïîíèìàòü ìíî-
ãèå òåõíè÷åñêèå òîíêîñòè. Íà ïðèìåðå èçâåñòíîãî ñëó÷àÿ ñ «ïîä-
øèïíèêàìè Äóõîâà» ÿ ïîíÿë, ñêîëü âàæíîé ÿâëÿåòñÿ ãëóáîêàÿ êîí-
ñòðóêòîðñêàÿ ìûñëü, êàê ðÿä âîïðîñîâ, êàæóùèõñÿ ïåðâîíà÷àëüíî
î÷åíü òÿæåëûìè, çà ñ÷åò òîíêîé êîíñòðóêòîðñêîé ðàçðàáîòêè ìîæíî
ðåøàòü. ß â êàêîé-òî ìåðå íàó÷èëñÿ ó Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à êîí-
ñòðóêòîðñêîìó îïòèìèçìó: îí ñ÷èòàë, ÷òî åñëè â ïðèíöèïå çàäà÷à
ðåøàåòñÿ, åñëè ðàñ÷åòû â ïðèíöèïå ïîêàçûâàþò åå îñóùåñòâè-
ìîñòü, òî êîíñòðóêòîðà åå ìîãóò âûïîëíèòü. Âíèìàíèå, êîòîðîå îí
óäåëÿë òîìó, ÷òîáû êîíñòðóêöèÿ áûëà âûïîëíåíà íàèëó÷øèì îá-
ðàçîì, áûëî ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêî. ß âñåãäà ñ áëàãîäàðíîñòüþ âñïî-
ìèíàþ âñå, ÷åìó ÿ ó Í.Ë.Äóõîâà âûó÷èëñÿ.

Âàæíûì ýòàïîì â òâîð÷åñòâå Äóõîâà áûëî åãî âåñüìà àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå â ñîçäàíèè ïåðâîãî îáðàçöà íåéòðîííûõ èíèöèàòîðîâ,
êîòîðûå áûëè îñíîâàíû íà èäåÿõ Çåëüäîâè÷à è Öóêåðìàíà. ß íà-
ïîìíþ, ÷òî ïåðâûå ëàáîðàòîðíûå ìîäåëè ýòèõ èíèöèàòîðîâ áûëè
íàñòîëüêî êðóïíîìàñøòàáíû, íàñòîëüêî òÿæåëû, ÷òî êàçàëîñü -
îíè íå áóäóò èìåòü ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ. Íî ìû áûëè óâåðå-
íû â ïðàâèëüíîñòè ïðèíöèïà, ÷òî äîëæåí áûòü ïîëó÷åí âûèãðûø,
õîòÿ â ýòî äàëåêî íå âñå âåðèëè, ïîòîìó ÷òî, åñòåñòâåííî, âî âñåõ
òîíêîñòÿõ ðàñ÷åòîâ íå êàæäûé ìîã ðàçîáðàòüñÿ, è òî, ÷òî ñìåùå-
íèå êàêèõ-òî äîëåé íà äåñÿòûå äîëè ìèêðîñåêóíäû ìîæåò ÷òî-òî
ôóíäàìåíòàëüíî èçìåíèòü, íå âñåì êàçàëîñü î÷åâèäíûì, è ñèñòå-
ìà ýòà ðîæäàëàñü â áîëüøèõ òðóäàõ è ìóêàõ, â áîëüøîì óïîðñòâå
öåëîãî êîëëåêòèâà, êîòîðûé ðàáîòàë íàä ýòîé ïðîáëåìîé. Íèêîëàé
Ëåîíèäîâè÷ ïîâåðèë â ýòó ñèñòåìó è î÷åíü ìíîãî ñäåëàë äëÿ åå
ðåàëèçàöèè.

ß õî÷ó íàïîìíèòü, ÷òî ïîñëå ïåðâîãî óñïåøíîãî èñïûòàíèÿ
ýòîé ñèñòåìû, êîòîðîå áûëî ïðîâåäåíî â 1954 ãîäó è âûÿâèëî ñó-
ùåñòâåííîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èçäåëèÿ, åùå ïðîäîëæàëèñü
ïîèñêè äðóãèõ ïðè÷èí, êðîìå ÈÍÈ, êîòîðûå ìîãëè âûçâàòü ïîâû-
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øåíèå ýôôåêòèâíîñòè. Âñå-òàêè èäåÿ ýòà âîñòîðæåñòâîâàëà. ß íå
ìîãó íå âñïîìíèòü òàêóþ âåùü: èçäåëèå óæå áûëî ñáðîøåíî ñ ñà-
ìîëåòà è øëî âíèç (à ÿ â ìîìåíò îòðûâà íàæàë ñåêóíäîìåð), îíî
äîëæíî áûëî óæå ñðàáîòàòü, à âñïûøêè íåò. Ïðîøëà îäíà ñåêóí-
äà, ïîøëà âòîðàÿ ñåêóíäà - âîò ýòè ïîëòîðû ñåêóíäû ÿ çàïîìíèë íà
âñþ æèçíü. Íî çàòåì âñïûøêà ïîÿâèëàñü, è âñêîðå èçìåðåíèÿ ïî-
êàçàëè, ÷òî îæèäàíèÿ îïðàâäàëèñü.

Çäåñü íåîáû÷àéíî âàæíûì îêàçàëñÿ äàð ïðåäâèäåíüÿ Íèêî-
ëàÿ Ëåîíèäîâè÷à, ïîòîìó ÷òî îêîí÷àòåëüíî óâèäàâ è ïî÷óâñòâî-
âàâ ðåàëüíûé ýôôåêò èçäåëèÿ ñ íåéòðîííûì èíèöèàòîðîì, Äóõîâ
ïîíÿë, ÷òî ïðåäñòîèò åùå áîëüøàÿ è äëèòåëüíàÿ ðàáîòà ïî óñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ýòîé ñèñòåìû. Îí ïîíÿë, ÷òî ðàáîòàòü íàäî âñå-
ðüåç, ÷òî íóæíû íîâûå ñâÿçè ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, ÷òî ýòà
ðàáîòà áîëåå óñïåøíî ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ â Ìîñêâå, ãäå ëåã÷å
îðãàíèçîâàòü öåëûé ðÿä íîâûõ ñâÿçåé. Â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî ìû
ïðîíèêëèñü åãî ñîîáðàæåíèÿìè, âîïðîñ ïðèøëîñü ðåøàòü íà ñà-
ìîì âûñîêîì óðîâíå. Íàì ñ Âÿ÷åñëàâîì Àëåêñàíäðîâè÷åì Ìà-
ëûøåâûì óäàëîñü äîãîâîðèòüñÿ, ÷òîáû èç Ìèíèñòåðñòâà àâèàöè-
îííîé ïðîìûøëåííîñòè áûë ïåðåäàí â Ìèíèñòåðñòâî ñðåäíåãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ, ðóêîâîäèìîå òîãäà Ìàëûøåâûì, çàâîä ¹25, íà
áàçå êîòîðîãî áûë ðàçâèò èíñòèòóò, â êîòîðîì ìû ñåé÷àñ íàõîäèì-
ñÿ (ÂÍÈÈÀ). À ñâÿçè ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè íóæíû áûëè ïî-
ñòîÿííûå, òåñíûå, è òî, ÷òî Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ñóìåë ýòî êàê-òî
âîâðåìÿ ïðåäóãàäàòü, ïîçâîëèëî áûñòðî ðàçâèòü ýòè ðàáîòû è îáåñ-
ïå÷èòü ðÿä íîâûõ èçäåëèé ñîîòâåòñòâóþùèìè, ïîñëåäîâàòåëüíî âñå
áîëåå ìåíüøèìè è ìåíüøèìè ïî ðàçìåðàìè âåñó îáðàçöàìè ÈÍÈ.

Âñïîìèíàÿ òâîð÷åñêèé ïóòü Äóõîâà, õî÷åòñÿ îòìåòèòü åãî õà-
ðàêòåðíûå ÷åðòû. Óæå ãîâîðèëîñü î åãî óäèâèòåëüíîé ìÿãêîñòè è
åãî óìåíèè íå çàñòàâèòü ÷åëîâåêà ÷òî-òî ñäåëàòü, åñëè íå ñîâïà-
äàþò ìíåíèÿ, à ïîäâåñòè ÷åëîâåêà ê òîìó, ÷òîáû îí ñàì ïðèøåë ê
íóæíîìó íàïðàâëåíèþ ðàáîòû. Î÷åíü ïîìîãàë â ýòîì åãî ïîñòîÿí-
íûé ìÿãêèé þìîð, øèðîêàÿ äîáðîæåëàòåëüíîñòü è õàðàêòåðíàÿ äëÿ
âñåãî åãî îêðóæåíèÿ ñïîêîéíàÿ òâîð÷åñêàÿ àòìîñôåðà. Ó íåãî áûë
î÷åíü îñòðûé ãëàç, è â ÷åðòåæíîì äåëå ïðèåìêà è óòâåðæäåíèå
÷åðòåæà íèêîãäà íå áûëè êàêèìè-òî ôîðìàëüíûìè îïåðàöèÿìè, ýòî
âñåãäà áûëà æåñòîêàÿ ïðîâåðêà òîãî, ÷òî òàì èìååòñÿ.

Åñëè ãîâîðèòü îá èñïûòàòåëüíîé ðàáîòå, ÿ ïîìíþ ðÿä ýïèçî-
äîâ, êîãäà Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïîäìå÷àë êàêèå-òî ìåëî÷è, îíè
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íèêîãäà íå óõîäèëè èç åãî âíèìàíèÿ, îí ãîâîðèë, ÷òî ìåëî÷åé íå
áûâàåò â òàêîì äåëå, êàê íàøå. ß õîðîøî ïîìíþ, ÷òî êàê-òî îí
âíåçàïíî ïðèåõàë êî ìíå ñ èñïûòàòåëüíîãî ñòåíäà íà îäíîé èç ïëî-
ùàäîê è ñêàçàë: «Ñåé÷àñ æå íàäî åõàòü íà ïëîùàäêó - òàì ïðîøåë
êàêîé-òî èìïóëüñ, îí íå ïîâòîðÿåòñÿ, íî, âèäèìî, ÷òî-òî íåëàäíî,
òàê ÷òî äàâàéòå èñêàòü». È äåéñòâèòåëüíî, îêàçàëîñü, ÷òî ïðè
ìíîãîêðàòíîì ïîâòîðåíèè îäèí ðàç áûë èìïóëüñ, ïîñëå äîëãèõ ïî-
èñêîâ îáíàðóæèëè, ÷òî îäèí èç äàò÷èêîâ ïðè îñòðîì ðåçîíàíñå íà
îïðåäåëåííîé ÷àñòîòå âî âðåìÿ èñïûòàíèÿ âûçûâàåò ýòîò èìïóëüñ.
Áûëè îñóùåñòâëåíû ñîîòâåòñòâóþùèå äåéñòâèÿ, è ýòè èìïóëüñû
íàâåêè èñ÷åçëè. Òàêèõ ïðèìåðîâ áûëî ìíîãî, è ýòà çàìå÷àòåëüíàÿ
îñîáåííîñòü íèêîãäà íå óñïîêàèâàòüñÿ, åñëè ïîëó÷èëîñü õîòü ÷òî-
òî íåïîíÿòíîå, êîíå÷íî, áûëà ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîé è ïîìîãëà íàì
èçáåæàòü ìíîãèõ íåïðèÿòíîñòåé.

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, òðóäû Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à â íàøåé îá-
ëàñòè ïîëó÷èëè î÷åíü âûñîêóþ îöåíêó ïàðòèè è ïðàâèòåëüñòâà. ß
õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî Äóõîâ óøåë îò íàñ â ïîëíîì ðàñöâåòå òâîð÷åñ-
êèõ ñèë, êîãäà åãî òàëàíò èíæåíåðà è ó÷åíîãî îáîãàòèëñÿ îñîáåííî
øèðîêèì è ðàçíîîáðàçíûì îïûòîì. Íî òî, ÷òî îí ñäåëàë çà ñâîþ
æèçíü, îãðîìíî êàê ïî êîëè÷åñòâó è óðîâíþ èíæåíåðíûõ ðåøåíèé,
òàê è ïî òîìó çíà÷åíèþ, êîòîðîå åãî òðóäû èìåëè äëÿ óêðåïëåíèÿ
îáîðîííîé ìîùè íàøåé Ðîäèíû. Æèçíü è òðóä Íèêîëàÿ Ëåîíèäî-
âè÷à Äóõîâà ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì ïðèìåðîì âåðíîãî ñëóæåíèÿ ñâîåé
Ðîäèíå, ïðèìåðîì íåóñòàííîãî ñòðåìëåíèÿ íàéòè äëÿ êàæäîé çà-
äà÷è íàèëó÷øåå ðåøåíèå. Òàëàíò è áåñêîíå÷íûé òðóä ïîçâîëÿëè
åìó íàõîäèòü òàêèå ðåøåíèÿ. Íàì, åãî äðóçüÿì ïî ðàáîòå, íàäî
åùå ðàç ïîáëàãîäàðèòü ñóäüáó çà òî, ÷òî îíà ñâåëà íàñ ñ òàêèì
çàìå÷àòåëüíûì ÷åëîâåêîì, êîíñòðóêòîðîì ñ áîëüøîé áóêâû, Íè-
êîëàåì Ëåîíèäîâè÷åì Äóõîâûì.
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Ï.È.Êîáëîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Êîáëîâ Ïåòð Èâàíîâè÷ - ñ 1952 ïî 1955 ãã. ðàáîòàë â
ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ, ñ 1955 ãîäà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÐÔßÖ-
ÂÍÈÈÒÔ, çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà. Äîêòîð òåõ-
íè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ëàóðåàò Ëåíèíñêîé ïðåìèè.

Î Íèêîëàå Ëåîíèäîâè÷å Äóõîâå òàê ìíîãî íàïèñàíî â ñòàòü-
ÿõ, æóðíàëàõ, êíèãàõ, ÷òî òðóäíî îáîéòèñü áåç ïîâòîðåíèé. Ïîýòî-
ìó ëó÷øå âñïîìíèòü î íåêîòîðûõ ÷àñòíûõ ôàêòàõ îáùåíèÿ ñ íèì
ïðè ñîçäàíèè ÿäåðíîãî îðóæèÿ, òî÷íåå, ïðè ñîçäàíèè ÿäåðíûõ çà-
ðÿäîâ è áîåïðèïàñîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òðèäöàòü äâà ãîäà
ñâîåé êîíñòðóêòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè îí ïîäåëèë ïîðîâíó íà ñîçäà-
íèå è ïðîèçâîäñòâî ñïåðâà òàíêîâ, à çàòåì - ÿäåðíîãî îðóæèÿ.

Ìîÿ ïåðâàÿ âñòðå÷à ñ Í.Ë.Äóõîâûì ñîñòîÿëàñü â ÐÔßÖ-
ÂÍÈÈÝÔ (òîãäà îí íàçûâàëñÿ ÊÁ-11). Â íî÷ü ñ 22 íà 23 îêòÿáðÿ
1952 ãîäà ãðóïïà âûïóñêíèêîâ Êóéáûøåâñêîãî èíäóñòðèàëüíîãî èí-
ñòèòóòà ê èõ îáùåìó èçóìëåíèþ ïåðåñåêëà ãðàíèöó, îãðàæäåííóþ
êîëþ÷åé ïðîâîëîêîé è îõðàíÿåìóþ âîåííûìè ñ ñîáàêàìè. Ýòî áûëà
ãðàíèöà ïåðâîãî ÿäåðíîãî öåíòðà ñòðàíû. Ñ íàïðàâëåíèÿìè, ïîëó-
÷åííûìè â Ìîñêâå, ìû ÿâèëèñü â îòäåë êàäðîâ äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ
ïî ïîäðàçäåëåíèÿì. ß îêîí÷èë ìåõàíè÷åñêèé ôàêóëüòåò ïî ñïåöè-
àëüíîñòè «Òåõíîëîãèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ» è, åñòåñòâåííî, õîòåë ðà-
áîòàòü ïî ñâîåé ñïåöèàëüíîñòè, ÷òîáû ñòàòü, êàê ãîâîðèëè â èí-
ñòèòóòå, «êîìàíäèðîì ïðîèçâîäñòâà».

Îòäåë êàäðîâ íàïðàâèë ìåíÿ â íàó÷íî-êîíñòðóêòîðñêèé ñåêòîð
â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèåé î ðàñïðåäåëåíèè ìîëîäûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, îêîí÷èâøèõ èíñòèòóò ñ îòëè÷èåì. Ñåêðåòàðü íà÷àëüíèêà
ñåêòîðà ïîñìîòðåëà íàïðàâëåíèå, çàøëà â êàáèíåò, à çàòåì ðàçðå-
øèëà âîéòè ìíå. Â íåáîëüøîì óþòíîì êàáèíåòå çà ñòîëîì ñèäåë
ãåíåðàë â âîåííîé ôîðìå ñ äâóìÿ çâåçäàìè Ãåðîÿ íà êèòåëå, ñ ðàñ-
ñòåãíóòûì âîðîòíè÷êîì. Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî ìíå çàïîìíèëîñü íà-
äîëãî - åãî øèðîêàÿ äîáðàÿ óëûáêà. Íàøà áåñåäà ñ Íèêîëàåì Ëåî-
íèäîâè÷åì áûëà äîâîëüíî äîëãîé, ìíå ïîêàçàëîñü, ÷òî âñòðå÷à ñ
âûïóñêíèêîì íàïîìíèëà Äóõîâó åãî ìîëîäûå ãîäû. Â êîíöå áåñåäû,
îáû÷íîé äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ è ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà, ÿ ðàññêàçàë î
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ñâîåì æåëàíèè, âûñêàçàííîì â îòäåëå êàäðîâ. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷
ñëåãêà óëûáíóëñÿ, íî áûñòðî è êîðîòêî îòâåòèë, ÷òî ïåðåéòè ñ êîíñò-
ðóêòîðñêîé ðàáîòû íà òåõíîëîãè÷åñêóþ ïðîùå, à âîò íàîáîðîò - ðåäêî
ñëó÷àåòñÿ, òàê ÷òî «ïîðàáîòàé, à òàì ïîñìîòðèì».

È âîò óæå 50 ëåò ÿ ðàáîòàþ êîíñòðóêòîðîì, èç íèõ ïîëîâèíó
áûë ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÒÔ
(ã.Ñíåæèíñê). Âî ìíîãîì ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè äâà òàëàíòëèâûõ
ó÷åíèêà Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à Äóõîâà: Âëàäèìèð Ôåäîðîâè÷ Ãðå-
÷èøíèêîâ è Äàâèä Àáðàìîâè÷ Ôèøìàí. Îíè îáà ñòàëè Ãåðîÿìè
Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, çàìåñòèòåëÿìè ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ,
îäèí âî ÂÍÈÈÒÔ, äðóãîé - âî ÂÍÈÈÝÔ.

Ïîñêîëüêó â òå âðåìåíà, äà è ñåé÷àñ îò÷àñòè, ê ñåðüåçíîé ñåê-
ðåòíîé ðàáîòå äîïóñêàëè ñïóñòÿ îïðåäåëåííûé ñðîê, ìíå áûëà ïðå-
äîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ ñèñòåìîé ÷åðòåæíîãî
õîçÿéñòâà, ñî ìíîãèìè âñïîìîãàòåëüíûìè êîíñòðóêòîðñêèìè äî-
êóìåíòàìè. Ýòà ñèñòåìà áûëà ñîçäàíà ïîä ðóêîâîäñòâîì Í.Ë.Äó-
õîâà íà îñíîâå îïûòà ðàáîòû â òàíêîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Â êîí-
ñòðóêòîðñêîì áþðî ýòà ñèñòåìà ñîäåéñòâîâàëà ýôôåêòèâíîñòè è
îïåðàòèâíîñòè â ðàáîòå, óñòàíàâëèâàÿ ÷åòêèé ïîðÿäîê è îðãàíèçî-
âàííîñòü. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïîä÷åðêèâàë âàæíîñòü îáùåé êîí-
ñòðóêòîðñêîé ïîëèòèêè è äèñöèïëèíû, ïîìèìî êîíêðåòíûõ êîíñò-
ðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê. Ýòà ñèñòåìà ïîñëóæèëà îñíîâîé ñîçäàíèÿ
íîðìàòèâíîé òåõíè÷åñêîé áàçû àíàëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé íàøåé
îòðàñëè. Èçâåñòíî, ÷òî Äóõîâ íà ïðîòÿæåíèè ïåðâûõ 16 ëåò êîíñò-
ðóêòîðñêîé ðàáîòû óäåëÿë çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ñîçäàíèþ ðàñ-
÷åòíûõ ìåòîäèê è íîðì ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Âñêîðå, â 1954 ãîäó, Äóõîâ áûë íàçíà÷åí ãëàâíûì êîíñòðóêòî-
ðîì ôèëèàëà ÊÁ-11, à çàòåì - ðóêîâîäèòåëåì è ãëàâíûì êîíñòðóê-
òîðîì âíîâü îðãàíèçîâàííîãî ÊÁ-25 Ìèíèñòåðñòâà ñðåäíåãî ìà-
øèíîñòðîåíèÿ, êîòîðîå âåëî ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ áîåâûõ ÷àñòåé
íîñèòåëåé, ñèñòåì àâòîìàòèêè è èíèöèèðîâàíèÿ. Â ýòîò ïåðèîä áûëà
ïîñòàâëåíà çàäà÷à îñíàùåíèÿ ÿäåðíûìè çàðÿäàìè âñåõ âèäîâ âîî-
ðóæåííûõ ñèë ñòðàíû. È âîò ìû âñòðåòèëèñü ñ Íèêîëàåì Ëåîíè-
äîâè÷åì â Êðåìëå. Ýòî áûëî â ÿíâàðå 1958 ãîäà. Øëà çàùèòà
ïåðåä ïðàâèòåëüñòâåííîé ýêñïåðòíîé êîìèññèåé, âîçãëàâëÿåìîé
àêàäåìèêîì Ìñòèñëàâîì Âñåâîëîäîâè÷åì Êåëäûøåì, ýñêèçíîãî
ïðîåêòà ìåæêîíòèíåíòàëüíîé ðàêåòû Ð-16, ïåðâîé íà âûñîêîêèïÿ-
ùèõ êîìïîíåíòàõ òîïëèâà.
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Âõîä â Êðåìëü áûë ïî ïðîïóñêàì. Ïî ïîðó÷åíèþ íàó÷íîãî
ðóêîâîäèòåëÿ è ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÒÔ (òîãäà
ÍÈÈ-1011), ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ, òðèæäû Ãåðîÿ Ñî-
öèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà Ê.È.Ùåëêèíà ÿ áûë íàïðàâëåí â Êðåìëü
äëÿ ó÷àñòèÿ êàê â çàñåäàíèè êîìèññèè, òàê è â ðàáîòå åå ñåêöèé. Â
çàëå çàñåäàíèé, ñðåäè ìíîæåñòâà ó÷àñòíèêîâ, âîåííûõ è ãðàæäàí-
ñêèõ, íå áûëî çíàêîìûõ, à Êèðèëë Èâàíîâè÷ íå ïîÿâëÿëñÿ, õîòÿ è
îáåùàë. Âäðóã ÿ çàìåòèë Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à Äóõîâà, áûñòðî
ïîäîøåë ê íåìó, íàïîìíèë î ñåáå è ïîäåëèëñÿ ñèòóàöèåé: âàæíîå
ñîâåùàíèå, ÿ íà òàêîì âïåðâûå, äëÿ ýòîé ðàêåòû íàø èíñòèòóò
ðàçðàáàòûâàåò çàðÿä, ìîãóò áûòü âîïðîñû. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷
ìåíÿ ïîíÿë è óñïîêîèë: âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ÿäåðíîãî çàðÿäà,
çäåñü, êàê ïðàâèëî, íå îáñóæäàþòñÿ. «Òåì áîëåå, - äîáàâèë îí, -
Âû, áóäó÷è â Äíåïðîïåòðîâñêå, âûäàëè ðàêåò÷èêàì âñå íåîáõîäè-
ìûå äëÿ ýñêèçíîãî ïðîåêòà äàííûå».

Íà÷àëîñü çàñåäàíèå, îñíîâíîé äîêëàä äåëàë ãëàâíûé êîíñò-
ðóêòîð ÎÊÁ-586 (ã. Äíåïðîïåòðîâñê) Ìèõàèë Êóçüìè÷ ßíãåëü. Â
ñåðåäèíå äîêëàäà âîøåë Ê.È.Ùåëêèí, è ó ìåíÿ íà äóøå ñòàëî ëåã-
÷å, íî íå íàäîëãî. Â ïåðâîì ïåðåðûâå Êèðèëë Èâàíîâè÷ îòïðîñèë-
ñÿ ó Êåëäûøà, è ÿ âíîâü îñòàëñÿ ñ íàäåæäîé íà ïîìîùü Äóõîâà. Ê
1958 ãîäó ó íåãî óæå áûë áîëüøîé îïûò ïî ðàçðàáîòêå ðàêåòíî-
ÿäåðíîãî îðóæèÿ, ñ åãî ó÷àñòèåì áûëè ðàçðàáîòàíû áîåâûå ÷àñòè
ðàêåòû Ð-5Ì, ïðèíÿòîé íà âîîðóæåíèå â 1956 ãîäó, è ðàêåòà Ð-7.

Ïîìíþ, êàê ÿ ñëóøàë äîêëàä Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à â ìàêåò-
íîì çàëå íàó÷íî-êîíñòðóêòîðñêîãî ñåêòîðà î ñîñòîÿíèè ðàçðàáîò-
êè è îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ðàêåòû Ð-5Ì, êîòîðûé îí äåëàë
äëÿ ðóêîâîäñòâà íàøåãî ìèíèñòåðñòâà. Äîêëàä áûë î÷åíü èíòå-
ðåñíûì è ñîäåðæàòåëüíûì, à ãëàâíîå, ÷òî ÿ çàìåòèë - ýòî èñêðû â
ãëàçàõ äîêëàä÷èêà, îí âåñü ïðîñòî ñâåòèëñÿ. Ýòî áûë 1954 ãîä, â
òîì ãîäó áîëüøàÿ ãðóïïà ó÷àñòíèêîâ ðàçðàáîòêè âàæíîãî çàðÿäà
áûëà íàãðàæäåíà îðäåíàìè è ìåäàëÿìè. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ ïî-
ëó÷èë î÷åðåäíîé îðäåí Ëåíèíà, à ÿ - ïåðâûé â ñâîåé æèçíè, ñàìûé
ñêðîìíûé, îðäåí Çíàê Ïî÷åòà.

Çàòåì áûëè ìíîãèå ñëîæíûå ñîâìåñòíûå ðàáîòû ÊÁ-25, ñî-
çäàííîãî Íèêîëàåì Ëåîíèäîâè÷åì, è óðàëüñêîãî ÿäåðíîãî öåíòðà
ÍÈÈ-1011. Øêîëà Äóõîâà ïîìîãàëà èõ óñïåøíî çàâåðøèòü. Íàè-
áîëåå çíà÷èìîé ñîâìåñòíîé ðàáîòîé ÊÁ-25 è ÍÈÈ-1011 (ÂÍÈÈÀ
è ÂÍÈÈÒÔ) ìîæíî ñ÷èòàòü ó÷àñòèå â ñîçäàíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî
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ñàìîëåòíî-ðàêåòíîãî êîìïëåêñà (áîìáàðäèðîâùèêà-ðàêåòîíîñöà)
ÒÓ95-Ê20: ÂÍÈÈÒÔ áûë ðàçðàáîòàí, èñïûòàí è âíåäðåí â ñåðèé-
íîå ïðîèçâîäñòâî ñ ïîñòàíîâêîé íà âîîðóæåíèå âîäîðîäíûé çàðÿä
ìåãàòîííîãî êëàññà, à ÂÍÈÈÀ - áîåâîé îòñåê ñ íèì â ñîñòàâå
ðàêåòû Õ-20 ýòîãî êîìïëåêñà. Ñîâìåñòíî áûëè ïðîâåäåíû â áîëü-
øîì îáúåìå ëåòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è ëàáîðàòîðíûå íàçåìíûå
èñïûòàíèÿ ñ ó÷àñòèåì ðàçðàáîò÷èêîâ ðàêåòû è êîìïëåêñà â öå-
ëîì. Èñïûòàíèÿ ïðîøëè óñïåøíî è áûëè çàâåðøåíû â êîðîòêèå
ñðîêè. Êîìïëåêñ áûë ïðèíÿò íà âîîðóæåíèå è äîëãîå âðåìÿ ñïî-
ñîáñòâîâàë óêðåïëåíèþ îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, îñîáåííî â
ïåðèîä, êîãäà ñòðàòåãè÷åñêèå ìåæêîíòèíåíòàëüíûå ðàêåòû åùå íå
áûëè ðàçâåðíóòû.

Òåïåðü ÊÁ-25 íàçûâàåòñÿ Âñåðîññèéñêèì íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèì èíñòèòóòîì àâòîìàòèêè è íîñèò èìÿ Íèêîëàÿ Ëåîíèäî-
âè÷à Äóõîâà - ÷åëîâåêà è êîíñòðóêòîðà ñ áîëüøîé áóêâû.
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Ç.Í.Äóõîâà
(èç âîñïîìèíàíèé)

Äóõîâà Çîÿ Íèêîëàåâíà - äî÷ü Í.Ë.Äóõîâà. Êàíäèäàò áèî-
ëîãè÷åñêèõ íàóê.

Îòåö îñòàëñÿ â ïàìÿòè íåîáûêíîâåííî ñâåòëûì ÷åëîâåêîì,
æèçíåðàäîñòíûì è ñ áîëüøèì ÷óâñòâîì þìîðà. Îí çíàë âñå è óìåë
âñå. Ó íåãî áûëè çîëîòàÿ ãîëîâà, çîëîòûå ðóêè è ýíöèêëîïåäè÷åñ-
êèå ïîçíàíèÿ. Îí ìîã óñòðàíèòü ëþáûå íåèñïðàâíîñòè êàê ïî äîìó,
òàê è â ìàøèíå, ðèñîâàë, âûæèãàë ïî äåðåâó, èãðàë íà ðîÿëå, ãèòàðå
è äóõîâûõ èíñòðóìåíòàõ, ïðåêðàñíî âîäèë ìàøèíó è ñàìîëåò.

Îòåö ëþáèë öâåòû, äîìàøíèõ æèâîòíûõ. Êîøêè ó íàñ áûëè
âñåãäà, à âîò ïåðâóþ ñîáàêó ïîðîäû øïèö îí ïîäàðèë ìàìå íà 8
Ìàðòà, ïîòîì Ïóøîê ïðèâåë ñ ñîáîé ïîòåðÿâøåãîñÿ â ëåñó òèáåò-
ñêîãî òåðüåðà, îñòàâøåãîñÿ æèòü ó íàñ. Îòåö èõ î÷åíü ëþáèë è
õîäèë âå÷åðàìè ãóëÿòü ñ íèìè. Ñ òåõ ïîð ñîáàêè â íàøåì äîìå íå
ïåðåâîäÿòñÿ. À êîãäà ÿ çàõîòåëà çàâåñòè ðûáîê, ïàïà ïðèâåç îã-
ðîìíûé àêâàðèóì, íåîáû÷àéíî êðàñèâûé, ÿ òàêèõ áîëüøå íè ó êîãî
íå âñòðå÷àëà.

Óâëåêàëñÿ îí òàêæå îõîòîé è ðûáàëêîé. Ïðàâäà, êàê îõîòíèêà
ÿ åãî ïîìíþ òîëüêî ïî ×åëÿáèíñêó, êîãäà ïðèâîçèëîñü äèêîå êîëè-
÷åñòâî ãóñåé è óòîê, è âñå äîìî÷àäöû áðîñàëèñü íà îáðàáîòêó
òðîôååâ. Ó íàñ äîìà, â Ìîñêâå, äîëãî õðàíèëèñü íàäóâíàÿ ðåçèíî-
âàÿ ëîäêà, îõîòíè÷üè ñàïîãè è íåìåöêàÿ äâóñòâîëêà, ïðèâåçåííûå
èç ×åëÿáèíñêà, äà òàê è íå âîñòðåáîâàííûå â ñòîëèöå. À âîò ðûáà-
÷èë îòåö äîëüøå, îñîáåííî ëþáèë ñïèííèíã.

ß íèêîãäà íå âèäåëà îòöà ïðàçäíî îòäûõàþùèì. Îí âñåãäà
áûë ñ êíèãîé â ðóêàõ. Èì áûëà ñîáðàíà îãðîìíàÿ áèáëèîòåêà: ñëî-
âàðè, òåõíè÷åñêàÿ, ìåäèöèíñêàÿ ëèòåðàòóðà, ýíöèêëîïåäèè è õóäî-
æåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ, îò êëàññèêè äî ñîâðåìåííîñòè, âêëþ-
÷àÿ äåòñêóþ ëèòåðàòóðó. Âñÿ ïåðèîäè÷åñêàÿ ïå÷àòü (ïî ïîäïèñêå)
òîæå áûëà îáÿçàòåëüíà. Ïàïà ëþáèë ïîñåùàòü êíèæíûå ìàãàçèíû
è ïðèâîçèë êíèãè ñòîïêàìè. Êðàñèâûå è óíèêàëüíûå èçäàíèÿ âñå-
ãäà ïîêóïàë êîìó-íèáóäü â ïîäàðîê.

Îãðîìíîå ìåñòî â æèçíè îòöà çàíèìàëà ìóçûêà: ïîä íåå îí
îòäûõàë, äóìàë è ðàáîòàë. Èì áûëà ñîáðàíà îãðîìíàÿ ôîíîòåêà -



112

îò ïåñåí Êëàâäèè Øóëüæåíêî äî îïåðíîé ìóçûêè. Äëÿ õðàíåíèÿ
ïëàñòèíîê áûë çàêàçàí ñïåöèàëüíûé øêàô, âûïîëíåííûé ïî åãî
÷åðòåæó. Ïîìíþ, â ãîäû âîéíû â ×åëÿáèíñêå, êîãäà îòåö ìîã ñóò-
êàìè íå áûâàòü äîìà, à ïîòîì ïðèåõàòü â òðè èëè ïÿòü óòðà, ïåð-
âîå, ÷òî îí äåëàë - ñàäèëñÿ çà ðîÿëü è èãðàë. È â ïîñëåäíèé ãîä åãî
æèçíè ïîìíþ åãî ñ âíóêîì íà ðóêàõ, êîòîðîìó áûëî íåñêîëüêî ìå-
ñÿöåâ îò ðîäó: ïàïà óåäèíÿëñÿ â êàáèíåòå è, îáÿçàòåëüíî ïîä ìó-
çûêó, ïîäîëãó çàíèìàëñÿ ñ íèì.

Ê ñàìûì áîëüøèì åãî óâëå÷åíèÿì íàäî îòíåñòè ôîòî- è êè-
íîñúåìêè. Ñíèìàë îí âñå, ÷òî åãî îêðóæàëî - îò öâåòîâ äî ëþäåé.
Íàõîäÿñü â ñàíàòîðèè, ôîòîãðàôèðîâàë âåñü ïåðñîíàë, îáÿçàòåëü-
íî ïå÷àòàë è äàðèë. Äîìà, â âàííîé êîìíàòå, ó íàñ áûëà îáîðóäî-
âàíà õîðîøî îñíàùåííàÿ ôîòîëàáîðàòîðèÿ, ãäå îí ïðîâîäèë ìíî-
ãèå ñâîáîäíûå âå÷åðà, ïðèâëåêàÿ è ìåíÿ ê ýòîìó çàíÿòèþ.

Îòåö ëþáèë ïðèîáðåòàòü âñå íîâèíêè, íà÷èíàÿ îò êóõîííîé óò-
âàðè è êîí÷àÿ òåõíèêîé. Ïðè÷åì, ÷àñòî ïîêóïàëèñü âåùè â äâóõ ýê-
çåìïëÿðàõ: îäèí - äîìîé, äðóãîé - â ïîäàðîê. ×òî æå êàñàåòñÿ ôîòî-
è êèíîàïïàðàòîâ, òî ó íåãî ñ àêàäåìèêîì Äîëëåæàëåì áûëî ñîïåð-
íè÷åñòâî è ñîðåâíîâàíèå - ó êîãî ìîäåëü ëó÷øå è áîëåå íîâàÿ.

Â îòíîøåíèè åäû ïàïà áûë íåïðèâåðåäëèâ, íî áûë áîëüøèì
åå öåíèòåëåì. Äîìà ó íàñ ãîòîâèëè î÷åíü âêóñíî. Çíàë îí ìíîãèå
êóõíè, íî ïðåäïî÷òåíèå îòäàâàë óêðàèíñêîé. ×àñòî ïî âîñêðåñåíü-
ÿì ìû ñåìüåé ïîñåùàëè ðåñòîðàíû, îñîáåííî îí ëþáèë «Ïåêèí» è
ðåñòîðàí â Äîìå ó÷åíûõ.

Îòåö î÷åíü ëþáèë ïîðÿäîê è àêêóðàòíîñòü, â îäåæäå - äîá-
ðîòíîñòü. Ñàì îí, íå áóäó÷è êàäðîâûì ãåíåðàëîì, îòäàâàë ïðåä-
ïî÷òåíèå âîåííîé ôîðìå è ëþáèë åå íîñèòü. Äðàãîöåííîñòè è øóáû
ñ÷èòàë èçëèøåñòâîì.

Íåîáûêíîâåííàÿ äîáðîòà è îòçûâ÷èâîñòü ñî÷åòàëèñü â íåì
ñî ñòðîãîñòüþ è òðåáîâàòåëüíîñòüþ. Ïàïà ìîã ïîäâåçòè íà ìàøè-
íå íåçíàêîìûõ ëþäåé, íî óñòðàèâàë «ðàçãîí» âîäèòåëþ, åñëè òîò
ïðèåçæàë íà íåèñïðàâíîé ìàøèíå (ãäå-òî ñòó÷àëî), îòïðàâëÿë àâ-
òîìîáèëü â ðåìîíò, à ñàì åõàë íà òàêñè.

Ñåìüÿíèíîì îí áûë ïðåêðàñíûì è ê ðîäñòâåííèêàì îòíîñèë-
ñÿ ñ ëþáîâüþ è çàáîòîé. Â ×åëÿáèíñê ìû ýâàêóèðîâàëèñü ñ åãî
ìàìîé, Ìàðèåé Ìèõàéëîâíîé, è ïåðâûå ãîäû æèëè â÷åòâåðîì â
îäíîé êîìíàòå, â êîììóíàëüíîé êâàðòèðå. Îí ñìîã îðãàíèçîâàòü
âûâîç ìàìèíûõ ðîäèòåëåé èç áëîêàäíîãî Ëåíèíãðàäà â ×åëÿáèíñê,
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è ìû æèëè óæå âøåñòåðîì, ïðàâäà, â áîëüøåé êâàðòèðå, î÷åíü äðóæ-
íî. Ñâîþ ñåñòðó Àäó ñ äâóìÿ äåòüìè îí òîæå ñìîã ïåðåñåëèòü ñ
Óêðàèíû â ×åëÿáèíñê è çàáîòèëñÿ î íèõ âñþ æèçíü, äàæå ïîñëå
ïåðååçäà â Ìîñêâó. Â ïÿòèäåñÿòûõ ãîäàõ, êîãäà ó íàñ ïîÿâèëàñü
äà÷à, íà âñå ëåòî ïðèåçæàëè èç Ëåíèíãðàäà áàáóøêà è äåäóøêà (ïî
ìàìå) è ñåñòðà ìàìû ñ ìóæåì.

Òåïåðü â îòíîøåíèè ìåíÿ. Òîëüêî ñåé÷àñ, îãëÿäûâàÿñü íàçàä,
ïîíèìàþ, êàê ìíîãî îòåö ìíå äàë â æèçíè. Âîñïèòûâàë îí ìåíÿ,
êàê ìàëü÷èêà. Â ïÿòü ëåò - çíàêîìñòâî ñ çàâîäîì, ãäå ìåíÿ çàâîðî-
æèëè è îñòàëèñü â ïàìÿòè äî ñèõ ïîð ìàðòåíîâñêèé è ïðîêàòíûé
öåõà. Â ýòî æå âðåìÿ âûåçä íà òàíêîäðîì, íà èñïûòàíèÿ, íà ñòðåëü-
áèùå - ñòðåëüáà ïî ëåòàþùèì òàðåëî÷êàì - è â òî æå âðåìÿ èçó-
÷åíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà ñ ïðåïîäàâàòåëåì. Ñ âîñüìè ëåò - âîæäå-
íèå ìàøèíû, ïðàâäà, ñèäÿ ó íåãî íà êîëåíÿõ, à â äàëüíåéøåì ñ íèì,
êàê ñ èíñòðóêòîðîì, è çàíÿòèÿ ìóçûêîé.

Ìîè øêîëüíûå ãîäû ïðèøëèñü íà òî âðåìÿ, êîãäà ïàïà ðàáî-
òàë â Àðçàìàñå, à ìû æèëè â Ìîñêâå. Ïðèåçæàë äîìîé îí ðåäêî è
ñðàçó ïðîâåðÿë óñïåõè â ó÷åáå. Ìíå î÷åíü íðàâèëàñü õèìèÿ - äî-
ìîé ïðèîáðåëè õèìè÷åñêóþ ëàáîðàòîðèþ, è îòåö ñ óâëå÷åíèåì
âìåñòå ñî ìíîé ïðîâîäèë õèìè÷åñêèå îïûòû. À âîò ñ ôèçèêîé ó
ìåíÿ áûëî òóãî. Êðîìå ôèçè÷åñêèõ ïðèáîðîâ è îáúÿñíåíèé íà ñëî-
âàõ, ìîãëà ïîñëåäîâàòü äåìîíñòðàöèÿ çàêîíîâ ôèçèêè: ëûæíàÿ ïàëêà
íà ìîåì ïëå÷å, ñóìêà ñ ãðóçîì ïåðåäâèãàåòñÿ ïî ïàëêå - çàêîí
ðû÷àãà, ïîêàçàííûé òàêèì îáðàçîì, ÿ ïîíÿëà, íî ñëåä íà ïëå÷å
áîëåë äîëãî.

Îòåö âîñïèòûâàë ìåíÿ â ñòðîãîñòè, íî îíà áûëà íå ïðèêàçíîé.
Îí ìíå íå çàïðåùàë, à îáúÿñíÿë. Èíîãäà øåë íà õèòðîñòü. Ïàïà
î÷åíü õîòåë, ÷òîáû ÿ áûëà áèîëîãîì, à ÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû
ïîøëà ïîñòóïàòü âî ÂÃÈÊ. Óçíàâ îá ýòîì, îí ñêàçàë: «Åñëè òû íå
ñäàøü äîêóìåíòû â óíèâåðñèòåò è íå ïîñòóïèøü - ÿ óìðó îò èí-
ôàðêòà». È ñëåã â êðîâàòü. ß òàê áûëà íàïóãàíà ýòèì, ÷òî ïîñòó-
ïèëà â óíèâåðñèòåò. Çà ÷òî è áëàãîäàðíà åìó. Îí áûë ìóäðûì ÷å-
ëîâåêîì è âñåãäà îêàçûâàëñÿ ïðàâ.

Îäèí ðàç îòåö ìíå ñêàçàë: «ß íà òåáÿ íàäåþñü è äîâåðÿþ». È
ÿ ñòàðàþñü îïðàâäàòü åãî äîâåðèå.
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(1918-1972)

Âèêòîð Àíäðååâè÷

ÇÓÅÂÑÊÈÉ



116

Ãëàâà 1

Æèçíåííûé ïóòü Â.À.Çóåâñêîãî

Âèêòîð Àíäðååâè÷ Çóåâñêèé ðîäèëñÿ 17 èþëÿ 1918 ãîäà â ãî-
ðîäå Òèðàñïîëü (Ìîëäàâèÿ). Åãî îòåö, Àíäðåé ßêîâëåâè÷, äî ðåâî-
ëþöèè ðàáîòàë â ôèðìå «Êåðòèíã» ÷åðòåæíèêîì, çàòåì òåõíèêîì
ïî îòîïëåíèþ è âåíòèëÿöèè. Âî âðåìÿ Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû îí
áûë ïðèçâàí â àðìèþ, ãäå ñëóæèë ñïåðâà ðÿäîâûì, à ê êîíöó ñëóæ-
áû - ïðàïîðùèêîì. Ìàòü Âèêòîðà Àíäðååâè÷à, Ìàðèÿ Àëåêñàíä-
ðîâíà, âñþ æèçíü áûëà äîìîõîçÿéêîé. Âèêòîð áûë åäèíñòâåííûì
ðåáåíêîì â ñåìüå.

Â 1922 ãîäó, ïîñëå òîãî, êàê Àíäðåé ßêîâëåâè÷ áûë äåìîáèëè-
çîâàí èç àðìèè, ñåìüÿ Çóåâñêèõ ïåðååõàëà â Ìîñêâó. Îòåö Âèêòî-
ðà Àíäðååâè÷à ñòàë ðàáîòàòü â ðàçëè÷íûõ ñòðîèòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ, çàíèìàÿ ïîñëåäîâàòåëüíî äîëæíîñòè ïðîðàáà, íà÷àëüíèêà
ó÷àñòêà, èíæåíåðà è ñòàðøåãî èíæåíåðà.

 Âîò êàê ïèñàë ñàì Âèêòîð Àíäðååâè÷ Çóåâñêèé î ïðåäâîåí-
íîì è âîåííîì âðåìåíè ñâîåé æèçíè â àâòîáèîãðàôèè 1947 ãîäà:
«Â 1926 ãîäó ÿ ïîñòóïèë â ñðåäíþþ øêîëó, êîòîðóþ îêîí÷èë â 1936
ãîäó. Îñåíüþ ÿ ïîñòóïèë â Ìîñêîâñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò,
ãäå ó÷èëñÿ íà ýëåêòðîôèçè÷åñêîì ôàêóëüòåòå è êîòîðûé îêîí÷èë
ïî ñïåöèàëüíîñòè «Àâòîìàòèêà è òåëåìåõàíèêà» â èþíå 1941 ãîäà.

Âî âðåìÿ ó÷åáû â èíñòèòóòå ñ 1939 ãîäà ÿ íà÷àë ðàáîòàòü
êîíñòðóêòîðîì íà çàâîäå ¹230 ÍÊÀÏ (Íàðêîìàòà àâèàöèîííîé
ïðîìûøëåííîñòè). Â êîíöå 1940 ãîäà â ñâÿçè ñ íà÷àëîì äèïëîìíî-
ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ îñòàâèë çàâîä.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà ïî ðàñïðåäåëåíèþ ìîëîäûõ ñïåöè-
àëèñòîâ áûë íàïðàâëåí íà çàâîä ¹213 ÍÊÀÏ, ãäå ðàáîòàë ñíà÷àëà
èíæåíåðîì, à ïîòîì íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè äî íîÿáðÿ 1941 ãîäà.

Ïîñëå ýâàêóàöèè çàâîäà ÿ ïîøåë â àðìèþ è áûë íàïðàâëåí â
àâèàöèîííûé ïîëê â êà÷åñòâå èíæåíåðà ïî ñïåöîáîðóäîâàíèþ. Â
ñâÿçè ñ ðåîðãàíèçàöèåé ÷àñòåé ÂÂÑ è ëèêâèäàöèåé ïîëêà ÿ áûë
îòêîìàíäèðîâàí â Ìîñêâó â ðàñïîðÿæåíèå ðàéâîåíêîìàòà, ãäå ìíå
áûëî ïðåäëîæåíî âðåìåííî óñòðàèâàòüñÿ íà ðàáîòó.
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Ïî ïóòåâêå ÍÊÀÏ ïîøåë ðàáîòàòü íà çàâîä ¹81 ñíà÷àëà òåõ-
íîëîãîì ïî ñïåöîáîðóäîâàíèþ, à ïîòîì ñòàðøèì òåõíîëîãîì ñáî-
ðî÷íîãî ñàìîëåòíîãî öåõà. Â àïðåëå 1943 ãîäà ïåðåâîäîì ÍÊÀÏ
áûë íàïðàâëåí íà ðàáîòó âî âíîâü îðãàíèçîâàííûé èíñòèòóò ñàìî-
ëåòíîãî îáîðóäîâàíèÿ - ÍÈÑÎ.

Â èíñòèòóòå ðàáîòàë íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì ëàáîðàòîðèè, à
â ïîñëåäíåå âðåìÿ - íà÷àëüíèêîì îòäåëà. Â ìàðòå 1947 ãîäà îñòà-
âèë ÍÈÑÎ â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì â Ïåðâîå ãëàâíîå óïðàâëåíèå ïðè
Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ».

Â ýòî âðåìÿ øèðîêî ðàçâåðòûâàëèñü ðàáîòû ïî ðåøåíèþ ïðî-
áëåìû ñîçäàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ÿäåðíîãî îðóæèÿ. Îíè ïîòðåáî-
âàëè ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ èç ðàçëè÷íûõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè - êîíñòðóêòîðîâ, òåõíîëîãîâ, õèìèêîâ,
ìåòàëëîâåäîâ, îðãàíèçàòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Â ÷èñëå òàêèõ ñïåöè-
àëèñòîâ, ïî ìåòêîìó âûðàæåíèþ À.Ä.Ñàõàðîâà, «ñîëäàò â ýòîé íîâîé
íàó÷íîé âîéíå», îêàçàëñÿ è Âèêòîð Àíäðååâè÷ Çóåâñêèé.

Îá àòìîñôåðå òîãî âðåìåíè âñïîìèíàåò îäèí èç ïðåäñòàâèòå-
ëåé ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ ÿäåðíîãî îðóæèÿ, ïî÷åòíûé
íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ÂÍÈÈÀ À.À.Áðèø: «Èäåÿ ñðî÷íî ñîçäàòü
ñâîå ÿäåðíîå îðóæèå, ïîêîí÷èòü ñ ìîíîïîëèåé ÑØÀ îõâàòèëà âñåõ
òåõ, êòî ïî ïðèçûâó, ïî ÷óâñòâó äîëãà è çîâó ñîâåñòè áûë ïðèâëå÷åí
ê ðåøåíèþ àòîìíîé ïðîáëåìû â ÊÁ-11, îðãàíèçîâàííîì íà òåððèòî-
ðèè áûâøåãî ìîíàñòûðÿ â ãîðîäå Ñàðîâå. Îïûòà, çíàíèé, âîçìîæ-
íîñòåé íåäîñòàâàëî, íî áûëî íåóêðîòèìîå ñòðåìëåíèå ñîçäàòü àòîì-
íóþ áîìáó, âíåñòè ëè÷íûé âêëàä, íàéòè ñâîå ìåñòî â îáùåì äåëå.
Âñå òðóäèëèñü íå çà ñòðàõ, à çà ñîâåñòü, íå æàëåÿ ñèë è çäîðîâüÿ».

Â.À.Çóåâñêèé, áåçóñëîâíî, îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó òåõ âûäàþùèõ-
ñÿ «ïåðâîïðîõîäöåâ» îòðàñëè, âêëàä êîòîðûõ â àòîìíóþ íàóêó è
ïðîìûøëåííîñòü áûë î÷åíü âåñîì. Âñå îíè: ó÷åíûå, êîíñòðóêòî-
ðû, îðãàíèçàòîðû ïðîèçâîäñòâà - áûëè ëþäüìè, îáëàäàþùèìè çíà-
÷èòåëüíûì òâîð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Òàêîâî áûëî âåëåíèå âðå-
ìåíè. Âîò êàê ãîâîðèë îá ýòîì êîëëåãà ïî ÊÁ-11, à âïîñëåäñòâèè -
çàìåñòèòåëü Âèêòîðà Àíäðååâè÷à, À.È.Áåëîíîñîâ: «Òî âðåìÿ
ïðåäúÿâëÿëî âûñî÷àéøèå òðåáîâàíèÿ ê ñïåöèàëèñòàì Ìèíñðåä-
ìàøà. Ðàáîòà òðåáîâàëà èñêëþ÷èòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, áåç
ïðàâà íà îøèáêè. Âàæíî åùå îòìåòèòü òî, ÷òî âñå ðàçðàáîòêè áûëè
ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàíû ïî âðåìåíè - âåäü ñðîêè îïðåäåëÿëèñü
ïîñòàíîâëåíèÿìè ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâìèíà ÑÑÑÐ».
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Òâîð÷åñòâî Âèêòîðà Àíäðååâè÷à Çóåâñêîãî êàê îäíîãî èç ñî-
çäàòåëåé ÿäåðíîãî îðóæèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ïåðèîäà:

- 1947-1954 ãã. - ðàáîòà â ÊÁ-11 íàä ñîçäàíèåì àâòîìàòèêè
ÿäåðíûõ àâèàöèîííûõ áîìá;

- 1954-1964 ãã. - ïåðåâîä âî ÂÍÈÈÀ, ðàáîòà â äîëæíîñòè çà-
ìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, ñîçäàíèå ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ
äëÿ ðàçëè÷íûõ êëàññîâ íîñèòåëåé è ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ïî ðàçðàáîòêå ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ;

- 1964-1972 ãã. - ðóêîâîäñòâî, áóäó÷è ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì
ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ, ðàçðàáîòêîé ÿäåðíûõ áîåâûõ ÷àñòåé äëÿ
ðÿäà êîìïëåêñîâ âîîðóæåíèé.

Ýëåêòðè÷åñêàÿ ñõåìà ñèñòåìû àâòîìàòèêè ïåðâîé àòîìíîé
áîìáû, íàä êîòîðîé â ÷èñëå äðóãèõ ðàáîòàë Â.À.Çóåâñêèé, îòëè÷à-
ëàñü âûñîêîé íàäåæíîñòüþ è ñòðîèëàñü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû â
ñëó÷àå îäíîé ëþáîé íåèñïðàâíîñòè â ñõåìå ïðîäîëæàëà áû îáåñ-
ïå÷èâàòüñÿ íîðìàëüíàÿ ðàáîòà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé ñòåïåíè
áåçîïàñíîñòè ñèñòåìà ñîäåðæàëà íåñêîëüêî ñòóïåíåé ïðåäîõðàíå-
íèÿ, ïðè ýòîì êàæäàÿ ñòóïåíü ñòðîèëàñü íà ðàçëè÷íûõ ôèçè÷åñêèõ
ïðèíöèïàõ.

Ðàíåå òàêèõ ñèñòåì àâòîìàòèêè â íàøåé ñòðàíå íå ñîçäàâà-
ëîñü. Âèêòîð Àíäðååâè÷ âìåñòå ñ Ñ.Ã.Êî÷àðÿíöåì, Ñ.Ñ.×óãóíî-
âûì è äðóãèìè ñïåöèàëèñòàìè ÊÁ-11 áûë îäíèì èç ïåðâûõ èõ ñî-
çäàòåëåé, çàêëàäûâàÿ ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ êîìïëåêñîâ àâòîìàòè-
êè, îðèåíòèðîâàííûõ íà äîñòèæåíèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûñîêîé ñòå-
ïåíè íàäåæíîñòè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû - áåçîïàñíîñòè â îáðàùåíèè.
Òàêèå ðàçðàáîòêè ÿâèëèñü áàçîé äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñòåì àâòî-
ìàòèêè ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé.

Â.À.Çóåâñêèé íå îãðàíè÷èâàëñÿ ðàáîòîé â ëàáîðàòîðèÿõ ÊÁ-11
- îí ïðèíèìàë ñàìîå äåÿòåëüíîå ó÷àñòèå â ëåòíûõ èñïûòàíèÿõ «èç-
äåëèé» íà 71 ïîëèãîíå â Êðûìó. Ïî ñëîâàì ó÷àñòíèêà òåõ ñîáû-
òèé, îäíîãî èç ñòàðåéøèõ ñîòðóäíèêîâ ÂÍÈÈÀ, çàìåñòèòåëÿ ãëàâ-
íîãî êîíñòðóêòîðà Ñ.Ì.Êóëèêîâà*, ýòè èñïûòàíèÿ íå âñåãäà ïðîõî-
äèëè ãëàäêî: áûëè è áåññîííûå íî÷íûå ïîèñêè ïðè÷èí íåóäà÷, ïó-

* Êóëèêîâ Ñåðàôèì Ìèõàéëîâè÷ - ñ 1947 ïî 1966 ãã. ïðîõîäèë ñëóæáó
íà 71 ïîëèãîíå ÂÂÑ, ñ 1966 ïî 2004 ãã. ðàáîòàë âî ÂÍÈÈÀ, â òîì ÷èñëå â
äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà. Êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê.
Ëàóðåàò Ëåíèíñêîé è äâóõ Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé. Óìåð â 2005 ã.
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òåé óñòðàíåíèÿ íåäîñòàòêîâ, ïðîâîäèëèñü ñõåìíî-êîíñòðóêòèâíûå
äîðàáîòêè èçäåëèé.

Â ðàáîòå ýòèõ Êðûìñêèõ ýêñïåäèöèé, âîçãëàâëÿåìûõ Í.Ë.Äó-
õîâûì è Ñ.Ã.Êî÷àðÿíöåì, äîëÿ ó÷àñòèÿ Âèêòîðà Àíäðååâè÷à Çó-
åâñêîãî áûëà î÷åíü âåëèêà. Ñ.Ì.Êóëèêîâ ïèñàë: «Íå óìàëÿÿ ðîëè
Ñ.Ã.Êî÷àðÿíöà, ñëåäóåò ïðèçíàòü áîëüøîé âêëàä ëè÷íî Âèêòîðà
Àíäðååâè÷à â ôîðìèðîâàíèå ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû àâòî-
ìàòèêè ßÁÏ è òðåáîâàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè íà âñåõ
ýòàïàõ äî ìîìåíòà ñðàáàòûâàíèÿ è îáåñïå÷åíèå íàäåæíîñòè èíè-
öèèðîâàíèÿ âçðûâà â çàäàííûõ óñëîâèÿõ».

Â ñåðåäèíå 1948 ãîäà êîíñòðóêòîðñêèé ñåêòîð ÊÁ-11 áûë ðåîð-
ãàíèçîâàí, è íà åãî îñíîâå áûëî ñîçäàíî äâà ñåêòîðà: ÍÊÑ-1 (íàó÷-
íî-êîíñòðóêòîðñêèé ñåêòîð) âî ãëàâå ñ Í.Ë.Äóõîâûì è ÍÊÑ-2, ðóêî-
âîäèìûé Â.Í.Àëôåðîâûì. Ñ ýòîãî ìîìåíòà íà÷àëàñü äëèòåëüíàÿ
ñîâìåñòíàÿ è î÷åíü ïëîäîòâîðíàÿ ðàáîòà Âèêòîðà Àíäðååâè÷à
Çóåâñêîãî ñ Íèêîëàåì Ëåîíèäîâè÷åì Äóõîâûì. Âèêòîð Àíäðåå-
âè÷ àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â ñîçäàíèè ñèñòåì àâòîìàòèêè àòîìíûõ
áîìá, çàíèìàÿñü ñõåìàìè ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ñèñòåìàìè ïðå-
äîõðàíåíèÿ è âçâåäåíèÿ, âûðàáîòêîé òðåáîâàíèé ê íîâûì ïðèáî-
ðàì àâòîìàòèêè è èñòî÷íèêàì òîêà. Çà óñïåøíîå âûïîëíåíèå ðÿäà
îòâåòñòâåííûõ çàäàíèé Â.À.Çóåâñêèé â 1951 ãîäó áûë íàãðàæäåí
îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà», à â 1953 ãîäó åìó áûëà ïðèñóæäåíà Ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïðåìèÿ ÑÑÑÐ.

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ ðàáîò ïî ÿäåðíîìó îðóæèþ â 1954 ãîäó áûë
ñîçäàí ôèëèàë ÊÁ-11 íà áàçå êîíñòðóêòîðñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé îïûòíîãî àâèàöèîííîãî çàâîäà
¹25, êîòîðûé áûë ïåðåäàí â Ìèíèñòåðñòâî ñðåäíåãî ìàøèíîñòðî-
åíèÿ. Òàê íà÷èíàëàñü èñòîðèÿ Âñåðîññèéñêîãî ÍÈÈ àâòîìàòèêè.
Ðóêîâîäèòåëåì ôèëèàëà ¹1 ÊÁ-11 ñòàë Í.Ë.Äóõîâ, à Â.À.Çóåâñ-
êèé, êîòîðûé çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ ê ýòîìó âðåìåíè âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòîì, áûë íàçíà÷åí çàìåñòèòåëåì ãëàâíî-
ãî êîíñòðóêòîðà ïî ðàçðàáîòêå ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ.

Ðàññêàçûâàåò ñîâåòíèê ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ÂÍÈÈÀ
À.À.Ðàä÷åíêî*, êîòîðûé â òî âðåìÿ áûë ìîëîäûì ñïåöèàëèñòîì:

* Ðàä÷åíêî Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷ - ñ 1956 ã. ïî íàñòîÿåå âðåìÿ
ðàáîòåò âî ÂÍÈÈÀ, â òîì ÷èñëå â äîëæíîñòè 1-ãî çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî
êîíñòðóêòîðà (äî 2007 ã.). Ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè.
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«×åì çàïîìíèëèñü òå ãîäû? Ïðåæäå âñåãî - ìíîãî ðàáîòû. Ýòî
íåóäèâèòåëüíî, âåäü â 1954 ãîäó, êîãäà áûë îñíîâàí íàø èíñòèòóò,
ÑØÀ èìåëè 2 òûñÿ÷è ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ, à Ðîññèÿ - òîëüêî
150. ×òîáû íå äîïóñòèòü ÿäåðíûé øàíòàæ, áûëè ïðèíÿòû ðåøåíèÿ
î ðàçâèòèè íàøåé îòðàñëè: ñòàëè ñòðîèòüñÿ íîâûå ñåðèéíûå çàâî-
äû, íà÷èíàåò ñîçäàâàòüñÿ óðàëüñêèé ÿäåðíûé öåíòð (ÂÍÈÈÒÔ),
áûë îñíîâàí è íàø èíñòèòóò».

Âìåñòå ñ Í.Ë.Äóõîâûì Âèêòîð Àíäðååâè÷ íà ïåðâîì ýòàïå
ðàáîòû â ôèëèàëå ¹1 ìíîãî ñèë è ýíåðãèè îòäàâàë ñîçäàíèþ è
ðàçâèòèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîíñòðóêòîðñêèõ ïîäðàçäå-
ëåíèé, ñòàíîâëåíèþ èõ òåìàòèêè, ïîäáîðó êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ, óêðåïëåíèþ ðóêîâîäñòâà ïîäðàçäåëåíèÿìè. Ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî îí ôàêòè÷åñêè ÿâèëñÿ ñîçäàòåëåì òàêèõ ïîäðàçäåëåíèé, êàê:
ÊÎ (êîíñòðóêòîðñêèé îòäåë)-1, ÊÎ-7, ÊÎ-10, ÊÎ-12, ÍÈË-1 è ðÿäà
äðóãèõ, íà îñíîâå êîòîðûõ ñôîðìèðîâàëèñü ìíîãèå íûíå äåéñòâó-
þùèå ïîäðàçäåëåíèÿ. Ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.À.Çóåâñêîãî âûðîñëî
öåëîå ïîêîëåíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ðóêî-
âîäèòåëåé íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ìíîãèå ïðîäîëæàþò òðóäèòüñÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Î òîì, êàê ïðîèñõîäèë ïîäáîð ìîëîäûõ êàäðîâ, äåëèòñÿ âîñ-
ïîìèíàíèÿìè çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà ÂÍÈÈÀ Ã.Ñ.Ðóáöî-
âà*: «Âèêòîðà Àíäðååâè÷à Çóåâñêîãî ÿ âïåðâûå óâèäåëà, êîãäà â
÷èñëå ñòóäåíòîâ 5 êóðñà Ìîñêîâñêîãî àâèàöèîííîãî èíñòèòóòà áûëà
ïðèãëàøåíà â îòäåë êàäðîâ äëÿ âñòðå÷è ñ ðóêîâîäñòâîì.<…> Ïîñëå
îáìåíà ïðèâåòñòâèÿìè è êðàòêîãî âñòóïèòåëüíîãî ñëîâà î õàðàê-
òåðå ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè Âèêòîð Àíäðååâè÷ ñòàë ïîäðîáíî
ðàññïðàøèâàòü êàæäîãî èç ñòóäåíòîâ îá óñïåõàõ â ó÷åáå, èíòåðå-
ñîâàëñÿ, êàêîé õàðàêòåð ðàáîòû ïðåäïî÷òèòåëåí: êîíñòðóêòîðñêèé,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé, ïðîåêòíûé è ò.ä. Áåñåäà ïðîõîäèëà â
î÷åíü ñïîêîéíîì, áëàãîæåëàòåëüíîì òîíå. Ýòè ãîäû áûëè îòìå-
÷åíû èíòåíñèâíûì ïðèòîêîì íà ïðåäïðèÿòèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ, îêàí÷èâàþùèõ âåäóùèå âóçû ñòðàíû.

Íà ïðåäïðèÿòèè ñóùåñòâîâàëà ÃÝÊ (Ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêçàìå-
íàöèîííàÿ êîìèññèÿ), â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäèë è Â.À.Çóåâñêèé. Ïî-

* Ðóáöîâà Ãàëèíà Ñåðãååâíà - ñ 1960 ã. ïî íàñòîÿåå âðåìÿ ðàáîòåò âî
ÂÍÈÈÀ, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà ïîäðàçäåëåíèÿ. Ëàóðåàò ïðåìèè Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ.
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ìíþ, íà çàùèòå äèïëîìíîãî ïðîåêòà Âèêòîð Àíäðååâè÷ ñèäåë ðÿ-
äîì ñ Í.Ë.Äóõîâûì è âíèìàòåëüíî ñëóøàë, çàòåì íàêëîíèëñÿ ê
Íèêîëàþ Ëåîíèäîâè÷ó, ÷òî-òî òèõî ñêàçàë åìó è äîáðîæåëàòåëüíî
óëûáíóëñÿ. Âîîáùå, íàäî çàìåòèòü, ÷òî îí ïðèíàäëåæàë ê òîìó òèïó
ðóêîâîäèòåëåé, â êàáèíåò ê êîòîðûì âõîäèøü áåç «äðîæè â êîëåí-
êàõ», ñîâåùàíèÿ ó íåãî âñåãäà ïðîõîäèëè ïî-äåëîâîìó îïåðàòèâíî è
â ñïîêîéíîì òîíå. Ïî õîäó ñîâåùàíèÿ êàæäûé ìîã âûñêàçàòü ñâîå
ìíåíèå, êîòîðîå âñåãäà âûñëóøèâàëîñü ñ ïîëíûì âíèìàíèåì, çà ñî-
áîé Çóåâñêèé îñòàâëÿë ïðàâî ïðèíÿòèÿ îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ».

Âèêòîð Àíäðååâè÷ âî ìíîãîì äîïîëíÿë Í.Ë.Äóõîâà, ñîçäàâàÿ
àòìîñôåðó ðàäîñòè òâîð÷åñêîãî òðóäà, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ñïëî-
÷åíèþ êîëëåêòèâà è íàöåëèâàíèþ åãî íà âûïîëíåíèå ñòîÿùèõ ïå-
ðåä íèì çàäà÷. Íå ñëó÷àéíî â 1963 ãîäó Â.À.Çóåâñêèé áûë òàêæå
íàçíà÷åí çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïÿòèäåñÿòûå ãîäû õàðàêòåðèçóþòñÿ ïîÿâëåíèåì íîâûõ íî-
ñèòåëåé äëÿ ÿäåðíûõ çàðÿäîâ ñ ðàçëè÷íûìè òðàåêòîðèÿìè è âè-
äàìè áàçèðîâàíèÿ. Âïåðâûå ñîçäàâàëèñü íîâûå âèäû âîåííîé
òåõíèêè - êàæäûé íîñèòåëü îáëàäàë óíèêàëüíûìè ñâîéñòâàìè. Ê
ÿäåðíûì áîåïðèïàñàì ïðåäúÿâëÿëèñü áîëåå æåñòêèå, ÷åì äëÿ
àâèàáîìá, òðåáîâàíèÿ ïî âåñó è ãàáàðèòàì, òðàåêòîðíûì âîç-
äåéñòâèÿì, áîåãîòîâíîñòè è ýêñïëóàòàöèîííûì õàðàêòåðèñòèêàì.
Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü äåòàëüíîãî òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà ïà-
ðàìåòðîâ äâèæåíèÿ íîñèòåëåé, âûáîðà ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ
ðàáîòó àâòîìàòèêè, ïîèñêà íîâûõ ïîäõîäîâ ê ïîñòðîåíèþ è êîí-
ñòðóèðîâàíèþ. Ðàçðàáîò÷èêè áîåïðèïàñîâ, íå èìåþùèå îïûòà
ñîçäàíèÿ ïîäîáíîé òåõíèêè, áûëè âûíóæäåíû â î÷åíü ñæàòûå
ñðîêè èñêàòü è íàõîäèòü ðåøåíèÿ ñëîæíåéøèõ òåõíè÷åñêèõ çà-
äà÷ äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè è íàäåæíîñòè
ïðèìåíåíèÿ ñâîèõ èçäåëèé.

Ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ âåëèñü â òåñíîì
êîíòàêòå ñ ðàçðàáîò÷èêàìè íîâûõ íîñèòåëåé, ãåíåðàëüíûìè è ãëàâ-
íûìè êîíñòðóêòîðàìè Ñ.Ï.Êîðîëåâûì, Â.Í.×åëîìååì, Ï.Ä.Ãðó-
øèíûì, Ë.Â.Ëþëüåâûì, À.Í.Òóïîëåâûì, À.È.Ìèêîÿíîì, Ï.Î.Ñó-
õèì, Ñ.À.Ëàâî÷êèíûì, À.ß.Áåðåçíÿêîì, À.Ì.Áîðóøêî, À.Í.Ãàíè-
÷åâûì, À.Ä.Íàäèðàäçå, Ð.Â.Èñàêîâûì è äðóãèìè. Âèêòîð Àíäðå-
åâè÷ ïîëüçîâàëñÿ ó íèõ áîëüøèì óâàæåíèåì, ÷òî ïîìîãàëî ðåøàòü
òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû, ïîðîþ âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâî çàòðàãèâàþ-
ùèå èíòåðåñû, êàñàþùèåñÿ íîñèòåëÿ è ÿäåðíîãî áîåïðèïàñà.
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Óæå â ìàå 1954 ãîäà âûøëî Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
î ðàçðàáîòêå ïåðâîé ìåæêîíòèíåíòàëüíîé áàëëèñòè÷åñêîé ðàêåòû
Ð-7 ñ ÿäåðíûì áîåïðèïàñîì. ÊÁ-11 ïîðó÷àëîñü ñîçäàòü äëÿ ýòîé
ðàêåòû òåðìîÿäåðíûé çàðÿä áîëüøîé ìîùíîñòè, à åãî ôèëèàëó,
êîòîðûé ñòàë íàçûâàòüñÿ ÊÁ-25, - ÿäåðíûé áîåïðèïàñ â öåëîì è
ñèñòåìû àâòîìàòèêè.

Â ÊÁ-11 âñêîðå áûë ðàçðàáîòàí è èñïûòàí íîâûé òåðìîÿäåð-
íûé çàðÿä. Áëàãîäàðÿ íàïðÿæåííîé ðàáîòå âñåõ ïîäðàçäåëåíèé
ÊÁ-25, êîíñòðóêòîðîâ, èññëåäîâàòåëåé è îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà
ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè Âèêòîðà Àíäðååâè÷à Çóåâñêîãî óäàëîñü ðàç-
ðàáîòàòü íîâûå ïðèáîðû àâòîìàòèêè è íà èõ îñíîâå - íîâóþ ñèñòå-
ìó àâòîìàòèêè ãîëîâíîé ÷àñòè ðàêåòû, óñïåøíî ïðîâåñòè òðóäî-
åìêèå èñïûòàíèÿ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé è ãîëîâíîé ÷àñòè â öåëîì.

Êîíå÷íî, áîëüøàÿ ðàáîòà ñîïðîâîæäàëàñü ìíîãèìè ñëîæíûìè
ñèòóàöèÿìè, âîçíèêíîâåíèåì òðóäíîðàçðåøèìûõ âîïðîñîâ. È íåðåäêî
ëè÷íîå ó÷àñòèå Âèêòîðà Àíäðååâè÷à Çóåâñêîãî ïîìîãàëî ïðèíèìàòü
ïðàâèëüíîå ðåøåíèå è âûáèðàòü íàèáîëåå îïòèìàëüíóþ êîíñòðóê-
öèþ. Îá îäíîì èç òàêèõ ñëó÷àåâ ðàññêàçûâàåò ãëàâíûé êîíñòðóêòîð
ÂÍÈÈÝÔ ñ 1991 ïî 2001 ãã. Ñ.Í.Âîðîíèí*: «Âñïîìèíàåòñÿ, êàê íóæíî
áûëî ðàçìåñòèòü àâòîìàòèêó ìàññîé îêîëî 140 êã òàê, ÷òîáû îíà íå
íàãðóæàëà íè óçëû çàðÿäà, íè ñëàáûå ýëåìåíòû êîíñòðóêöèè, à îïè-
ðàëàñü íà òàêèå ñèëîâûå ýëåìåíòû, êîòîðûå íå òðåáîâàëè áû óâåëè-
÷åíèÿ ìàññû - êðèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå áûëî ñ ìàññîé áîåïðèïàñà -
ïðè åãî âåñå 5,6 òîííû ìû ýêîíîìèëè áóêâàëüíî êàæäûé êèëîãðàìì.
Ñ.Ï.Êîðîëåâ îáúÿâèë çà ýêîíîìèþ êèëîãðàììà âåñà ïðåìèþ ñâîèì
ñîòðóäíèêàì. Ìû â ýòîì äåëå àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè. Òåõíè÷åñêîå
ðåøåíèå ñïîñîáà êðåïëåíèÿ íàøåë Âèêòîð Àíäðååâè÷. Îí ïðîÿâèë
çàâèäíîå óïîðñòâî, ÷òîáû àâòîìàòèêó ïîäâåñèòü íà øïàíãîóòå, âû-
ïîëíåííîì àíàëîãè÷íî òîìó, êàê ìû âåøàëè ñâîþ áîëåå ëåãêóþ ïî-
ëîâèíó çàðÿäà - îêîëî 300 êã. Îí ñðàçó ïðåäëîæèë ýòî ðåøåíèå, è,
íàâåðíîå, èíòóèöèÿ áûëà ó íåãî ïðàâèëüíàÿ, ïîòîìó ÷òî, êîãäà ìû
ýòó ñèñòåìó ïîäâåñêè èñïûòàëè, îêàçàëîñü, ÷òî îíà óäà÷íî ñêîíñò-
ðóèðîâàíà». Ýòî îäèí èç ïðèìåðîâ ÿðêîãî êîíñòðóêòîðñêîãî òàëàíòà
Â.À.Çóåâñêîãî, ïîëó÷èâøåãî âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè â ýòî âðåìÿ,

* Âîðîíèí Ñòàíèñëàâ Íèêîëàåâè÷ - ñ 1991 ïî 2001 ãã. ãëàâíûé êîíñòðóê-
òîð ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ, ñ 2004 ã. - íà ïåíñèè. Ëàóðåàò Ëåíèíñêîé è Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðåìèé.
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êîãäà ìíîãîå äåëàëîñü âïåðâûå, ñîçäàâàëèñü êîíñòðóêöèè, íå èìåþ-
ùèå àíàëîãîâ â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ïðàêòèêå, ïðèíèìàëèñü
íåîðäèíàðíûå ðåøåíèÿ.

Â 1959 ãîäó èñïûòàíèÿ ïåðâîé ðàêåòû Ð-7 ñ ÿäåðíîé ãîëîâíîé
÷àñòüþ áûëè óñïåøíî çàâåðøåíû. Âèêòîðó Àíäðååâè÷ó Çóåâñêî-
ìó ñ ãðóïïîé ñîòðóäíèêîâ áûëà ïðèñóæäåíà çà ýòó ðàáîòó Ëåíèíñ-
êàÿ ïðåìèÿ.

Ìû ãîâîðèëè î âçàèìîäåéñòâèè ñ ÂÍÈÈÝÔ, íî áîëüøóþ ðîëü
èãðàë Â.À.Çóåâñêèé â óêðåïëåíèè ñâÿçåé è ñ äðóãèì ÿäåðíûì öåí-
òðîì, êîòîðûé íà÷àë ñòðîèòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ íà Óðàëå. Ïî âîñ-
ïîìèíàíèÿì îäíîãî èç çàñëóæåííûõ âåòåðàíîâ Ñîâåòñêîãî àòîì-
íîãî ïðîåêòà Ë.Ô.Êëîïîâà*, «â ïåðâûå ãîäû ñòàíîâëåíèÿ óðàëüñ-
êîãî íàó÷íîãî ÿäåðíîãî öåíòðà - ÂÍÈÈÒÔ (ã.Ñíåæèíñê) - ïðè ðàç-
ðàáîòêå íîâûõ óçëîâ àâòîìàòèêè áûë øèðîêî èñïîëüçîâàí îïûò,
íàêîïëåííûé âî ÂÍÈÈÀ. Íà ýòîì îïûòå âûðàñòàëè íàó÷íûå êàä-
ðû ÂÍÈÈÒÔ. Ìû ñ áîëüøèì óâàæåíèåì îòíîñèëèñü ê Âèêòîðó
Àíäðååâè÷ó. Îí ìíîãî ðàç îòêëèêàëñÿ íà íàøè ïðåäëîæåíèÿ ïðè-
åõàòü â íàø èíñòèòóò â êà÷åñòâå îôèöèàëüíîãî îïïîíåíòà ïðè çà-
ùèòå êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé. Îí âñåãäà ñ áîëüøèì èíòåðåñîì
îòíîñèëñÿ ê íàøèì íîâûì ðàçðàáîòêàì ïðèáîðîâ àâòîìàòèêè, âû-
ñîêî îöåíèâàÿ íàó÷íóþ ñìåëîñòü ýòèõ ðàáîò». Î äîâîëüíî òåñíîì
è ïëîäîòâîðíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Â.À.Çóåâñêèì ïèñàë è ãëàâíûé
êîíñòðóêòîð ÂÍÈÈÒÔ Á.Â.Ëèòâèíîâ**: «ß ñ íèì ïîçíàêîìèëñÿ óæå
áóäó÷è ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì. Ìû âåëè ñîâìåñòíûå ðàçðàáîòêè
áîåâûõ ÷àñòåé. Äî ýòîãî â íèõ íàõîäèëèñü èçäåëèÿ ÂÍÈÈÝÔ, è
íàì ïðèøëîñü ïðîäåëàòü î÷åíü áîëüøóþ ðàáîòó, ÷òîáû îïðåäå-
ëèòü äîïóñòèìûå ãàáàðèòû äëÿ íàøèõ èçäåëèé. Äëÿ ýòîãî ïðèøëîñü
÷àñòî âñòðå÷àòüñÿ, è íàäî ñêàçàòü, ÷òî Âèêòîð Àíäðååâè÷ î÷åíü
õîðîøî ïîíÿë íàøè ïðîáëåìû. Äîãîâîðèëèñü ìû äîâîëüíî áûñò-
ðî. Áûâàåò òàê, ÷òî ÷åëîâåê íå î÷åíü âíèìàòåëüíî âíèêàåò â ñóòü

* Êëîïîâ Ëåîíèä Ôåäîðîâè÷ - ñ 1953 ïî 1955 ãã. ðàáîòàë â ÐÔßÖ-
ÂÍÈÈÝÔ, ñ 1955 ïî 1972 ãã. - â ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÒÔ. Ñ 1972 ïî 1990 ãã. - çàìåñòè-
òåëü íà÷àëüíèêà 5 ÃÓ ÌÑÌ. Ëàóðåàò Ëåíèíñêîé è Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèé.

** Ëèòâèíîâ Áîðèñ Âàñèëüåâè÷ - ñ 1953 ïî 1955 ãã. ðàáîòàë â ÐÔßÖ-
ÂÍÈÈÝÔ, ñ 1961 ïî 1997 ãã. - ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÒÔ, â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ - çàìåñòèòåëü íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÒÔ. Àêàäå-
ìèê ÐÀÍ, Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà. Ëàóðåàò Ëåíèíñêîé ïðåìèè.
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ïðîáëåìû - ïðî Âèêòîðà Àíäðååâè÷à òàêîãî íå ñêàæåøü, îí äî-
âîëüíî ïðèäèð÷èâî âñå ñìîòðåë. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îí áûë ïðè-
âåðæåí ÂÍÈÈÝÔ, â èòîãå ïîëó÷èëàñü õîðîøàÿ ïîëåçíàÿ ðàáîòà».

Â 1959 ãîäó Â.À.Çóåâñêèé ñòàë êàíäèäàòîì òåõíè÷åñêèõ íàóê.
Âî ÂÍÈÈÀ ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì óñïåøíî ïðîäîëæàëàñü ðàçðà-
áîòêà è ïåðåäà÷à íà âîîðóæåíèå ðÿäà ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ äëÿ
ðàçëè÷íûõ íîñèòåëåé. Çà îãðîìíóþ ïðîäåëàííóþ ðàáîòó Âèêòîð
Àíäðååâè÷ â 1962 ãîäó áûë íàãðàæäåí îðäåíîì Ëåíèíà.

Ïîñëå êîí÷èíû Í.Ë.Äóõîâà â 1964 ãîäó â èíñòèòóòå áûëè ââå-
äåíû äâå äîëæíîñòè ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, ó÷èòûâàÿ ìíîãîïðî-
ôèëüíîñòü ïðîâîäèìûõ ðàáîò. Â.À.Çóåâñêèé áûë íàçíà÷åí ãëàâ-
íûì êîíñòðóêòîðîì ïî ñîçäàíèþ ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ, ïðèáîðîâ
àâòîìàòèêè è êîíòðîëüíî-ñòåíäîâîé àïïàðàòóðû. Íà÷àëàñü åãî
ðàáîòà â íîâîì êà÷åñòâå, äëèâøàÿñÿ âîñåìü ëåò. Çà ýòè ãîäû â
èíñòèòóòå áûëà çàâåðøåíà ðàçðàáîòêà åùå íåñêîëüêèõ ÿäåðíûõ
áîåïðèïàñîâ, îáëàäàþùèõ ïðåêðàñíûìè ýêñïëóàòàöèîííî-òåõíè÷åñ-
êèìè õàðàêòåðèñòèêàìè è ïîëó÷èâøèìè âûñîêóþ îöåíêó ó çàêàç-
÷èêà. Çà ïåðèîä ñ 1954 ïî 1972 ãã. ÂÍÈÈÀ áûëè ðàçðàáîòàíû è
ïåðåäàíû â ñåðèþ è â ýêñïëóàòàöèþ íåñêîëüêî äåñÿòêîâ òèïîâ ßÁÏ
ðàçëè÷íûõ êëàññîâ. Èìè áûëè îñíàùåíû òîðïåäû, ïðîòèâîëîäî÷-
íûå ðàêåòû è êðûëàòûå ðàêåòû äëÿ ïîäâîäíûõ ëîäîê, êðûëàòûå è
áàëëèñòè÷åñêèå ðàêåòû äëÿ íàäâîäíûõ êîðàáëåé, êðûëàòûå ðàêå-
òû äëÿ òàêòè÷åñêîé è îïåðàòèâíî-òàêòè÷åñêîé àâèàöèè, çåíèòíûå
óïðàâëÿåìûå ðàêåòû. Âûïîëíåíèþ òàêîãî áîëüøîãî îáúåìà óñ-
ïåøíûõ ðàçðàáîòîê, íåñîìíåííî, ñïîñîáñòâîâàëè ëè÷íîñòè ãëàâ-
íûõ êîíñòðóêòîðîâ - Í.Ë.Äóõîâà è Â.À.Çóåâñêîãî.

Ñîçäàâàåìûå â òå ãîäû îáðàçöû ÿäåðíîãî îðóæèÿ, êàê ïðàâè-
ëî, íå èìåëè àíàëîãîâ. Ðàçðàáîòêà òàêèõ îðèãèíàëüíûõ èçäåëèé
îáÿçàòåëüíî ñòàâèëà ñëîæíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå âîïðîñû, êîòî-
ðûå àêòèâíî ðåøàëèñü ïðè ó÷àñòèè Âèêòîðà Àíäðååâè÷à. Îñíîâ-
íûìè èç íèõ áûëè ñëåäóþùèå:

- ñîçäàíèå ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ ßÁÏ
äëÿ ðàçëè÷íûõ êëàññîâ íîñèòåëåé ñ ðàçíîîáðàçíûìè òðàåêòîðèÿ-
ìè äâèæåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñðåäàõ, âèäàìè áàçèðîâàíèÿ è áîåâîãî
ïðèìåíåíèÿ;

- îáåñïå÷åíèå ðàáîòîñïîñîáíîñòè ßÁÏ â óñëîâèÿõ âîçäåéñòâèÿ
áîëüøèõ ìåõàíè÷åñêèõ ïåðåãðóçîê, â øèðîêîì äèàïàçîíå êëèìà-
òè÷åñêèõ óñëîâèé;



125

- ñíèæåíèå âåñîâ è ãàáàðèòîâ;
- ðåøåíèå âîïðîñîâ óíèôèêàöèè ßÁÏ â ïðåäåëàõ îòäåëüíûõ

êëàññîâ íîñèòåëåé.
Âèêòîð Àíäðååâè÷ ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿë âîïðîñàì ÿäåðíîé

âçðûâîáåçîïàñíîñòè íà âñåõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà îðóæèÿ. Êàê
âñïîìèíàåò âåòåðàí èíñòèòóòà, êàïèòàí âòîðîãî ðàíãà À.Ò.Ñèíÿåâ*,
«â ïåðèîä ðàçðàáîòêè îäíîãî èç ïåðâûõ ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ äëÿ
òîðïåäíîãî îðóæèÿ Çóåâñêèé ïîòðåáîâàë ïðîâåäåíèÿ òùàòåëüíîãî
àíàëèçà âñåõ àâàðèéíûõ ñèòóàöèé ñ ïîäâîäíûì îðóæèåì. Îñîáåí-
íîìó ðàçáîðó ïîäâåðãëàñü âîçìîæíîñòü çàâèñàíèÿ òîðïåäû â òîð-
ïåäíîì àïïàðàòå ïîäâîäíîé ëîäêè ïðè âûñòðåëå: áûëè èçó÷åíû
âñå ýòàïû ýâîëþöèè ÏË ïðè è ïîñëå ïóñêà òîðïåäû, òåìïåðàòóð-
íûå óñëîâèÿ, ñîñòîÿíèå ïðèåìíèêîâ ãèäðîäàâëåíèÿ è ìíîãîå äðó-
ãîå. Âèêòîð Àíäðååâè÷ óñïîêîèëñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà áûëè ïðî-
âåäåíû äåòàëüíûå ýêñïåðèìåíòû ñ èìèòàöèåé ñàìûõ ìàëîâåðîÿò-
íûõ àâàðèé, ïîäòâåðäèâøèå äîñòàòî÷íîñòü ïðèíÿòûõ ìåð áåçîïàñ-
íîñòè â êîíñòðóêöèè èçäåëèÿ è ïîðÿäêå åãî ýêñïëóàòàöèè».

Ìíîãî÷èñëåííûå òðóäû Âèêòîðà Àíäðååâè÷à ñîäåðæàò ðåçóëü-
òàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âûïîëíåííûõ èì ëè÷íî èëè ïîä åãî
ðóêîâîäñòâîì. Îí íåïðåðûâíî ó÷èëñÿ, îñâàèâàë íîâûå îáëàñòè
çíàíèé, îáëàäàë ñâîåîáðàçíûì ìûøëåíèåì, óìåë ÷åòêî è ëîãè÷íî
ôîðìóëèðîâàòü öåëè è çàäà÷è, áûë íàñòîé÷èâ è ïîñëåäîâàòåëåí â
âûáîðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé. Â 1966 ãîäó åìó áûëà
ïðèñâîåíà ó÷åíàÿ ñòåïåíü äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê.

Â ïîäðàçäåëåíèÿõ, ðàáîòàâøèõ ïîä ðóêîâîäñòâîì Âèêòîðà
Àíäðååâè÷à Çóåâñêîãî âî ÂÍÈÈÀ, ðàçðàáàòûâàëîñü óíèêàëüíîå
êîíòðîëüíî-èñïûòàòåëüíîå îáîðóäîâàíèå. Ïåðâûå åãî îáðàçöû
øèðîêî ïðèìåíÿëèñü âñåìè ðàçðàáîò÷èêàìè ÿäåðíîãî îðóæèÿ. Âïîñ-
ëåäñòâèè èíñòèòóò ñòàë åäèíñòâåííûì ðàçðàáîò÷èêîì óíèôèöèðî-
âàííûõ óíèêàëüíûõ êîìïëåêñîâ êîíòðîëÿ (ÒÑÐÖ 25 è äð.), ïðèìå-
íÿåìûõ äëÿ ïðîâåðêè ßÁÏ íà âñåõ ñòàäèÿõ èõ ðàçðàáîòêè, ïðîèç-
âîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè.

Â ëþáîì áîëüøîì è ñåðüåçíîì äåëå, êîíå÷íî, íå îáõîäèòñÿ
áåç ñëîæíîñòåé. È íà òâîð÷åñêîì ïóòè Âèêòîðà Àíäðååâè÷à áûëè
íåóäà÷è è ñðûâû, íàïðÿæåííàÿ áîðüáà çà îòñòàèâàíèå ñâîèõ ðåøå-

*  Ñèíÿåâ Àíàòîëèé Òèìîôååâè÷  - âåòåðàí Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
Âîéíû. Ðàáîòàë âî ÂÍÈÈÀ ñ 1980 ïî 2004 ãã.
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íèé. Êàê ïèñàë äèðåêòîð ÂÍÈÈÀ ñ 1987 ïî 2008 ãã. Þ.Í.Áàðìàêîâ
â ñòàòüå, âûïóùåííîé â ñîàâòîðñòâå ñ À.Ñ.Áðîâêèíûì ê 80-ëåòèþ
Â.À.Çóåâñêîãî: «Îí îòäàâàë äîëæíîå äâèæåíèþ íàóêè âïåðåä, êàê
åñòåñòâåííîìó çàêîíó ïðèðîäû, âñåãäà ïîääåðæèâàë âñå ïðîãðåñ-
ñèâíîå, ñòðåìèëñÿ ãëóáæå ïîíÿòü èñòèíó, çíàÿ ïîä÷àñ, ÷òî ñàìàÿ
ãîðüêàÿ ïðàâäà ëó÷øå ïðèÿòíîãî çàáëóæäåíèÿ». Íàäî îòìåòèòü,
÷òî ïðè ðåøåíèè ñëîæíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ âîïðîñîâ Â.À.Çó-
åâñêîãî âñåãäà îòëè÷àëî ãëóáîêîå çíàíèå äåëà, âûñîêîå ÷óâñòâî
îòâåòñòâåííîñòè, îãðîìíûé ïðîôåññèîíàëèçì - âñå ýòî äàâàëî âîç-
ìîæíîñòü åìó è ðóêîâîäèìîìó èì êîëëåêòèâó óñïåøíî ïðåîäîëå-
âàòü òðóäíîñòè è ðåàëèçîâûâàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è â ïîëîæåí-
íûå ñðîêè.

Ïðèçíàííûé ëèäåð êîëëåêòèâà, Â.À.Çóåâñêèé âñåãäà áûë âíè-
ìàòåëåí è äîáðîæåëàòåëåí â îòíîøåíèÿõ ñ ñîòðóäíèêàìè. Ìíîãèå
âñïîìèíàþò åãî óìåíèå âûðàáàòûâàòü îáùóþ òî÷êó çðåíèÿ ïî ðàç-
ëè÷íûì ïðîáëåìàì, ñïîñîáíîñòü âûñëóøàòü è ïîíÿòü òåõíè÷åñêèå
ïðåäëîæåíèÿ, îò êîãî áû îíè íå èñõîäèëè. Âèêòîð Àíäðååâè÷ óâà-
æàë è îòíîñèëñÿ ñ äîâåðèåì ê ñâîèì áëèæàéøèì ïîìîùíèêàìè -
ðóêîâîäèòåëÿì âåäóùèõ ïîäðàçäåëåíèé Å.Â.Åôàíîâó, Å.À.Ñàôðîíî-
âó, Â.Ï.Áóÿíîâó, Ê.Ä.Õàíûãèíó, È.Ä.Ðîìàíîâó è äðóãèì.

Â 1972 ãîäó ÂÍÈÈÀ ïîíåñ òÿæåëóþ óòðàòó. Ãëàâíûé êîíñò-
ðóêòîð èíñòèòóòà Âèêòîð Àíäðååâè÷ Çóåâñêèé ñêîí÷àëñÿ ïîñëå
íåïðîäîëæèòåëüíîé áîëåçíè. Âíåçàïíàÿ ñìåðòü íàñòèãëà åãî â ðàñ-
öâåòå òâîð÷åñòâà â âîçðàñòå 54 ëåò.

Ìíîãèå â èíñòèòóòå õðàíÿò ïàìÿòü î Â.À.Çóåâñêîì êàê î êðóï-
íîì ó÷åíîì-êîíñòðóêòîðå, òàëàíòëèâîì èíæåíåðå è âûäàþùåìñÿ
îðãàíèçàòîðå, ñîçäàâøåì ìíîãèå êîëëåêòèâû ïîäðàçäåëåíèé
ÂÍÈÈÀ, âåðíîì òîâàðèùå ïî ðàáîòå è æèçíåðàäîñòíîì ÷åëîâåêå.
Ïðî÷íûìè óçàìè îí áûë ñâÿçàí ñ èíñòèòóòîì. Âìåñòå ñ íèì òðó-
äèëàñü â êîíñòðóêòîðñêîì îòäåëå åãî æåíà, Âàëåíòèíà Íèêîëàåâ-
íà, à çàòåì è åãî ñûí, Àíäðåé Âèêòîðîâè÷ Çóåâñêèé, ñòàâøèé çà-
ìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà îòäåëà. Âèêòîð Àíäðååâè÷ Çóåâñêèé - ÷à-
ñòèöà ñëàâíîé èñòîðèè îòðàñëè è èíñòèòóòà, è ïîýòîìó ïîñëåäóþ-
ùèì ïîêîëåíèÿì ñîòðóäíèêîâ ÂÍÈÈÀ äîðîãî åãî èìÿ.
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Ãëàâà 2

Øòðèõè ê ïîðòðåòó Â.À.Çóåâñêîãî

Âèêòîð Àíäðååâè÷ Çóåâñêèé çàïîìíèëñÿ òåì, êòî åãî çíàë, íå
òîëüêî êàê ïðåêðàñíûé ó÷åíûé, êîíñòðóêòîð è îðãàíèçàòîð, íî è
êàê ÿðêàÿ è èíòåðåñíàÿ ëè÷íîñòü. Çíàêîìñòâî ñ íèì îñòàâèëî ãëó-
áîêèé ñëåä â äóøàõ ìíîãèõ ëþäåé. Â ýòîì èçäàíèè ìû ïðåäñòàâ-
ëÿåì íåñêîëüêî èñòîðèé-âîñïîìèíàíèé, ðàññêàçàííûõ êîëëåãàìè
Âèêòîðà Àíäðååâè÷à. Äàííûå ýïèçîäû íåôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ
äàþò áîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýòîì çàìå÷àòåëüíîì ÷åëî-
âåêå.

Ïðàêòè÷åñêè âñå, êòî ïîìíèò Âèêòîðà Àíäðååâè÷à, îòìå÷àþò
åãî ðåäêîå îáàÿíèå. Èíîãäà ýòî ñâîéñòâî ïîìîãàëî åìó â íåïðîñ-
òûõ ñèòóàöèÿõ. Ðàññêàçûâàåò âåòåðàí ÂÍÈÈÀ Ô.Ê.Ùåëêèí*:

«Ìû íàïðàâëÿëèñü ñ Âèêòîðîì Àíäðååâè÷åì â êîìàíäèðîâêó
â Ñíåæèíñê. Â âîñêðåñåíüå ïðèëåòåëè â Ñâåðäëîâñê è óâèäåëè,
÷òî íàñ íèêòî íå âñòðå÷àåò - î÷åâèäíî, ïðîèçîøåë êàêîé-òî ñáîé â
èíôîðìàöèè î íàøåì ïðèëåòå. Íóæíûõ òåëåôîíîâ ó íàñ ñ ñîáîé íå
áûëî. Âèêòîð Àíäðååâè÷ ðåøèë ïîåõàòü â «çàñåêðå÷åííóþ êîíòî-
ðó», îñóùåñòâëÿâøóþ äîñòàâêó ãðóçîâ è ëþäåé èç Ñâåðäëîâñêà íà
«îáúåêò». Êîíòîðà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé êâàðòèðó â æèëîì äîìå.
Êîíå÷íî, îíà áûëà çàêðûòà. Ëþáîé áû ðàñòåðÿëñÿ, íî íå Âèêòîð
Àíäðååâè÷. ×òî æå îí ïðåäïðèíÿë? Îí íà÷àë çâîíèòü â ñîñåäíþþ
êâàðòèðó è âûÿñíÿòü ó îòêðûâøåé äâåðü æåíùèíû, êàê íàéòè ñî-
ñåäåé. Æåíùèíà, îêàçàâøàÿñÿ óáîðùèöåé êîíòîðû è ïîíà÷àëó çàÿ-
âèâøàÿ, ÷òî ïîìî÷ü íàì íè÷åì íå ìîæåò, ÷åðåç äåñÿòü ìèíóò áå-
ñåäû ñ íåçíàêîìûì, íî îáàÿòåëüíûì è íàïîðèñòûì ìóæ÷èíîé îò-
äàëà åìó êëþ÷! Â ñòîëå íà÷àëüíèêà Âèêòîð Àíäðååâè÷ íàøåë òå-
ëåôîííóþ êíèæêó. Çâîíîê äîìîé ãëàâíîìó êîíñòðóêòîðó îäíîãî èç
çàâîäîâ Ñâåðäëîâñêà ñ ïðîñüáîé ïîäàòü ìàøèíó äëÿ ïîåçäêè â
Ñíåæèíñê ÷åðåç ÷àñ ê áëèæàéøåìó ðåñòîðàíó óñïåøíî çàâåðøèë
ýòî íåîæèäàííîå ïðèêëþ÷åíèå».

* Ùåëêèí Ôåëèêñ Êèðèëëîâè÷ ðàáîòàë âî ÂÍÈÈÀ ñ 1962 ïî 1999 ãã.
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Ïðè ýòîì â òîé ÷åëîâå÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, êîòîðàÿ òàê
ðàñïîëàãàëà ê íåìó äàæå åäâà çíàêîìûõ ëþäåé, ñîâåðøåííî íå áûëî
íèêàêîé ðèñîâêè, íèêàêîãî àêòåðñòâà. Ñêîðåå, íàîáîðîò, àðòèñò èç
íåãî áûë íåâàæíûé, è ïîïûòêè óïîäîáëÿòüñÿ êîìó-ëèáî çàêàí÷èâà-
ëèñü íåóäà÷åé - ñëèøêîì îí áûë èíäèâèäóàëåí è ñàìîáûòåí. Âîò
êàê îá ýòîì âñïîìèíàåò ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ÂÍÈÈÝÔ ñ 1991 ïî
2001 ãã. Ñ.Í.Âîðîíèí:

«Ìû âñå î÷åíü óâàæàëè Í.Ë.Äóõîâà. Âèêòîðó Àíäðååâè÷ó õî-
òåëîñü âåñòè ñåáÿ òàê æå, êàê Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷, íî íå ïîëó÷à-
ëîñü, ïîòîìó ÷òî åãî òðóäíî áûëî êîïèðîâàòü. Äóõîâ áûë î÷åíü
âçðûâíîé ÷åëîâåê, îí èíîãäà âîçáóæäàëñÿ è íà÷èíàë êðè÷àòü, â ÷è-
ñòî ìóæñêîé êîìïàíèè äîïóñêàÿ íåñòàíäàðòíûå âûðàæåíèÿ, à ãî-
ëîñ ó íåãî áûë âûñîêèé, òîíêèé. È êîãäà ýòî êîïèðîâàë Âèêòîð
Àíäðååâè÷, âñåãäà áûëî ñìåøíî. Ó íåãî áûë íå òîò ãîëîñ, íå òå
èíòîíàöèè. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ áûë àðòèñòè÷íîé ôèãóðîé, è Âèê-
òîð Àíäðååâè÷ â ýòîì ñìûñëå áûë íå òîò ÷åëîâåê, êîòîðûé ìîæåò
âåñòè ñåáÿ òàê».

Ïðè îáùåíèè ñ ïîä÷èíåííûìè Âèêòîð Àíäðååâè÷, ïî âñåì
âîñïîìèíàíèÿì, ïðèäåðæèâàëñÿ äîáðîæåëàòåëüíîãî, ñïîêîéíîãî
òîíà. Âîîáùå, åãî õàðàêòåðó, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ, áûëà ïðèñóùà
ñâîáîäíàÿ äåìîêðàòè÷íàÿ ìàíåðà, êîòîðàÿ ïîìîãàëà ñãëàæèâàòü
èíîãäà âîçíèêàþùèå çàáàâíûå è íåëîâêèå ñèòóàöèè. Îäèí òàêîé
ýïèçîä ðàññêàçàë âåòåðàí ÂÍÈÈÀ Â.Ñ.Çàõàðîâ*:

«Íà÷àëî èþíÿ 1962 ãîäà â Ìîñêâå âûäàëîñü æàðêèì è äóø-
íûì. Â ýòî âðåìÿ ÿ, âûïóñêíèê ÌÀÈ, ðàñïðåäåëåííûé â èíñòè-
òóò Í.Ë.Äóõîâà, êîðïåë íàä äèïëîìíûì ïðîåêòîì, çàùèòà êîòî-
ðîãî íàäâèãàëàñü ñ íåèìîâåðíîé áûñòðîòîé. Â íà÷àëå 60-õ ñ
ðàáî÷èìè ïîìåùåíèÿìè â èíñòèòóòå áûëî íàïðÿæåííî, è ðàáî-
òàòü ìíå íàä äèïëîìîì â øóìå ïåðåíàñåëåííîé êîìíàòû áûëî,
ïî êðàéíåé ìåðå, íåóäîáíî. Ñîòðóäíèêè òåîðåòè÷åñêîãî îòäåëà
¹15, â êîòîðûé ÿ áûë óæå çà÷èñëåí, ïîìîãàëè ìíå êàê ìîãëè.
Ìîé íà÷àëüíèê, Ñåðãåé Ñåðãååâè÷ ×óãóíîâ - ëåãåíäàðíàÿ ëè÷-
íîñòü Ìèíñðåäìàøà - êàê-òî ìåíÿ îáðàäîâàë: «Áóäåøü ïèñàòü
äèïëîì â êàáèíåòå ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà
Âèêòîðà Àíäðååâè÷à Çóåâñêîãî. Îí ñåé÷àñ â îòïóñêå. Âîò òåáå
êëþ÷».

* Çàõàðîâ Âàëåíòèí Ñåìåíîâè÷ ðàáîòàë âî ÂÍÈÈÀ ñ 1962 ïî 2000 ãã.
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Â òèøèíå äîñòàòî÷íî ïðîñòîðíîãî (ïî íûíåøíèì ìåðêàì -
âåñüìà ñêðîìíîãî) êàáèíåòà çà áîëüøèì ïåðñîíàëüíûì ñòîëîì
äåëà íàä äèïëîìîì ïîøëè ýôôåêòèâíåå è áûñòðåå. ×åðåç íåñêîëü-
êî äíåé ïîñëå ìîåãî âñåëåíèÿ ñîòðóäíèêè ÊÁ óæå áîëüøå íå âðû-
âàëèñü â êàáèíåò 1-ãî çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà äëÿ ðå-
øåíèÿ ñâîèõ íåîòëîæíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîïðîñîâ, è ÿ ìîã ïî-
çâîëèòü ñåáå ðàñïîëîæèòüñÿ â êàáèíåòå ñ âîçìîæíûì êîìôîðòîì.

Îäèí èç äíåé âûäàëñÿ îñîáåííî æàðêèì è äóøíûì, à íàêàíó-
íå áûëà òÿæåëàÿ òðåíèðîâêà (ÿ çàíèìàëñÿ ïîäâîäíûì ñïîðòîì).
Íàêîïèâøàÿñÿ óñòàëîñòü, óäîáíîå êðåñëî, âîçìîæíîñòü ñèäåòü áåç
ðóáàøêè - âñå ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ÿ íåñêîëüêî ðàññëàáèëñÿ è
íåçàìåòíî äëÿ ñåáÿ çàäðåìàë íàä âîðîõîì äèïëîìíûõ áóìàã. ß
ïðîñíóëñÿ, ïî÷óâñòâîâàâ íà ñåáå ÷åé-òî âçãëÿä. Ðÿäîì ñî ñòîëîì
ñòîÿë ìóæ÷èíà, ïîêàçàâøèéñÿ ìíå ïðè âçãëÿäå ñíèçó ââåðõ î÷åíü
áîëüøèì, ìîùíûì è î÷åíü êðàñèâûì: ïðèÿòíûå, ïî÷òè êëàññè÷åñ-
êèå ÷åðòû ëèöà, áîëüøèå ñåðûå ãëàçà ñëåãêà íàâûêàòå, âîëåâîé
ïîäáîðîäîê, âîëíèñòûå âîëîñû ñ ëåãêîé ñåäèíîé íà âèñêàõ.

Îêàçàëîñü, ÷òî Â.À.Çóåâñêèé (à ýòî áûë èìåííî îí) çàøåë â ñâîé
êàáèíåò íà ìèíóòêó âçÿòü èç ÿùèêà êàêóþ-òî íóæíóþ áóìàãó. Íî ïðî-
ãîâîðèëè ìû - ñòóäåíò-äèïëîìíèê è îäèí èç ãëàâíûõ ñîçäàòåëåé ÿäåð-
íîãî îðóæèÿ - îêîëî ñîðîêà ìèíóò, ïðè ýòîì Âèêòîð Àíäðååâè÷ íå
ñäåëàë íè îäíîãî çàìå÷àíèÿ îòíîñèòåëüíî ìîåé «âîëüíîñòè».

Ñ ñóòüþ ïðîáëåìû, êîòîðóþ ðàçðàáàòûâàë áóäóùèé èíæåíåð
â ñâîåì äèïëîìå, Âèêòîð Àíäðååâè÷ áûë äîñòàòî÷íî õîðîøî çíà-
êîì. Ïîýòîìó åãî ÷åòêèå êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè, ñôîðìóëèðî-
âàííûå äîõîä÷èâî, ïðîñòî è ÿñíî, ìíå ïîìîãëè íå ìåíüøå, ÷åì
ìíîãèå ñîâåòû ìîèõ äîáðîâîëüíûõ ïîìîùíèêîâ.

Â çàêëþ÷åíèå áåñåäû îí ïîæåëàë ìíå óñïåõîâ è â çàùèòå äèï-
ëîìà, âûðàçèâ íàäåæäó íà áóäóùåå ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàáîòå».

Òàêèå ÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà Â.À.Çóåâñêîãî, êàê âíèìàíèå ê
ëþäÿì, óìåíèå âûñëóøàòü ñîáåñåäíèêà, ñòðåìëåíèå ïðèéòè íà
ïîìîùü èíîãäà ïî-íàñòîÿùåìó ñïàñàëè ÷üè-òî «ãîëîâû». Óæå óïî-
ìèíàâøèéñÿ âûøå À.È.Áåëîíîñîâ* îïèñûâàåò îäèí òàêîé ñëó÷àé:

* Áåëîíîñîâ Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ - ñ 1950 ïî 1955 ãã. ðàáîòàë â ÐÔßÖ-
ÂÍÈÈÝÔ, ñ 1955 ïî 1972 ãã. - âî ÂÍÈÈÀ, â òîì ÷èñëå â äîëæíîñòè ïåðâîãî
çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà. Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
ëàóðåàò Ëåíèíñêîé ïðåìèè è äâóõ Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé.
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«Â îäíîé èç ôèðì, äëÿ êîòîðûõ êîëëåêòèâ Â.À.Çóåâñêîãî ðàç-
ðàáàòûâàë àâòîìàòèêó, áûë óòåðÿí äîêóìåíò «Îñîáîé âàæíîñòè».
Ïî òåì âðåìåíàì ýòî áûëî ÷ðåçâû÷àéíîå ñîáûòèå, ãðîçèâøåå ñà-
ìûìè ñóðîâûìè êàðàìè. Ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ôèðìû îáðàòèëñÿ ê
Âèêòîðó Àíäðååâè÷ó çà ïîìîùüþ. Ñàìûì ïðîñòûì è áåçîïàñíûì
äëÿ Çóåâñêîãî áûëî áû íå âìåøèâàòüñÿ â ýòî äåëî. Îí ïîñòóïèë
èíà÷å. Áûëà ñîçäàíà êîìèññèÿ, êîòîðàÿ äåòàëüíî èçó÷èëà ôàêòè-
÷åñêóþ ñòåïåíü ñåêðåòíîñòè äîêóìåíòà è ïîíèçèëà åãî ãðèô äî
«Ñîâåðøåííî ñåêðåòíî». Íî îò ôèðìû ïîñòóïèëà ïðîñüáà åùå ïî-
íèçèòü ãðèô. È òîãäà Âèêòîð Àíäðååâè÷ ëè÷íî ïîðàáîòàë ñ êîìèñ-
ñèåé è ñ÷åë âîçìîæíûì ñíèçèòü ãðèô äî ïðîñòîãî «Ñåêðåòíî». Îí
ïîíèìàë, ÷òî áåðåò íà ñåáÿ áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü, è ýòî áûëî
íåáåçîïàñíî, íî âñå-òàêè ïîøåë íà ýòî. Â ðåçóëüòàòå âìåøàòåëü-
ñòâà Âèêòîðà Àíäðååâè÷à âèíîâíûå ëèöà èç ñìåæíîé ôèðìû ïî-
íåñëè ëèøü ìèíèìàëüíîå íàêàçàíèå».

Íå ñòîèò, îäíàêî, äóìàòü, ÷òî Âèêòîð Àíäðååâè÷ âûãîðà-
æèâàë âñåõ «ïðîøòðàôèâøèõñÿ» è ïîïóñòèòåëüñòâîâàë íàðóøè-
òåëÿì òåõ ñóðîâûõ òðåáîâàíèé, êîòîðûå áûëè íà ïðåäïðèÿòèÿõ
Ìèíñðåäìàøà. Êîíå÷íî, íåò, òåì áîëåå, ÷òî ðàáîòà áûëà î÷åíü
îòâåòñòâåííîé è òðåáîâàëà ñòðîãîé äèñöèïëèíû. Ïðè ýòîì óâà-
æåíèå ê ïðàâèëàì è èíñòðóêöèÿì ó Âèêòîðà Àíäðååâè÷à áûëî
äîâîëüíî áîëüøîå, ÷òî èíîãäà îáîðà÷èâàëîñü çàáàâíûìè æèç-
íåííûìè ìîìåíòàìè. Îá ýòîì âñïîìèíàåò â òî âðåìÿ ãëàâíûé
êîíñòðóêòîð, à íûíå ïî÷åòíûé íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ÂÍÈÈÀ
À.À.Áðèø:

«Ìàøèíû ìû ïðèîáðåëè ïî÷òè îäíîâðåìåííî. Âèêòîð Àíä-
ðååâè÷ êóïèë äâóõöâåòíóþ - êàê òîãäà áûëî ìîäíî - «Âîëãó»:
âåðõ áåëûé, à íèç ñèíèé. Âîäèòü ìåíÿ è åãî ó÷èë Íèêîëàé Ïàâëî-
âè÷ Àùåóëîâ. Îí ó÷èë åçäèòü òîëüêî ïî äîðîãå, íî îäíîé ó÷åáû
íåäîñòàòî÷íî, âåäü íóæíî âûðàáàòûâàòü íàâûê, ðåàêöèþ. Îä-
íàæäû ïðè î÷åðåäíîì óðîêå îíè åõàëè ïî ïóñòûííîé äîðîãå, íà-
âñòðå÷ó øëà îäíà-åäèíñòâåííàÿ ìàøèíà. Ñîâåðøåííî íåîæèäàí-
íî äëÿ ñèäÿùåãî ðÿäîì Àùåóëîâà Çóåâñêèé ïîåõàë ïðÿìî íà íåå
è, êîíå÷íî æå, ñòîëêíóëñÿ ñ íåé «ëîá â ëîá». Â ðåçóëüòàòå Âèêòîð
Àíäðååâè÷ îêàçàëñÿ â áîëüíèöå, à îáå ìàøèíû - â ðåìîíòå. Ïðè
ýòîì ðàçáèðàòüñÿ ñ àâòîìîáèëåì îí ïðåäïî÷èòàë òîëüêî ñàì. ß
åãî ñïðàøèâàë:

- À îòêóäà òû çíàåøü, êàê ýòî íóæíî äåëàòü?
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- ß ÷èòàþ èíñòðóêöèþ è ïîñòóïàþ ñòðîãî ïî èíñòðóêöèè.
- Íî, êðîìå èíñòðóêöèè, íóæíî åùå óìåòü ýòî äåëàòü.
- Ýòîìó ìîæíî íàó÷èòüñÿ, - óâåðåííî îòâå÷àë Çóåâñêèé.
Âèêòîð Àíäðååâè÷ âåðèë â òîðæåñòâî òåîðèè, â äàííîì ñëó-

÷àå - èíñòðóêöèè».
Êàæäûé èç ðàññêàçàííûõ ýïèçîäîâ, êîíå÷íî, äîáàâëÿåò íîâûé

øòðèõ ê ïîðòðåòó Âèêòîðà Àíäðååâè÷à Çóåâñêîãî, ïàìÿòü î êîòî-
ðîì íå èñ÷åçíåò, ïîêà áóäåò ñóùåñòâîâàòü Âñåðîññèéñêèé ÍÈÈ
àâòîìàòèêè, ó èñòîêîâ êîòîðîãî îí ñòîÿë.
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(1914-1990)

Íèêîëàé Èâàíîâè÷

ÏÀÂËÎÂ
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Ãëàâà 1

Æèçíåííûé è òðóäîâîé ïóòü Í.È.Ïàâëîâà

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ ðîäèëñÿ 17 äåêàáðÿ 1914 ãîäà â
Ìîñêâå â ñåìüå ðàáî÷èõ Êðàñíîïðåñíåíñêîãî ñàõàðíîãî ðàôèíàä-
íîãî çàâîäà Èâàíà ßêîâëåâè÷à è Âàðâàðû Âàñèëüåâíû Ïàâëîâûõ.

Â 1929 ãîäó, çàêîí÷èâ øêîëó-ñåìèëåòêó, Íèêîëàé ïîøåë ðàáî-
òàòü íà çàâîä «Ðåììàøòðåñò», ãäå òðóäèëñÿ äî îñåíè 1931 ãîäà,
ñíà÷àëà ó÷åíèêîì ñëåñàðÿ, à çàòåì ñëåñàðåì-ìåõàíèêîì ïî ðåìîí-
òó ñòàíêîâ. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì îí ó÷èëñÿ íà ïîäãîòîâèòåëüíûõ
êóðñàõ, ñîáèðàÿñü ïîñòóïàòü â Íåôòÿíîé èíñòèòóò èì.Ãóáêèíà. Â
ýòîò âóç ïîñòóïèòü íå óäàëîñü (ïî ïðè÷èíå ìàëîãî âîçðàñòà), íî Íè-
êîëàé âñå-òàêè ñòàë ñòóäåíòîì, ïîñòóïèâ â Ïëåõàíîâñêèé èíñòèòóò
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Îí óñïåøíî ó÷èëñÿ íà ôàêóëüòåòå èíæåíåðîâ
ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è, çàêîí÷èâ èíñòèòóòñêèé êóðñ
â 1936 ãîäó è çàùèòèâ äèïëîìíûé ïðîåêò ðåçàòåëüíîé ìàøèíû, ïî-
ñòóïèë â àñïèðàíòóðó ïðè êàôåäðå ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè.

Â àñïèðàíòóðå Í.È.Ïàâëîâ ó÷èëñÿ ñ 1936 ïî 1938 ãîä; îí çàíè-
ìàëñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé, ïèñàë äèññåðòàöèþ è
îäíîâðåìåííî ïðåïîäàâàë - âåë ñåìèíàðñêèå çàíÿòèÿ ïî ñîïðîòèâ-
ëåíèþ ìàòåðèàëîâ, äåòàëÿì ìàøèí è ñïåöèàëüíîìó îáîðóäîâàíèþ.
Íî çàêîí÷èòü àñïèðàíòóðó åìó íå äîâåëîñü.

Â 1938 ãîäó â ñóäüáå Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à Ïàâëîâà ïðîèçîøåë
êðóòîé ïîâîðîò: îí áûë ìîáèëèçîâàí â îðãàíû ÌÂÄ, â êîòîðûõ ïðî-
ñëóæèë äî 1946 ãîäà. Åãî êàðüåðà ðàçâèâàëàñü áûñòðî è óñïåøíî:
íà÷èíàë îí â 1938 ãîäó îïåðóïîëíîìî÷åííûì, à ñ 1943 ïî 1946 ãîä
óæå çàíèìàë âûñîêèé ïîñò íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ ÌÂÄ Ñàðàòîâñ-
êîé îáëàñòè. Çà ýòîò ïåðèîä Í.È.Ïàâëîâ áûë íàãðàæäåí îðäåíàìè
Çíàê Ïî÷åòà, Îòå÷åñòâåííîé âîéíû I ñòåïåíè, äâóìÿ îðäåíàìè
Êðàñíîé Çâåçäû, ìåäàëÿìè «Çà îòâàãó» è «Çà îáîðîíó Ìîñêâû». Â
1945 ãîäó, â âîçðàñòå òðèäöàòè îäíîãî ãîäà, Ïàâëîâ ñòàë ãåíåðàë-
ìàéîðîì - â òî âðåìÿ ñàìûì ìîëîäûì ãåíåðàëîì â ñòðàíå.

Â 1946 ãîäó Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à ïðèâëåêàþò ê ðàáîòå â ñîâåò-
ñêîì «àòîìíîì ïðîåêòå», è ýòîìó âàæíåéøåìó äåëó îí ïîñâÿùàåò
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ñîðîê ñ ëèøíèì ëåò ñâîåé æèçíè. Â ìàðòå 1946 ãîäà Ïàâëîâ íà÷è-
íàåò ðàáîòàòü â àïïàðàòå Óïîëíîìî÷åííûõ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ. Ýòè Óïîëíîìî÷åííûå èç îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè îáåñïå÷èâàëè êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ïðè Àêàäåìèè Íàóê ÑÑÑÐ, êîòîðûå çàíè-
ìàëèñü ñîçäàíèåì àòîìíîé áîìáû. Íà ÷åêèñòîâ áûëè âîçëîæåíû
íå òîëüêî êîíòðîëüíî-íàäçîðíûå ôóíêöèè, íî òàêæå ïîèñê ñïåöèà-
ëèñòîâ äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, ïîìîùü â ðàçâèòèè ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îáåñïå÷åíèå
ñåêðåòíîñòè ïðîèçâîäèìûõ ðàçðàáîòîê.

Í.È.Ïàâëîâ áûë îäíèì èç òåõ, êòî ñòîÿë ó èñòîêîâ ñîâåòñêîãî
«àòîìíîãî ïðîåêòà», îí áûë â êóðñå ìíîãèõ âàæíûõ âîïðîñîâ ïî
ñîçäàíèþ â ÑÑÑÐ ÿäåðíîãî îðóæèÿ. Ê ïðèìåðó, Íèêîëàé Èâàíîâè÷
áûë îäíèì èç øåñòè ÷åëîâåê, êòî ïðèñóòñòâîâàë ïðè ïóñêå ïåðâîãî â
ñòðàíå àòîìíîãî ðåàêòîðà â äåêàáðå 1946 ãîäà. Ïî ðîäó ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè îí áûë òåñíî ñâÿçàí ñ âûäàþùèìèñÿ ó÷åíûìè: È.Â.Êóð-
÷àòîâûì, Þ.Á.Õàðèòîíîì, À.Ä.Ñàõàðîâûì, Ã.Í.Ôëåðîâûì, È.Ê.Êè-
êîèíûì è ìíîãèìè äðóãèìè.

Â 1949 ãîäó Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ áûë íàçíà÷åí çàìåñòè-
òåëåì íà÷àëüíèêà Ïåðâîãî ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ (ÏÃÓ), êîòîðîå
îòâå÷àëî çà ðàçðàáîòêó ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ. Â ñëåäóþùåì, 1950
ãîäó, îí ñòàë ïåðâûì çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà ÏÃÓ è îäíèì èç
êëþ÷åâûõ ðóêîâîäèòåëåé «àòîìíîãî ïðîåêòà». Ñ 1955 ïî 1964 ãîä
Íèêîëàé Èâàíîâè÷ âîçãëàâëÿë Ãëàâíîå óïðàâëåíèå îïûòíûõ êîíñò-
ðóêöèé (ÃÓÎÊ) Ìèíèñòåðñòâà ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ (íûíå
Äåïàðòàìåíò ðàçðàáîòêè è èñïûòàíèé ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ è âî-
åííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê Ãîñêîðïîðàöèè «Ðîñàòîì»). Îí
óñïåøíî ðóêîâîäèë íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè è
êîíñòðóêòîðñêèìè áþðî, âõîäÿùèìè â ñèñòåìó ÃÓÎÊ, ÿâëÿëñÿ
îðãàíèçàòîðîì è íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì áîëüøîãî êî-
ëè÷åñòâà ÿäåðíûõ èñïûòàíèé, â òîì ÷èñëå - èñïûòàíèÿ ñàìîé ìîù-
íîé â èñòîðèè ÿäåðíîé áîìáû, êîòîðîå áûëî ïðîâåäåíî íà Íîâîçå-
ìåëüñêîì ïîëèãîíå â 1961 ãîäó.

Áîëüøàÿ è íàïðÿæåííàÿ ðàáîòà â äåëå ñîçäàíèÿ ÿäåðíîãî ùèòà
íàøåé Ðîäèíû çàñëóæåííî ïðèíåñëà Í.È.Ïàâëîâó ñàìûå âûñîêèå
ãîñóäàðñòâåííûå íàãðàäû. Â 1956 ãîäó îí ñòàë Ãåðîåì Ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîãî Òðóäà. Â 1951 ãîäó åìó áûëî ïðèñâîåíî çâàíèå ëàóðåàòà
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè, à â 1962 ãîäó - Ëåíèíñêîé ïðåìèè. Â ïå-
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ðèîä ñ 1949 ïî 1964 ãîä Íèêîëàé Èâàíîâè÷ áûë òðèæäû íàãðàæäåí
îðäåíîì Ëåíèíà, îðäåíîì Êðàñíîé Çâåçäû, ìíîãèìè ìåäàëÿìè,
ïîëó÷èë çâàíèå ãåíåðàë-ëåéòåíàíòà.

Â 1964 ãîäó, ïîñëå ñìåðòè Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à Äóõîâà,
Í.È.Ïàâëîâ áûë íàçíà÷åí äèðåêòîðîì ÊÁ-25 (íûíå - Âñåðîññèéñ-
êèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò àâòîìàòèêè). Íà ýòîé äîë-
æíîñòè îí ïðîðàáîòàë äâàäöàòü òðè ãîäà, âïëîòü äî óõîäà íà ïåí-
ñèþ â 1987 ãîäó. Áóäó÷è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòîì
è òàëàíòëèâûì îðãàíèçàòîðîì, Ïàâëîâ ñóìåë ïðîäîëæèòü äåëî
Í.Ë.Äóõîâà - ñïëîòèòü íàó÷íûå è ïðîèçâîäñòâåííûå êàäðû â êîë-
ëåêòèâ åäèíîìûøëåííèêîâ, ñïîñîáíûé ðåøàòü ñëîæíûå çàäà÷è ïî
ñîçäàíèþ òåõíèêè, èìåþùåé áîëüøîå ãîñóäàðñòâåííîå çíà÷åíèå â
äåëå óêðåïëåíèÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè íàøåé ñòðàíû.

Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâîâàëàñü ñòðóê-
òóðà èíñòèòóòà è îïòèìèçèðîâàëñÿ ïðîöåññ ðàçðàáîòêè èçäåëèé.
Áûëà ïðîäåëàíà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ òåõíè÷åñêèõ è ýê-
ñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê èçäåëèé è îðãàíèçàöèè èõ ñåðèéíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Í.È.Ïàâëîâ ÿâèëñÿ îäíèì èç èíèöèàòîðîâ ñîçäà-
íèÿ ÀÑÓ (àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ) ÍÈÈ, ÷òî â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå óëó÷øèëî êîîðäèíàöèþ ðàáîò ìåæäó ïîäðàçäå-
ëåíèÿìè, ïîâûñèëî êà÷åñòâî ïëàíèðîâàíèÿ è îò÷åòíîñòè, à òàêæå
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû èíñòèòóòà â öåëîì. Çàñëóãè Í.È.Ïàâëîâà íà
ïîñòó äèðåêòîðà ÂÍÈÈÀ áûëè îòìå÷åíû âûñîêèìè ãîñóäàðñòâåí-
íûìè íàãðàäàìè: â 1976 ãîäó îí áûë íàãðàæäåí îðäåíîì Òðóäîâîãî
Êðàñíîãî Çíàìåíè, â 1981 ãîäó - îðäåíîì Îêòÿáðüñêîé Ðåâîëþöèè,
à òàêæå â ïåðèîä ñ 1964 ïî 1990 ãîä - ìíîãèìè ìåäàëÿìè.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ çàáîòèëñÿ î ðàñøèðåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé
áàçû èíñòèòóòà, îá óëó÷øåíèè óñëîâèé òðóäà è áûòà ñîòðóäíèêîâ
èíñòèòóòà, ñòðîèòåëüñòâå æèëîãî ôîíäà è äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Ïðè
íåì áûë ïîñòðîåí ïðîèçâîäñòâåííûé êîðïóñ, ïîçâîëèâøèé ðåøèòü
ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà, äâà 25-ýòàæíûõ æè-
ëûõ äîìà, Äîì Êóëüòóðû, ðåêîíñòðóèðîâàí ïèîíåðëàãåðü «Èñêîð-
êà», ïîñòðîåíî çäàíèå äëÿ ÃÏÒÓ, ñòàâøåãî îäíèì èç ëó÷øèõ â
Ìîñêâå.

Â 1987 ãîäó Í.È.Ïàâëîâ ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ óøåë íà ïåí-
ñèþ, óìåð 19 ìàðòà 1990 ãîäà.
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Ãëàâà 2

Ðÿäîì ñ áîëüøîé íàóêîé
(èç âîñïîìèíàíèé Í.È.Ïàâëîâà)

***
Áûëî ýòî ðàííåé âåñíîé 1946 ãîäà. Ïðîõîäÿ îäíàæäû ïî îäíîé

èç óëèö ãîðîäà Ñàðàòîâà, ãäå ÿ òîãäà ðàáîòàë, ÿ óâèäåë íà ïðèëàâêå
ãàçåòíîãî êèîñêà ëåæàâøóþ â ñòîðîíêå êíèãó Ã.Ñìèòà ïîä íàçâà-
íèåì «Àòîìíàÿ ýíåðãèÿ äëÿ âîåííûõ öåëåé». Ìîã ëè ÿ òîãäà ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî ýòî ñîáûòèå ïðåäîïðåäåëèò âñþ ìîþ ïîñëåäóþùóþ,
â òå÷åíèå ñîðîêà ëåò, æèçíü.

Êíèãà çàõâàòèëà ìåíÿ, êàê óâëåêàòåëüíûé ðîìàí. ß åå ïåðå-
÷èòûâàë íå îäèí ðàç è ìàëî ÷òî â íåé ïîíÿë, òàê êàê íå èìåë íèêà-
êîãî ïîíÿòèÿ î ÿäåðíîé ôèçèêå. Ïðàâäà, ïîìîãëî ïðèëè÷íîå çíàíèå
ìíîãèõ ðàçäåëîâ õèìèè, êîòîðûå ÿ â ñîëèäíîì îáúåìå ïðîñëóøàë
â Ìîñêîâñêîì Ïëåõàíîâñêîì èíñòèòóòå â òðèäöàòûå ãîäû. Îñî-
áåííûé âîñòîðã âûçâàëî ó ìåíÿ ââåäåíèå ê êíèãå ñ îïèñàíèåì ïðî-
öåññîâ âûñâîáîæäåíèÿ èç àòîìíîãî ÿäðà îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà
ýíåðãèè. Ôîðìóëà èç ÷àñòíîé òåîðèè îòíîñèòåëüíîñòè Àëüáåðòà
Ýíøòåéíà E=mc2 âûçâàëà ó ìåíÿ ïðèëèâ íåîáûêíîâåííîé ðàäîñòè
è ñ÷àñòüÿ: êàê êðàñèâî è êàê ïðîñòî! Íàäî æå, äî ÷åãî äîäóìàëñÿ
÷åëîâå÷åñêèé ãåíèé! ß ïîíÿë: ÷òîáû ñäåëàòü àòîìíóþ áîìáó, íóæ-
íî íàó÷èòüñÿ ïðîèçâîäèòü ñïåöèàëüíûå ìàòåðèàëû: ïëóòîíèé-239
èëè óðàí-235, ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ êîòîðûõ áûëè èçëîæåíû â óêà-
çàííîé âûøå êíèãå ïîä ðåäàêöèåé Èâàíîâà. Ïîä ýòîé ôàìèëèåé,
êàê ÿ óçíàë ïîçæå, ñêðûâàëñÿ Èãîðü Âàñèëüåâè÷ Êóð÷àòîâ.

Âïåðâûå ÿ âñòðåòèë ýòîãî ÷åëîâåêà ëåòîì 1943 ãîäà, êîãäà
áûë â êîìàíäèðîâêå â Ìîñêâå. Ìíå íóæíî áûëî çàéòè ê çàìåñòè-
òåëþ ìèíèñòðà âíóòðåííèõ äåë ÑÑÑÐ ãåíåðàë-ïîëêîâíèêó
Â.Â.×åðíûøåâó - ÷óäåñíîìó ÷åëîâåêó è ñïåöèàëèñòó-õîçÿéñòâåí-
íèêó âûñîêîãî êëàññà. Òàê âîò, âõîäÿ â åãî êàáèíåò, ÿ áóêâàëüíî
ñòîëêíóëñÿ ñ ÷åëîâåêîì íåîáûêíîâåííîé âíåøíîñòè: áîëüøàÿ ÷åð-
íàÿ áîðîäà è ãîðÿùèå äîáðûå ãëàçà íà óëûáàþùåìñÿ ëèöå. «Òû
Áîðîäó âèäåë? - ñïðîñèë ìåíÿ Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ è ïðîäîëæàë, -
îí ãîâîðèò, ÷òî ñäåëàåò àòîìíóþ áîìáó».
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Íî âåðíåìñÿ, îäíàêî, â êàáèíåò íà÷àëüíèêà Îáëàñòíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ÌÂÄ ïî Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, â êîòîðîì ÿ òîãäà âîññåäàë.

***
Îäíàæäû ðàçäàëñÿ òåëåôîííûé çâîíîê Â×-àïïàðàòà. Çâîíèëè

èç Ìîñêâû. Íà äðóãîì êîíöå ïðîâîäà áûë Ã.À.Îðäûíöåâ, ðàáîòàâ-
øèé íà÷àëüíèêîì Ñåêðåòàðèàòà ó Çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ñî-
âåòà Ìèíèñòðîâ Ë.Ï.Áåðèÿ.

Îí ñêàçàë, ÷òî ïî ïðåäëîæåíèþ òîâàðèùà Ñòàëèíà (ïî äðóãîé
âåðñèè - Áåðèÿ) ñîçäàåòñÿ àïïàðàò Óïîëíîìî÷åííûõ Ñîâåòà Ìè-
íèñòðîâ ÑÑÑÐ ïðè âàæíåéøèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòè-
òóòàõ ÀÍ ÑÑÑÐ, íà êîòîðûõ âîçëàãàåòñÿ çàäà÷à ñîçäàíèÿ àòîìíîé
áîìáû â ÑÑÑÐ. Ýòè ïîäáèðàåìûå Óïîëíîìî÷åííûå èç ÷èñëà ÷åêè-
ñòîâ äîëæíû áûëè îáåñïå÷èòü êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ èíñòèòó-
òà ïî óêàçàííîé ïðîáëåìàòèêå, à òàêæå ïîìî÷ü â ðàçâèòèè ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. «ß íàçâàë òâîþ
ôàìèëèþ íà êóñò íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå îïåêàåò È.Â.Êóð-
÷àòîâ, - ñêàçàë Îðäûíöåâ. - Ïîäóìàé, ñêîðî òåáå ïîçâîíèò òîâà-
ðèù Âàííèêîâ». Äåéñòâèòåëüíî, ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé ïîçâîíèë
Áîðèñ Ëüâîâè÷, êîòîðûé ïî ñóùåñòâó íè÷åãî íå äîáàâèë, íî ñïðî-
ñèë, ñîãëàñåí ëè ÿ ïåðååõàòü íà ðàáîòó â Ìîñêâó.

Ê òîìó âðåìåíè ÿ óæå òðè ãîäà ðàáîòàë â Ñàðàòîâå. Ïðåäëî-
æåíèå ìåíÿ çàèíòåðåñîâàëî è îáðàäîâàëî: ó÷àñòâîâàòü â ïðîâåäå-
íèè ðàáîò, êîòîðûå äîëæíû ïðèâåñòè ê ñîçäàíèþ, â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå, àòîìíîé áîìáû â ÑÑÑÐ - áîëüøàÿ ÷åñòü. Âåäü â ÑØÀ îíà
áûëà óæå èñïûòàíà 16 èþëÿ 1945 ãîäà. Íóæíî áûëî äîãîíÿòü!..

Â Ìîñêâå â ìàðòå 1946 ãîäà ìû áûëè ïðèíÿòû â Êðåìëå, â
Ñïåöèàëüíîì Êîìèòåòå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, ãäå íàñ ïîçíàêî-
ìèëè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà, ïîäïèñàííûì È.Â.Ñòàëè-
íûì. Óïîëíîìî÷åííûìè Ñîâìèíà ÑÑÑÐ óòâåðæäàëèñü: ãåíåðàë-ëåé-
òåíàíò À.Í.Áàáêèí, áûâøèé ìèíèñòð ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñ-
òè Êàçàõñêîé ÑÑÐ; ãåíåðàë-ìàéîð Ì.À.Àíäðååâ, íà÷àëüíèê ïðàâè-
òåëüñòâåííîé ñâÿçè ÌÃÒ ÑÑÑÐ; ãåíåðàë Ô.Ï.Ìàëûøåâ, îòâåòñòâåí-
íûé ðàáîòíèê Îïåðàòèâíîãî Óïðàâëåíèÿ Ãåíøòàáà Ìèíèñòåðñòâà
îáîðîíû ÑÑÑÐ, ïåðåøåäøèé íåäàâíî íà ðàáîòó â ÌÃÁ ÑÑÑÐ; ïîë-
êîâíèê Â.Ï.Ïîëÿêîâ, áûâøèé çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ
ÌÂÎ ÑÑÑÐ ïî Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè; íàêîíåö, ïèøóùèé ýòè ñòðî-
êè, íîñèâøèé ê òîìó âðåìåíè âîèíñêîå çâàíèå ãåíåðàë-ìàéîðà.
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Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ î ïðàâàõ è îáÿçàí-
íîñòÿõ Óïîëíîìî÷åííûõ áûëî äîâîëüíî ëàêîíè÷íûì è ñîäåðæàëî
âñåãî ëèøü ÷åòûðå ïóíêòà: à, á, â, ã. Íî ïîñëåäíèé áûë óáèéñòâåí-
íûì: íà Óïîëíîìî÷åííûõ âîçëàãàëàñü ïåðñîíàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà çàùèòó ïðîâîäèìûõ ðàáîò îò ïîïîëçíîâåíèé àãåíòóðû
èíîñòðàííûõ ðàçâåäîê.

Îñîáåííî áîëüøîå áåñïîêîéñòâî ïî ïîâîäó ïóíêòà «ã» Ïîñòà-
íîâëåíèÿ âûñêàçàë ò.Áàáêèí: «Ýòî, áðàòöû, äåéñòâèòåëüíî, ã...î -
îáåñïå÷èòü çàùèòó, íå èìåÿ íèêàêèõ ñðåäñòâ äëÿ ýòîãî».

Íàì áûëî ïðèêàçàíî íè â êîåì ñëó÷àå íå ïîÿâëÿòüñÿ â èíñòè-
òóòàõ â âîåííîé ôîðìå, â ñâÿçè ñ ÷åì ìû îòïðàâèëèñü â îäèí èç
ìàãàçèíîâ ÃÓÌà, â ïîäâàëå êîòîðîãî è ïîäîáðàëè ãðàæäàíñêóþ
îäåæäó. «Íå íðàâèòñÿ ìíå âñÿ ýòà ìèøóðà», - ñêàçàëà ìîÿ ñóïðóãà,
óâèäåâ íà ìíå òåìíî-ñåðûé êîñòþì â êðóïíóþ êëåòêó.

***
Ïîÿâèâøèñü â Ëàáîðàòîðèè ¹2 ÀÍ ÑÑÑÐ, ðàñïîëàãàâøåéñÿ

íà Îêòÿáðüñêîì ïîëå (òåïåðü - Èíñòèòóò àòîìíîé ýíåðãèè*), â íà-
÷àëå àïðåëÿ 1946 ãîäà, ÿ áûë îçíàêîìëåí Èãîðåì Âàñèëüåâè÷åì ñ
åå òåððèòîðèåé è îñíîâíûìè çäàíèÿìè, êîòîðûõ òîãäà áûëî ñî-
âñåì íåìíîãî. Â îäíîì èç íèõ - ëàáîðàòîðíîì êîðïóñå - ìíå áûë
ïðåäîñòàâëåí êàáèíåò íà âòîðîì ýòàæå, ïðèõîäèâøèéñÿ êàê ðàç
íàïðîòèâ êàáèíåòà Èãîðÿ Âàñèëüåâè÷à Êóð÷àòîâà. Âî âòîðîì çäà-
íèè - ìîíòàæíûõ ìàñòåðñêèõ - ïðåäñòîÿëî îñóùåñòâëÿòü çàïóñê â
êîíöå ãîäà ÿäåðíîãî ðåàêòîðà íà ìåäëåííûõ íåéòðîíàõ, è ïîýòîìó
òàì øëè ýíåðãè÷íûå îáùåñòðîèòåëüíûå (â îñíîâíîì - îòäåëî÷-
íûå) è ìîíòàæíûå ðàáîòû. À ïîêà òðåáîâàëîñü ïîëó÷èòü ãðàôèòî-
âûå áëîêè ñ çàâîäîâ Ìèíöâåòìåòà è ïðîâåðèòü èõ íà ñîäåðæàíèå
áîðà, à òàêæå ìåòàëëè÷åñêèé óðàí èëè åãî îêèñü â êîëè÷åñòâå íå-
ñêîëüêèõ òîíí ñ Ýëåêòðîñòàëüñêîãî çàâîäà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Â
òðåòüåì çäàíèè ïðîõîäèëè ïîñëåäíèå íàëàäî÷íûå ðàáîòû ïî ïóñêó
êðóïíîãî, ïî òîìó âðåìåíè, öèêëîòðîíà ñ ýíåðãèåé ðàçãîíÿåìûõ
äåéòðîíîâ 16 ÌýÂ.

Òóò íóæíî ñäåëàòü íåáîëüøîå îòñòóïëåíèå. Ïðèáûâ ñ ñåìüåé
èç Ñàðàòîâà, ÿ íå ïîëó÷èë ñðàçó êâàðòèðó, è âåñü ñêàðá áûë âûãðó-

* Â íàñòîÿùåå âðåìÿ - Ðîññèéñêèé íàó÷íûé öåíòð «Êóð÷àòîâñêèé
èíñòèòóò».
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æåí â ñòðîÿùèåñÿ ïîêà æèëûå àïàðòàìåíòû (íóæíî áûëî èç äâóõ
êâàðòèð ñäåëàòü îäíó) â âûñîòíîì äîìå íà Êîòåëüíè÷åñêîé íàáå-
ðåæíîé. Ê íåñ÷àñòüþ, ïðèâëå÷åííûå ê ñòðîèòåëüñòâó çàêëþ÷åí-
íûå áûñòðî ðàçíþõàëè îáñòàíîâêó è îá÷èñòèëè íàøå âðåìåííîå
æèëèùå, îñòàâèâ íàñ áåç ìíîãèõ öåííûõ âåùåé. Îá ýòîì ïðèêëþ-
÷åíèè ÿ ðàññêàçàë Èãîðþ Âàñèëüåâè÷ó. Îí ïðåäëîæèë áðîñèòü êâàð-
òèðó íà Êîòåëüíè÷åñêîé íàáåðåæíîé è çàíÿòü ïóñòóþ êâàðòèðó â
áûâøåì øêîëüíîì çäàíèè íà Ïåñ÷àíîé óëèöå. «Òóò áóäåò ðÿäîì ñ
ðàáîòîé, ïîñìîòðèòå», - ñêàçàë îí. Êâàðòèðà îêàçàëàñü øèêàðíîé:
èç ïÿòè êîìíàò, ïëîùàäüþ 120 ì2, ñî âñåé îáñòàíîâêîé, êîâðàìè,
ýëåêòðè÷åñêîé ïëèòîé è äàæå ñ ïèàíèíî (ñåé÷àñ îíî íàõîäèòñÿ íà
Òàëëèíñêîé óëèöå). Îíà ïðåäíàçíà÷àëàñü ëåíèíãðàäöó, ÷ëåíó-êîð-
ðåñïîíäåíòó ÀÍ ÑÑÑÐ Àëåêñàíäðó Íèêîëàåâè÷ó Âîçíåñåíñêîìó,
íî îí â ïîñëåäíèé ìîìåíò íàîòðåç îòêàçàëñÿ ïåðååçæàòü â Ìîñêâó.
ß áûë î÷åíü ïðèçíàòåëåí Èãîðþ Âàñèëüåâè÷ó çà öåííûé ïîäàðîê!

Èãîðü Âàñèëüåâè÷ Êóð÷àòîâ áûë íå òîëüêî íàó÷íûì ðóêîâî-
äèòåëåì âñåé óðàíîâîé ïðîáëåìû è äèðåêòîðîì Ëàáîðàòîðèè ¹2,
îí îïåêàë òàêæå ðàáîòû, ïðîâîäèìûå â ÊÁ-11 ïîä ðóêîâîäñòâîì
àêàäåìèêà Þ.Á.Õàðèòîíà, ïî ñîçäàíèþ àòîìíîé áîìáû, à òàêæå
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â Äóáíèíñêîé ãèäðîòåõíè÷åñêîé ëàáîðàòî-
ðèè ïîä óïðàâëåíèåì ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Ì.Ã.Ìåùå-
ðÿêîâà ïî ïðîâåäåíèþ ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé âçàèìîäåéñòâèÿ íåé-
òðîíîâ ñ âåùåñòâîì, ðàäèîòåõíè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè, âîçãëàâëÿå-
ìîé àêàäåìèêîì À.Ë.Ìèíöåì, è Èíñòèòóòà áèîôèçèêè, âîçãëàâëÿ-
åìîãî ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.Ì.Ôðàíêîì. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ó ìåíÿ áûëè ïîìîùíèêè: â Ëàáîðàòîðèè ¹2 - Í.È.Ñåðåáðÿ-
êîâ, â ÊÁ-11 - ïîäïîëêîâíèê Â.È.Äåêòèðåâ, â Ðàäèîòåõíè÷åñêîì
èíñòèòóòå - ïîäïîëêîâíèê Â.ß.Ðóêàâèøèí, â Èíñòèòóòå áèîôèçèêè
- Òàòóøèí.

Îñîáåííî ïëîäîòâîðíîé áûëà äåÿòåëüíîñòü Íèêîëàÿ Èâàíî-
âè÷à Ñåðåáðÿêîâà, ïîëíîñòüþ îñâîáîäèâøåãî ìåíÿ îò çàáîò ïî
îõðàíå è ðåæèìó â Ëàáîðàòîðèè, ïðåäîñòàâèâ ìíå âîçìîæíîñòü
ó÷èòüñÿ îñíîâàì ÿäåðíîé ôèçèêè. Ýòî áûëî íåîáõîäèìî, òàê êàê ÿ
÷óâñòâîâàë, ÷òî ñîâåðøåííî íå ïîíèìàþ ÿçûêà, íà êîòîðîì ðàçãî-
âàðèâàþò ó÷åíûå. Îñîáåííî ìíå áûëî íå ïî ñåáå íà íàó÷íûõ ñå-
ìèíàðàõ, êîòîðûå ïðîâîäèë Èãîðü Âàñèëüåâè÷ ðàç â íåäåëþ ïî
ïðîðàáîòêå ðàçäåëîâ êíèãè Ã.Ñìèòà «Àòîìíàÿ ýíåðãèÿ äëÿ âîåí-
íûõ öåëåé». Ýòè ðàçäåëû ÷èòàëè: àêàäåìèê È.Ê.Êèêîèí - ïî ïîëó-
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÷åíèþ óðàíà-235 ìåòîäîì ãàçîâîé äèôôóçèè ÷åðåç ìåòàëëè÷åñ-
êóþ ìåìáðàíó; àêàäåìèê Ë.À.Àðöèìîâè÷ - ïî ïîëó÷åíèþ óðàíà-
235 ìåòîäîì ýëåêòðîìàãíèòíîé ñåïàðàöèè; ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ
ÑÑÑÐ È.È.Ãóðåâè÷ - ïî ïîëó÷åíèþ ïëóòîíèÿ-239 ñ ïîìîùüþ óðàí-
ãðàôèòîâîãî êîòëà íà ìåäëåííûõ íåéòðîíàõ; àêàäåìèê À.È.Àëè-
õàíîâ - ïî ïîëó÷åíèþ ïëóòîíèÿ-239 ñ èñïîëüçîâàíèåì ÿäåðíîãî
ðåàêòîðà ñ óðàíîì è òÿæåëîé âîäîé.

Íàáèðàòüñÿ çíàíèé ïî ýëåìåíòàðíîé ôèçèêå ìíå ïîìîãàëè Èãîðü
Ñåìåíîâè÷ Ïàíàñþê, Ãåîðãèé Íèêîëàåâè÷ Ôëåðîâ, Èñàé Èñèäîðî-
âè÷ Ãóðåâè÷, Ïàâåë Ìàòâååâè÷ Ìîðîçîâ, Èãîðü Íèêîëàåâè÷ Ãîëî-
âèí, Èñààê Êîíñòàíòèíîâè÷ Êèêîèí, Âàñèëèé Ñòåïàíîâè÷ Ôóðñîâ,
Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ Ãîí÷àðîâ è ìíîãèå äðóãèå ó÷åíûå.

Íåñìîòðÿ íà ñâîþ îãðîìíóþ çàíÿòîñòü, ìîèì âîñïèòàíèåì çà-
íèìàëñÿ è Èãîðü Âàñèëüåâè÷, ÷àñòî ïðèãëàøàÿ ìåíÿ íà ñîâåùàíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ðåøåíèåì òåõ èëè èíûõ íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷,
êîíå÷íîé öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿëîñü ñîçäàíèå àòîìíîé áîìáû.

Â çàêëþ÷åíèè ýòîé ãëàâû ìíå õî÷åòñÿ ðàññêàçàòü î äâóõ ýïè-
çîäàõ, ðàñêðûâàþùèõ äåÿòåëüíîñòü Óïîëíîìî÷åííîãî Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ.

Íàçâàíèå ó÷ðåæäåíèÿ, â êîòîðîì ÿ áûë àêêðåäèòîâàí - Ëàáîðà-
òîðèÿ ¹2 - âñåãäà âûçûâàëî âîïðîñû: à ÷òî ýòî òàêîå è ÷åì îíà
çàíèìàåòñÿ? Ìíîþ áûëî ïðåäëîæåíî èìåíîâàòü Ëàáîðàòîðèþ ¹2
Ëàáîðàòîðèåé èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ ÀÍ ÑÑÑÐ - ËÈÏÀÍ. Ýòî
áûëî õîðîøåå ïðèêðûòèå. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîøëî áîëåå ñîðîêà
ëåò è ïîÿâèëîñü ñîâðåìåííîå íàçâàíèå - Èíñòèòóò àòîìíîé ýíåðãèè
èì.È.Â.Êóð÷àòîâà - äî ñèõ ïîð ìîæíî óñëûøàòü â ðàçãîâîðàõ ñëîâî
«ËÈÏÀÍ». «Ãäå òû ðàáîòàåøü?» - «Â ËÈÏÀÍå», - çâó÷èò â îòâåò.

Îäíàæäû ÿ íàïðàâèë â Ñïåöèàëüíûé Êîìèòåò çàïèñêó ñ ïðåä-
ëîæåíèåì óñòàíîâèòü äëÿ òò. Êóð÷àòîâà È.Â. è Õàðèòîíà Þ.Á.
îõðàíó èç ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ ÌÃÁ ÑÑÑÐ. Â ìîòèâèðîâêå óêàçûâà-
ëîñü, ÷òî èíîñòðàííûå ðàçâåäêè íå ìîãóò íå ñòàâèòü çàäà÷ó ôèçè-
÷åñêîãî óíè÷òîæåíèÿ ãëàâíûõ ó÷åíûõ íàøåé ñòðàíû, çàíèìàþùèõ-
ñÿ ñîçäàíèåì àòîìíîé áîìáû (âñïîìíèòå ïóíêò «ã» Ïîñòàíîâëå-
íèÿ ÑÌ ÑÑÑÐ). Ìîå ïðåäëîæåíèå áûëî ïðèíÿòî, áîëåå òîãî, â
âûøåäøåì Ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà, êðîìå óêàçàííûõ ó÷å-
íûõ, çíà÷èëèñü àêàäåìèêè Ë.Ä.Ëàíäàó, ß.Á.Çåëüäîâè÷, Ë.À.Àðöè-
ìîâè÷ è À.Ï.Àëåêñàíäðîâ. Àíàòîëèé Ïåòðîâè÷ íàçûâàë ñîòðóä-
íèêîâ îõðàíû «äóõàìè»: «Èõ íèêîãäà íå âèäíî, à îíè âñå çíàþò».
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***
Ðàáîòû â «Ìîíòàæíîé ìàñòåðñêîé» íàáèðàëè òåìïû. Øëà

ñáîðêà óðàí-ãðàôèòîâîé êëàäêè. Êàê-òî Èãîðü Âàñèëüåâè÷ ñêàçàë,
÷òî 25 äåêàáðÿ ìîæåò áûòü ïîëîæåí ïîñëåäíèé ñëîé, çà êîòîðûì
âîçíèêíåò öåïíàÿ ÿäåðíàÿ ðåàêöèÿ. Îí ïðèãëàñèë ìåíÿ íà ýòî «ñâÿ-
ùåííîäåéñòâèå». ß ñ óäîâëåòâîðåíèåì ïðèíÿë ýòî ïðèãëàøåíèå,
ñ÷èòàÿ, ÷òî èíà÷å áûòü íå ìîæåò. Ýïîõàëüíîå ñîáûòèå, ê êîòîðî-
ìó ãîòîâèëñÿ áîëüøîé êîëëåêòèâ ó÷åíûõ ìíîãèå ãîäû, ãîòîâî ñî-
ñòîÿòüñÿ.

Êîíå÷íî, â òî âðåìÿ áûëî ìàëî èçâåñòíî î âîïðîñàõ ðàäèàöè-
îííîé áåçîïàñíîñòè ïðè ïðîâåäåíèè ðàáîò ñ «êðèòè÷åñêèìè ìàñ-
ñàìè». À âäðóã ñèñòåìà âçîðâåòñÿ? Åùå íè÷åãî íå áûëî èçâåñòíî
î òàê íàçûâàåìîì îòðèöàòåëüíîì òåìïåðàòóðíîì êîýôôèöèåíòå,
òîðìîçÿùåì ðàçâèòèå öåïíîé ðåàêöèè ñ ðîñòîì òåìïåðàòóðû. Íóæ-
íî áûëî ïðèíÿòü ìåðû ê îãðàíè÷åíèþ ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ïóñêà.

Â íî÷ü ñ 25-ãî íà 26-îå äåêàáðÿ 1946 ãîäà â «Ìîíòàæíîé ìàñ-
òåðñêîé» áûëè: Èãîðü Âàñèëüåâè÷ Êóð÷àòîâ - íàó÷íûé ðóêîâîäè-
òåëü; Èãîðü Ñåìåíîâè÷ Ïàíàñþê - åãî çàìåñòèòåëü; Åâãåíèé Ìè-
õàéëîâè÷ Áîãîëåâè÷ - ñïåöèàëèñò ïî ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ çàùèòîé
èç êàäìèåâûõ è êàðáèò-áîðíûõ ñòåðæíåé; Áîðèñ Ãðèãîðüåâè÷ Äó-
áîâñêèé - íàáëþäàòåëü çà ðàäèàöèîííîé îñòàíîâêîé; Êóçüìè÷ -
ðàáî÷èé; Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ.

Êîãäà áûë ïîëîæåí ïîñëåäíèé ñëîé àêòèâíîé çîíû, ñ÷åò÷èêè
çàõëåáíóëèñü. Èãîðü Âàñèëüåâè÷, ïîñòîÿííî ñòðîèâøèé ëîãàðèô-
ìè÷åñêèå êðèâûå çàâèñèìîñòè äèàìåòðà àêòèâíîé çîíû îò êîëè÷å-
ñòâà ñëîåâ, ðàñïëûëñÿ â óëûáêå, âîñêëèêíóâ: «Âîò îíà!»

Ðàäîñòü è ëèêîâàíèå áûëè áåñïðåäåëüíû. Ïîäóìàòü òîëüêî,
âïåðâûå â Åâðîïå îñóùåñòâëåíà öåïíàÿ ÿäåðíàÿ ðåàêöèÿ íà ôèçè-
÷åñêîì óðàí-ãðàôèòîâîì êîòëå! Ïîëó÷åí ïåðâûé ïðèíöèïèàëüíûé
ðåçóëüòàò íà òðóäíåéøåé äîðîãå ê öåëè.

Ó ìåíÿ õâàòèëî ìóæåñòâà (è íàõàëüñòâà) ïîäîéòè ê Èãîðþ
Âàñèëüåâè÷ó è ïîçäðàâèòü åãî ñ îñóùåñòâëåíèåì âûäàþùåãîñÿ
íàó÷íîãî ïîäâèãà îò èìåíè Ñîâåòñêîãî Ïðàâèòåëüñòâà.

Íà ñëåäóþùèé äåíü ïðèåõàëè Áîðèñ Ëüâîâè÷ Âàííèêîâ è Àâ-
ðààìèé Ïàâëîâè÷ Çàâåíÿãèí, åùå ÷åðåç äåíü - Ë.Ï.Áåðèÿ. Èì áûëà
ïîêàçàíà äåéñòâóþùàÿ óñòàíîâêà, â êîòîðîé íà ìåäëåííûõ íåéò-
ðîíàõ îñóùåñòâëåíà ñàìîïîääåðæèâàþùàÿñÿ öåïíàÿ ÿäåðíàÿ ðå-
àêöèÿ.
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Ïîìíþ, ÷òî íà âûõîäå èç «Ìîíòàæíîé ìàñòåðñêîé» Áåðèÿ ñïðî-
ñèë Èãîðÿ Âàñèëüåâè÷à, êòî åãî ïðååìíèê. Òîò óêàçàë íà ëþáèìî-
ãî åãî ó÷åíèêà, ôèçèêà Ïàíàñþêà Èãîðÿ Ñåìåíîâè÷à. Áåðèÿ ñî-
ñòðîèë íåäîâîëüíóþ ãðèìàñó. Ìîãëè ëè ìû òîãäà ïîäóìàòü, ÷òî
÷åðåç íåñêîëüêî ëåò Êóð÷àòîâ îòëó÷èò Ïàíàñþêà îò «íàó÷íîé öåð-
êâè». Èç ëþáèìîãî ó÷åíèêà Ïàíàñþê ïðåâðàòèëñÿ â «ïåðñîíó íîí
ãðàòà»: Èãîðü Âàñèëüåâè÷ íå ìîã åãî òåðïåòü.

Â 1947 ãîäó ìíå ïðèøëà â ãîëîâó èäåÿ ïðèâëå÷ü Èãîðÿ Âàñè-
ëüåâè÷à â ïàðòèþ. Ïîñîâåòîâàëñÿ ñ ñåêðåòàðåì Ëåíèíãðàäñêîãî
ðàéêîìà ïàðòèè Ðóìÿíöåâûì Èâàíîì Èâàíîâè÷åì. Îí îäîáðèë.

Çàòåì ñîñòîÿëñÿ ó ìåíÿ ðàçãîâîð ñ Èãîðåì Âàñèëüåâè÷åì.
Îí âíà÷àëå îòâåë ìîå ïðåäëîæåíèå, ñêàçàâ, ÷òî ýòîò øàã áóäåò
âñòðå÷åí íåîäîáðèòåëüíî ñî ñòîðîíû ó÷åíûõ, óêàçàâ â êà÷åñòâå
ïðèìåðîâ íà àêàäåìèêîâ Àëèõàíîâà è Àðöèìîâè÷à. ß ñòàë ïðèâî-
äèòü àðãóìåíòû â ïîëüçó âñòóïëåíèÿ: íåëüçÿ âîçãëàâëÿòü âàæíåé-
øóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîãðàììó, ïîëüçîâàòüñÿ áîëüøèì äî-
âåðèåì ó êîëëåêòèâà è ðóêîâîäèòåëåé ïàðòèè è Ïðàâèòåëüñòâà, îñ-
òàâàÿñü áåñïàðòèéíûì.

Òîãäà îí íåîæèäàííî ñïðîñèë ìåíÿ: «À êàê Ëàâðåíòèé Ïàâëî-
âè÷?» ß åìó ñêàçàë, ÷òî íå çíàþ. - «À âû ñïðîñèòå ó íåãî. Åñëè
îäîáðèò, ÿ ïîäàì çàÿâëåíèå». ß ïîîáåùàë ïîãîâîðèòü ñ Áåðèÿ. Íî
îäíî äåëî - îáåùàòü, äðóãîå - âûïîëíèòü ñâîå îáåùàíèå.

Ïðîäóìàâ ñâîå îáðàùåíèå, ÿ, íàêîíåö, îñìåëèëñÿ ïîçâîíèòü
ïî êðåìëåâñêîìó àïïàðàòó, ñêàçàâ, ÷òî ñ÷èòàþ íåïðàâèëüíûì, êîã-
äà âàæíåéøèé ãîñóäàðñòâåííûé ïðîåêò îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä ðóêî-
âîäñòâîì áåñïàðòèéíîãî ÷åëîâåêà. Áåðèÿ ìîë÷àë. ß ñêàçàë, ÷òî
ïîðåêîìåíäîâàë ò.Êóð÷àòîâó âñòóïèòü â ÊÏÑÑ. Îí òóò æå ïåðå-
áèë ìåíÿ: «Íå íàæèìàéòå». ß ïðîäîëæàþ ïðèâîäèòü àðãóìåíòû, à
Áåðèÿ âñå ñâîå: «Íå íàæèìàéòå». ß òàê è íå ïîëó÷èë ñîãëàñèÿ, íî
íå áûëî è çàïðåòà.

ß ñêàçàë Èãîðþ Âàñèëüåâè÷ó íà äðóãîé äåíü î ñîñòîÿâøåìñÿ
ðàçãîâîðå. Âñêîðå îí áûë ïðèíÿò â êàíäèäàòû â ÷ëåíû ïàðòèè, à
÷åðåç ãîä òîâàðèù Ðóìÿíöåâ âðó÷èë åìó ïàðòèéíûé áèëåò ÷ëåíà
ÊÏÑÑ.
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Ãëàâà 3

Í.È.Ïàâëîâ ãëàçàìè ñîâðåìåííèêîâ

À.Ä.Àëåøèí
(èç âîñïîìèíàíèé)

Àëåøèí Àëåêñåé Äìèòðèåâè÷ - ñ 1956 ïî 2006 ãã. ðàáîòàë
âî ÂÍÈÈÀ, â òîì ÷èñëå â äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà îòäåëà.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ áûë íàïðàâëåí â íàø èíñòèòóò äè-
ðåêòîðîì â 1964 ãîäó. Ê ýòîìó âðåìåíè îí óæå áûë ÷åëîâåêîì ñ
áîëüøèì îïûòîì ðàáîòû â Ïÿòîì ãëàâíîì óïðàâëåíèè. Ñ åãî ïðè-
õîäîì â èíñòèòóòå ïðîèçîøëè ìíîãèå ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ. Ìíå
ïðåæäå âñåãî âñïîìèíàåòñÿ, ÷òî íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî ïðîèç-
âîäñòâåííîãî êîðïóñà, êîðïóñà 6Ð, Äîìà Êóëüòóðû, ñòîëîâîé.

Ìíå íåðåäêî ïðèõîäèëîñü âñòðå÷àòüñÿ ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè-
÷åì Ïàâëîâûì ïî ðàáîòå. Îí âñåãäà ïîìîãàë ñîâåòàìè, èíòåðåñî-
âàëñÿ, êàê âíåäðÿåòñÿ â îòäåëå ó÷åò êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòà-
öèè íà òåëåòàéïàõ äëÿ ñáîðà èíôîðìàöèè íà ÂÖ. Íèêîëàé Èâàíî-
âè÷ çàïîìíèëñÿ ìíå ÷åëîâåêîì âûñîêîé êóëüòóðû, îáëàäàâøèì
ïðåêðàñíîé ïàìÿòüþ: îí çíàë ïåðåäîâûõ ðàáî÷èõ è ðóêîâîäèòåëåé
ïîäðàçäåëåíèé ïî èìåíè è îò÷åñòâó.

Áûëè ìîìåíòû, êîãäà ìû âñòðå÷àëèñü íà òåððèòîðèè. Òîãäà
îí áðàë ìåíÿ ñ ñîáîé, è ìû âìåñòå õîäèëè ïî öåõàì, ãäå îí èíòåðå-
ñîâàëñÿ ñîñòîÿíèåì äåë, áåñåäîâàë ñ ðàáî÷èìè. Â öåõàõ â òî âðå-
ìÿ ïðîâîäèëèñü ðåìîíòíûå ðàáîòû, à íà âñåì ïðåäïðèÿòèè ïðîõî-
äèëè ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîçäàíèþ ïîäðàçäåëåíèé âûñîêîé êóëüòóðû.
Ïî èíèöèàòèâå Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à Ïàâëîâà â íàøåì èíñòèòóòå
áûëà âíåäðåíà àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ (ÀÑÓ).
Êîëëåêòèâ ïðîøåë îáó÷åíèå, è ñèñòåìà çàðàáîòàëà. Ïîçäíåå îíà
âíåäðÿëàñü íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ãëàâêà è òàê è íàçûâàëàñü -
«Ïàâëîâñêàÿ ñèñòåìà» - â ÷åñòü Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à.

Âñïîìèíàåòñÿ ìíå åùå îäèí ñëó÷àé, êîòîðûé, êàê ìíå êàæåò-
ñÿ, ïîêàçûâàåò îòíîøåíèå Í.È.Ïàâëîâà ê ïðîáëåìàì ïðåäïðèÿ-
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òèÿ, äèðåêòîðîì êîòîðîãî îí áûë íà ïðîòÿæåíèè äâàäöàòè ñ ëèø-
íèì ëåò. Î÷åíü òðóäíî øëî ñòðîèòåëüñòâî êîðïóñà 6Ð. È âîò îä-
íàæäû çâîíèò ìíå Íèêîëàé Èâàíîâè÷ è ãîâîðèò: «Áåðèòå ôîòîãðà-
ôà, áóäåì ñíèìàòü äîëãîñòðîé». À íàäî ñêàçàòü, ÷òî ñòðîèòåëü-
ñòâî øëî òàêèìè ìåäëåííûìè òåìïàìè, ÷òî íà òåððèòîðèè ñòðîé-
ïëîùàäêè óñïåëè âûðàñòè áîëüøèå äåðåâüÿ. Ìû çàñíÿëè âñå ýòî
íà ïëåíêó, è Ïàâëîâ íàïðàâèë ñîîòâåòñòâóþùèå ïèñüìà ñ ýòèìè
ôîòîãðàôèÿìè â ãëàâê è ïîäðÿäíóþ îðãàíèçàöèþ, êîòîðûå ñäåëàëè
íåîáõîäèìûå âûâîäû.

Ðàññêàæó åùå îäíó èñòîðèþ, êîòîðàÿ íàøëà îòðàæåíèå â ìîåé
ëè÷íîé òðóäîâîé áèîãðàôèè. Â íàø îòäåë êîíñòðóêòîðñêèì ïîä-
ðàçäåëåíèåì áûëè ñäàíû ÷åðòåæè áåç îáÿçàòåëüíîé ïîäïèñè òåõ-
íîëîãîâ. Ýòè ÷åðòåæè ïî ìîåìó óêàçàíèþ áûëè âîçâðàùåíû, íî
çàòåì ïîñëåäîâàëî ïèñüìåííîå ðàñïîðÿæåíèå ìîåãî ðóêîâîäèòåëÿ
èõ ïðèíÿòü, ÷òî ìíîþ è áûëî ñäåëàíî. À ÷åðåç äâå íåäåëè ÿ áûë
âûçâàí â êàáèíåò ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà äëÿ îáúÿñíåíèÿ, ïî÷åìó ÿ
ïðèíÿë äîêóìåíòàöèþ ñ íàðóøåíèåì óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà. Â
êàáèíåòå íàõîäèëèñü ïðåäñòàâèòåëè ïðîèçâîäñòâà è êîíñòðóêòîð-
ñêèõ ïîäðàçäåëåíèé. ß äàë ïîÿñíåíèå, ÷åñòíî ðàññêàçàâ, êàê áûëî
äåëî, íà ÷òî ñî ñòîðîíû ìîåãî íà÷àëüíèêà ïîñëåäîâàëî âûñêàçû-
âàíèå, ÷òî ÿ òðóñ. ß îòâåòèë, ÷òî îò ñâîèõ ñëîâ íå îòêàæóñü. Ïîñ-
ëå ýòîãî ñîâåùàíèÿ ÿ ïîïàë â «îïàëó». Êòî-òî ñîîáùèë îá ýòîì
Í.È.Ïàâëîâó, îí ïðèãëàñèë ìåíÿ ê ñåáå è ñêàçàë: «ß çíàþ âñå è
ïðèíÿë ðåøåíèå î ïåðåâîäå îòäåëà äðóãîìó ðóêîâîäèòåëþ». Òà-
êèì îáðàçîì ïðîáëåìà áûëà ðåøåíà, çà ÷òî ÿ áëàãîäàðåí Íèêî-
ëàþ Èâàíîâè÷ó.

Âñïîìèíàåòñÿ ìíîãî äðóãèõ âñòðå÷ ïî ðàçëè÷íûì âîïðîñàì, è
î÷åíü ÷àñòî ÿ âñòðå÷àë ïîíèìàíèå è ïîääåðæêó. Íàïðèìåð, ìíå
ïðèõîäèëîñü îáðàùàòüñÿ ê äèðåêòîðó ïî âîïðîñó çàðàáîòíîé ïëà-
òû. Â òî âðåìÿ ýòî áûë ñëîæíûé âîïðîñ, íî Ïàâëîâ ðåøàë åãî
ïîëîæèòåëüíî.

Ãîäû, êîòîðûå ïðèøëèñü íà ïåðèîä ðóêîâîäñòâà Í.È.Ïàâëîâà,
áûëè, áåç ñîìíåíèÿ, õîðîøèìè äëÿ íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ: â ýòî âðå-
ìÿ èíñòèòóò îêðåï, îñíàñòèëñÿ íîâîé òåõíèêîé, óëó÷øèëèñü óñëî-
âèÿ òðóäà. È â ýòîì, êîíå÷íî, îãðîìíàÿ çàñëóãà äèðåêòîðà, Íèêî-
ëàÿ Èâàíîâè÷à Ïàâëîâà, ïàìÿòü î êîòîðîì ñîõðàíèëàñü ó ìíîãèõ
ëþäåé, ðàáîòàþùèõ âî Âñåðîññèéñêîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì
èíñòèòóòå àâòîìàòèêè.
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Ã.Í.Àíäðååâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Àíäðååâ Ãåííàäèé Íèêîëàåâè÷ - ñ 1952 ïî 1989 ãã. ðàáî-
òàë âî ÂÍÈÈÀ, â òîì ÷èñëå â äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà êîíñò-
ðóêòîðñêîãî îòäåëà. Ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ.

Â íàøåì èíñòèòóòå ÿ ðàáîòàë ñ 1952 ãîäà è Íèêîëàÿ Èâàíîâè-
÷à Ïàâëîâà çíàë âåñü òîò ïåðèîä, êîãäà îí áûë íàøèì äèðåêòîðîì,
íà÷èíàÿ ñ 1964 ãîäà - ãîäà ñìåðòè Í.Ë.Äóõîâà. Ïîñëå ñìåðòè Íè-
êîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à ó íàñ â èíñòèòóòå áûë òðàóðíûé ìèòèíã. Ïîäà-
ëè àâòîìàøèíó, íà êîòîðóþ ïîäíÿëèñü Í.È.Ïàâëîâ, Â.À.Çóåâñêèé
è À.À.Áðèø, òàêæå òàì áûëà âäîâà Äóõîâà, Ìàðèÿ Àëåêñàíäðîâ-
íà. Ïàâëîâ òîãäà ñêàçàë, ÷òî Äóõîâ - âåëèêèé ÷åëîâåê è ÷òî íà
çàìåíó åãî îäíîãî ïîòðåáîâàëîñü òðè ÷åëîâåêà: äèðåêòîð è äâà
ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðà, êîòîðûì ïðåäñòîèò ïðîäîëæèòü åãî äåëî.

Ïàâëîâ, â îòëè÷èå îò Äóõîâà, íå áûë ó÷åíûì-êîíñòðóêòîðîì,
íî íà ðàáîòó ýòî íå âëèÿëî, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ îòëè÷àëñÿ ïðàêòè-
÷åñêèì ñêëàäîì õàðàêòåðà, áîëüøèì îïûòîì. Îí ìíîãî è ïëîäî-
òâîðíî ðàáîòàë, ÷àñòî õîäèë ïî ïðîèçâîäñòâó è ïî êîíñòðóêòîðñ-
êèì ïîäðàçäåëåíèÿì, ïðîâîäèë ñîâåùàíèÿ ñî ñïåöèàëèñòàìè, è, ïî
ìîåìó ìíåíèþ, îí áûë äîñòàòî÷íî «ïîäêîâàí». ß áûâàë ó íåãî íà
ñîâåùàíèÿõ è âèäåë, ÷òî îí ïðåêðàñíî ðóêîâîäèë è çíàë, ÷òî äåëàë.

ß ïîìíþ íàøó ïåðâóþ ðàáî÷óþ âñòðå÷ó, îíà ñîñòîÿëàñü ïî
ïîâîäó íîâîãî áëîêà àâòîìàòèêè - ýòî áûë î÷åíü òÿæåëûé â ðàç-
ðàáîòêå áëîê, ñõåìíûå âîïðîñû áûëè âî ìíîãîì íå ðåøåíû. Ïðî-
õîäèëî ñîâåùàíèå ïîä ðóêîâîäñòâîì Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à, è òàê
ïîëó÷èëîñü, ÷òî Âëàäèìèð Äìèòðèåâè÷ Øóìèëèí, êîòîðûé äîê-
ëàäûâàë î ñõåìíûõ âîïðîñàõ, ñêàçàë, ÷òî â ïåðñïåêòèâå âñå õî-
ðîøî, âñå âîïðîñû ðåøåíû è ìîæíî ðàáîòàòü. Íó, ÿ ñî âñåì ýòèì
íå ìîã ñîãëàñèòüñÿ. Ïàâëîâ ïîñëóøàë è ñêàçàë: «ß âèæó, ÷òî òóò
ñîáðàëèñü îïòèìèñòû è ïåññèìèñòû», òî åñòü Øóìèëèí - îïòè-
ìèñò, à ÿ ïåññèìèñòîì ïîëó÷èëñÿ. Ìíå, êîíå÷íî, îò ýòîãî çàìå-
÷àíèÿ Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à ñòàëî íåìíîãî íå ïî ñåáå. Êîãäà ìû
âûøëè, ìåíÿ ïîääåðæàë Ñåðãåé Âàëåðüÿíîâè÷ Ìåäâåäåâ: «Òû íå
âîëíóéñÿ, ïîòîìó ÷òî ïåññèìèñò - ýòî èíôîðìèðîâàííûé îïòè-
ìèñò».
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Îñîáåííî ìíå çàïîìíèëñÿ ñëåäóþùèé ñëó÷àé èç íàøåãî ìíî-
ãîëåòíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ. Â 1972-73 ãîäàõ ó íàñ íà
ïðîèçâîäñòâå ñëîæèëàñü òÿæåëàÿ îáñòàíîâêà ñ èçãîòîâëåíèåì áëî-
êîâ àâòîìàòèêè ïî ôðåçåðíûì ðàáîòàì. Ê ýòîìó âðåìåíè áûëè
ðàçðàáîòàíû ïåðâûå áëîêè íîâîãî ïîêîëåíèÿ àâòîìàòèêè. Íàäî
ñêàçàòü, ÷òî â òî âðåìÿ ó íàñ åùå íå áûëî ñòàíêîâ ñ ïðîãðàìì-
íûì óïðàâëåíèåì. Ïîëó÷èëîñü òàê, ÷òî ìû íà÷àëè ðàçðàáàòû-
âàòü âòîðîå ïîêîëåíèå áëîêîâ àâòîìàòèêè. Ýòî äàâàëî ïðîñòîð
äëÿ íàøèõ ðàçðàáîò÷èêîâ áëîêîâ àâòîìàòèêè ïî êîíôèãóðàöèè, ïî
òðåáîâàíèÿì.

Â ýòî âðåìÿ â ñâÿçè ñî ñëîæíûì ïîëîæåíèåì ñ ôðåçåðíûìè
ðàáîòàìè ìåíÿ è Íàóìîâà âûçâàë ê ñåáå Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâ-
ëîâ ñ ïðåäëîæåíèåì îáäóìàòü âîïðîñ, êàê ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ
áëîêîâ àâòîìàòèêè ñíèçèòü îáúåì ôðåçåðíûõ ðàáîò. Ñòàëè ðàçðà-
áàòûâàòü ïåðâîå èç òîãî îáúåìà ðàáîòû, ÷òî ìîæíî áûëî ñäå-
ëàòü, è ðåøèëè â ïðîèçâîäñòâå ïî âîçìîæíîñòè ïåðåõîäèòü íà òî-
êàðíûå ðàáîòû, ïðèìåðíî íà 90%, à ôðåçåðíûå ñâåñòè ê ìèíèìó-
ìó. Ïðè ðàçðàáîòêå ñëåäóþùåãî áëîêà àâòîìàòèêè, êàê íè ñòàðà-
ëèñü, íî ïîëó÷èëîñü, ÷òî ôðåçåðíûõ ðàáîò íå èçáåæàòü, Ïàâëîâ æå
ïîñòàâèë ïåðåä íàìè çàäà÷ó, ÷òîáû èõ ñîêðàòèòü. Ìû ïîäóìàëè è
ðåøèëè äåëàòü êîðïóñà ìåòîäîì òî÷íîãî ëèòüÿ ñ ìèíèìàëüíûì
êîëè÷åñòâîì îáðàáîòêè: íè òîêàðíûõ, íè ôðåçåðíûõ ðàáîò. Ýòî
íàëîæèëî îòïå÷àòîê íà êîíñòðóêöèþ, íî â êîíöå êîíöîâ ìû ñ Íèêî-
ëàåì Èâàíîâè÷åì ðåøèëè ýòîò âîïðîñ, è áëîê àâòîìàòèêè áûë ñî-
çäàí. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ íèêîãäà íå çàáûâàë îá ýòîì, è ðàç â êâàð-
òàë âûçûâàë ìåíÿ èëè Íàóìîâà ê ñåáå è ñïðàøèâàë, êàê èäóò äåëà
è ÷òî íàäî ñäåëàòü. Áëîê àâòîìàòèêè áûë èçãîòîâëåí, óñïåøíî
ïðîøåë èñïûòàíèÿ. È ÿ äî ñèõ ïîð âñïîìèíàþ, êàê Íèêîëàé Èâàíî-
âè÷ âûçâàë íàñ ñ Íàóìîâûì è òåïëî áëàãîäàðèë çà ýòó ðàáîòó.

Ìíå â õàðàêòåðå Ïàâëîâà íðàâèëîñü åãî õîðîøåå îòíîøåíèå ê
ëþäÿì, ÿ ÷àñòî îáðàùàëñÿ ê íåìó è êàê íà÷àëüíèê îòäåëà, è êàê
âåäóùèé êîíñòðóêòîð, è Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ìíå çàïîìíèëñÿ êàê
î÷åíü âíèìàòåëüíûé è äîáðîæåëàòåëüíûé ÷åëîâåê. Ñîòðóäíèêîâ
îí çíàë î÷åíü íåïëîõî, ñî ìíîãèìè âñòðå÷àëñÿ: è ïî ïðîèçâîäñòâó, è
â êîíñòðóêòîðñêèõ îòäåëàõ, âåäü îí èìåë îáûêíîâåíèå ïðîõîäèòü
ïî êîðïóñàì, ñìîòðåòü ðàáîòó. Ó íåãî áûëà î÷åíü õîðîøàÿ ïàìÿòü,
ýòî ïîçâîëÿëî åìó ïðè áîëüøîì îáúåìå ðàáîòû âñåãäà áûòü â êóðñå
äåë, íàïðèìåð, åñëè ïðèõîäèëè ê íåìó ñ êîððåêòèðîâêîé, îí âñåãäà
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ïîìíèë äåòàëè: êàêàÿ ýòî ïî ñ÷åòó êîððåêòèðîâêà, ïî÷åìó îíà äå-
ëàåòñÿ è ò.ï., òî åñòü îáìàíóòü åãî áûëî íåâîçìîæíî.

Âðåìÿ äëÿ íåãî çíà÷èëî î÷åíü ìíîãî. Äèðåêòîð ñàì ê ñåáå
îòíîñèëñÿ ñòðîãî, áûë î÷åíü ïóíêòóàëåí è òåðïåòü íå ìîã, êîãäà
êòî-òî îïàçäûâàë. Âñå îá ýòîì çíàëè, è êîãäà Íèêîëàé Èâàíîâè÷
ñîáèðàë ñîâåùàíèÿ, òî âñå óæå çà ïÿòü ìèíóò äî íà÷àëà ñòîÿëè â
ïðèåìíîé, çàòåì âñå çàõîäèëè â êàáèíåò è ñðàçó ïðèñòóïàëè ê îá-
ñóæäåíèþ äåë. Ñîâåùàíèÿ ó íåãî íå îñîáåííî çàòÿãèâàëèñü, â ñðåä-
íåì çàíèìàëè ÷àñ-ïîëòîðà, õîòÿ äëÿ ðåøåíèÿ âàæíûõ ðàáî÷èõ âîï-
ðîñîâ îí íå æàëåë âðåìåíè. Ïîêà îí ñàì äåòàëüíî íå ðàçáåðåòñÿ,
âñåõ íå âûñëóøàåò, îí ðåøåíèÿ íå ïðèíèìàë. Îí áûë äåëîâîé ÷å-
ëîâåê, âñåãäà ñîâåùàíèÿ âåë êîððåêòíî, çàäàâàÿ ïðè ýòîì îáùèé
òîí, íèêîãäà íå ïîâûøàë ãîëîñà, ó íåãî íå áûëî òàêîé ïðèâû÷êè,
÷òîáû êîãî-íèáóäü îáèäåòü èëè îñêîðáèòü.

Ïàâëîâ íå ÷óðàëñÿ âñòðå÷ ñ ðàáîòíèêàìè, âñåãäà ïðèñóòñòâî-
âàë íà þáèëåÿõ. Çà ïðàçäíè÷íûì ñòîëîì âåë ñåáÿ ïî-ñâîéñêè, íå
áûëî â íåì íèêàêîãî ÷âàíñòâà, îí íè÷åì íå îòëè÷àëñÿ îò äðóãèõ,
ìîã íåìíîãî âûïèòü, ïðåêðàñíî âûïîëíÿë ðîëü òàìàäû.

Ìíå ïðèõîäèëîñü ê íåìó îáðàùàòüñÿ è ñ ëè÷íûìè ïðîñüáàìè.
Ïîëó÷èëîñü òàê, ÷òî ó ìåíÿ ñëîæèëàñü ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñ æèëü-
åì. ß êóïèë êîîïåðàòèâíóþ êâàðòèðó íà óëèöå ßáëî÷êîâà. Ïðîøëî
âðåìÿ, äî÷êà âûðîñëà, âûøëà çàìóæ, ðîäèëñÿ âíóê, è îïÿòü ñòàëî
òåñíî â äâóõêîìíàòíîé êâàðòèðå: âåäü òàì ñòàëî æèòü ïÿòü ÷åëî-
âåê. ×òî äåëàòü? ß ïîøåë ê Ïàâëîâó. Îí ìåíÿ ïðèíÿë, âûñëóøàë,
íî ñêàçàë, ÷òî íå ïîëîæåíî, ïîòîìó ÷òî â òî âðåìÿ áûëî òàêîå
ïîëîæåíèå: åñëè òû âñòóïèë â êîîïåðàòèâ, òî òîëüêî ÷åðåç êîîïåðà-
òèâ ìîæåøü ðåøàòü äàëüøå æèëèùíûå âîïðîñû. ß ïîÿñíèë, ÷òî
êóïèë îäíó êîîïåðàòèâíóþ êâàðòèðó, íî âòîðàÿ ìíå íå ïî êàðìàíó.
Ïàâëîâ âñå ýòî ïîíèìàë, íî ñêàçàë, ÷òî íåëüçÿ: çàêîí åñòü çàêîí. ß
íå óñïîêîèëñÿ, åùå ñõîäèë ê íåìó, à ïîòîì â ýòî äåëî âìåøàëñÿ
Åâãåíèé Àëåêñàíäðîâè÷ Ñáèòíåâ, ìû âìåñòå ïîøëè ê Ïàâëîâó, è
Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ïîìîã - ìíå äàëè êâàðòèðó îò íàøåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà Òèìèðÿçåâñêîé. Òóò, êîíå÷íî, ÿ âçäîõíóë ñâîáîäíî.

Ïàâëîâ âîîáùå î÷åíü ìíîãî ñäåëàë äëÿ ñîòðóäíèêîâ èíñòèòó-
òà â ïëàíå æèëïëîùàäè, îí ñòðîèòåëüñòâîì çàíèìàëñÿ ìíîãî, êàê
íèêòî äðóãîé. Åùå äî åãî äèðåêòîðñòâîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ýòîò
âîïðîñ ðåøàëñÿ: íàïðèìåð, áûë ïîñòðîåí äîì íà óëèöå Ïðàâäû.
Íî îñíîâíîå ñòðîèòåëüñòâî ðàçâåðíóëîñü ïðè Íèêîëàå Èâàíîâè÷å,
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ïðè÷åì, íå òîëüêî æèëèùíîå. Åùå ïðè Äóõîâå íà÷àëè ñòðîèòü ëà-
áîðàòîðíûé êîðïóñ, à ïðè Ïàâëîâå áûë ïîñòðîåí ïðîèçâîäñòâåí-
íûé êîðïóñ, Äîì Êóëüòóðû, çíà÷èòåëüíî ïåðåñòðîåí è ïåðåîáîðó-
äîâàí êîíñòðóêòîðñêèé êîðïóñ, íàøà ìåäñàí÷àñòü.

Êàê äèðåêòîð îí äëÿ èíñòèòóòà î÷åíü ìíîãî ñäåëàë, íàïðèìåð,
ïðè íåì ïðîèçâîäñòâåííûé êîðïóñ áûë ïîëíîñòüþ îñíàùåí íîâûì
îáîðóäîâàíèåì. Ïàâëîâ âñþ íàó÷íóþ è êîíñòðóêòîðñêóþ ðàáîòó
ïåðåäîâåðèë Àðêàäèþ Àäàìîâè÷ó Áðèøó, â âîïðîñàõ ïðîèçâîäñòâà
îí îïèðàëñÿ íà Ñåðãåÿ Âàëåðüÿíîâè÷à Ìåäâåäåâà, íî ïðè ýòîì îí
âñåãäà áûë â êóðñå òîãî, ÷òî äåëàëîñü. Íîâøåñòâà îí ââîäèë äîñ-
òàòî÷íî îñòîðîæíî, ñòàðàÿñü ïðèìåíÿòü òî, ÷òî óæå ïðîâåðåíî è
îïðîáîâàíî. Îí ãîâîðèë, ÷òî ìîæåò èñïîëüçîâàòü òîëüêî òî, â ÷åì
îí íà 75% óâåðåí, ÷òî îíî èñïûòàíî è ðàáîòàåò, à íà 25% ìîæíî
ðèñêîâàòü.

Ïîìíþ, êàê ìû âìåñòå åçäèëè â êîìàíäèðîâêè â Íîâîñèáèðñê,
ãäå øëî ñåðèéíîå èçãîòîâëåíèå íàøèõ áëîêîâ àâòîìàòèêè. Ïàâëîâ
åçäèë ðàçúÿñíÿòü ìíîãî÷èñëåííûå âîïðîñû, êîòîðûå âîçíèêàëè â
ñâÿçè ñ ýòèì. Â êîìàíäèðîâêàõ ìû îáùàëèñü áîëåå òåñíî, äàæå
íåñêîëüêî ðàç õîäèëè âìåñòå â îïåðó: Íèêîëàé Èâàíîâè÷ î÷åíü
ëþáèë êëàññè÷åñêóþ ìóçûêó è, îòïðàâëÿÿñü â òåàòð, «ïðèõâàòû-
âàë» ìåíÿ ñ ñîáîé. Íàïðèìåð, çàïîìíèëîñü, êàê ìû ñëóøàëè «Àèäó».

Ïîñëåäíèé ïåðèîä íàøåãî îáùåíèÿ ïðèøåëñÿ íà âðåìÿ, êîãäà
Ïàâëîâ, ê ñîæàëåíèþ, áûë áîëåí. Íî îí åùå ðàáîòàë â èíñòèòóòå,
åçäèë ëå÷èòüñÿ â Êàðëîâû Âàðû, ïîñëå ýòîé ïîåçäêè ïî÷óâñòâîâàë
ñåáÿ ëó÷øå è ïðîðàáîòàë åùå íåñêîëüêî ëåò. Äàæå âî âðåìÿ áî-
ëåçíè îí íèêîãäà íå ïîêàçûâàë ñâîåãî íåçäîðîâüÿ, áûë êîððåêòíûì
è âîñïèòàííûì, íè ðàçó íà ìåíÿ îí íå ïîâûñèë ãîëîñ. Ïðàâäà, ÿ
äóìàþ, ÷òî ýòî áûë íå òåìïåðàìåíò, à ñêîðåå, ñàìîêîíòðîëü, îí íå
áûë èíåðòíûì ÷åëîâåêîì. Ïîìíþ, êàê ÿ ïðèøåë ê íåìó ñ ãðàôè-
êîì ðàçðàáîòêè áëîêîâ àâòîìàòèêè, îí ïðîñèë îáúÿñíèòü åìó íåêî-
òîðûå ìîìåíòû. Êîãäà îí ñòàë ïîäïèñûâàòü äîêóìåíòû, òî, âèäè-
ìî, ñäåëàë íåàêêóðàòíîå äâèæåíèå, è åìó ñòàëî áîëüíî, âîò òóò îí
íå ñäåðæàëñÿ è äîâîëüíî ãðîìêî ÷åðòûõíóëñÿ. ß ñïðîñèë: «Ìîæåò,
÷åì-íèáóäü ïîìî÷ü?» Ïàâëîâ ñêàçàë: «Íåò-íåò, èäèòå». Âîò ýòî
áûë îäèí-åäèíñòâåííûé ðàç, êîãäà ÿ óñëûøàë, ÷òî îí âûðóãàëñÿ.

Âíåøíå îí ìíå çàïîìíèëñÿ òàêèì êðåïûøîì, âñåãäà ïîäâèæ-
íûé, ïîäòÿíóòûé. Ñ áîëüøîé ëþáîâüþ, êàê ìíå êàæåòñÿ, îí îòíî-
ñèëñÿ ê ñâîåé ñåìüå. Êîãäà Íèêîëàé Èâàíîâè÷ áûë íåçäîðîâ, ÿ
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ïðèâîçèë åìó äîêóìåíòû äëÿ ïîäïèñè íà äà÷ó â Èëüèíêó è âèäåë,
÷òî îí áûë î÷åíü âíèìàòåëåí è ê Âàëåíòèíå Ðîäèîíîâíå, è ê ðåáÿ-
òàì. Îí ìíîãî ñèë è âðåìåíè îòäàâàë ðàáîòå, íî î ñâîèõ áëèçêèõ
íå çàáûâàë íèêîãäà, ïðîÿâëÿÿ ñàìóþ òðîãàòåëüíóþ çàáîòó. Ïî-
ìíþ, êàê åãî ñûí áûë áîëåí àíãèíîé, è Ïàâëîâ ìíå ñêàçàë: «Çíà-
åøü, ÷åì ìíå ïîñîâåòîâàëè ñìàçûâàòü åìó ãîðëî îò àíãèíû?» -
«×åì?» - «Íå ïîâåðèøü - êåðîñèíîì!» - «È ÷òî?» - «Ñìàçàë, è
âñå ïðîøëî!»

Ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì Ïàâëîâûì ìíå âñåãäà î÷åíü íðàâè-
ëîñü ðàáîòàòü è îáùàòüñÿ, è ó ìåíÿ îñòàëèñü ñàìûå ñâåòëûå, ñà-
ìûå äîáðûå âîñïîìèíàíèÿ îá ýòîì çàìå÷àòåëüíîì ÷åëîâåêå.
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Þ.Í.Áàðìàêîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Áàðìàêîâ Þðèé Íèêîëàåâè÷ - ñ 1955 ãîäà ïî íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðàáîòàåò âî ÂÍÈÈÀ, ñ 1987 ïî 2008 ãã. - â äîëæíîñòè
äèðåêòîðà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ - íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ÂÍÈÈÀ.
Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ëàóðåàò Ëåíèíñêîé è
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè, çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.

Â êàíóí òðèæäû þáèëåéíîãî ãîäà äëÿ ÂÍÈÈÀ (50 ëåò ñî äíÿ
ñîçäàíèÿ, 100 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Í.Ë.Äóõîâà, 90 ëåò ñî äíÿ ðîæ-
äåíèÿ Í.È.Ïàâëîâà)* óìåñòíî âñïîìíèòü, ÷åì ìû îáÿçàíû íàøèì
ïåðâûì ðóêîâîäèòåëÿì. Â äàííîé ñòàòüå ÿ ïîïûòàþñü ðàññêàçàòü,
êåì áûë äëÿ ìåíÿ Íèêîëàé Èâàíîâè÷ è ÷òî îí ñäåëàë (åñòåñòâåí-
íî, íà ìîé âçãëÿä) äëÿ ðàçâèòèÿ ÂÍÈÈÀ.

Ôàìèëèþ íà÷àëüíèêà Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îïûòíûõ êîíñòðóê-
öèé (5ÃÓ) Í.È.Ïàâëîâà ÿ óçíàë ïðàêòè÷åñêè ñ ìîìåíòà ïðèõîäà â
èíñòèòóò â àïðåëå 1955 ãîäà. Îäíàêî, åñëè ìîè òîâàðèùè: À.Ã.Æà-
ìàëåòäèíîâ, À.Ô.Íèêèòèí, À.È.Áàæåíîâ - ïîçíàêîìèëèñü ñ Íèêî-
ëàåì Èâàíîâè÷åì â ýòîì æå 1955 ãîäó, ó÷àñòâóÿ â ÿäåðíûõ (èëè
êàê òîãäà ãîâîðèëè - â íàòóðíûõ) èñïûòàíèÿõ ðàçðàáàòûâàåìûõ
ßÁÏ, ÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ íå âñòðå÷àëñÿ ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì.
ß ìíîãî î íåì ñëûøàë îò íàøåãî íà÷àëüíèêà ëàáîðàòîðèè ¹5
Àëåêñàíäðà Èâàíîâè÷à Áåëîíîñîâà, çíàë, ÷òî îí àêòèâíî ïîääåð-
æèâàåò âñå íàøè íîâûå ðàçðàáîòêè - áëîêè àâòîìàòèêè, êîìïëåêñ
èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ äëÿ êîíòðîëÿ èõ ïàðàìåòðîâ.

Çäåñü íàäî îòâëå÷üñÿ è ðàññêàçàòü î òîì, ÷åì çàíèìàëàñü
ëàáîðàòîðèÿ ¹5 â êîíöå 50-õ ãîäîâ. Ëàáîðàòîðèÿ áûëà ïðàêòè÷åñ-
êè ïîëíîñòüþ óêîìïëåêòîâàíà âûïóñêíèêàìè ìîñêîâñêèõ ÂÓÇîâ
1955-56 ãîäîâ, è ê êîíöó 50-õ ãîäîâ åå ÷èñëåííîñòü áûëà ïîðÿäêà
øåñòèäåñÿòè-ñåìèäåñÿòè ÷åëîâåê. Ëàáîðàòîðèÿ âíà÷àëå ñîïðîâîæ-
äàëà èçãîòîâëåíèå ïåðâûõ áëîêîâ àâòîìàòèêè, âåëà ðàçðàáîòêó è
èçãîòîâëåíèå îñöèëëîãðàôè÷åñêîé àïïàðàòóðû òèïà ÏÎ21, çàòåì
ÁÀ10-Ñ1, ÁÀ10-Ñ3, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ êîíòðîëÿ áëîêîâ àâòîìà-

* Ìàòåðèàë áûë íàïèñàí â 2004 ãîäó.
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òèêè. Óæå â 1957-58 ãîäàõ ñîòðóäíèêàìè ëàáîðàòîðèè áûëè ðàçðà-
áîòàíû íîâûå, áîëåå ìàëîãàáàðèòíûå, ÷åì ïðåäûäóùèå, áëîêè
àâòîìàòèêè, à òàêæå ïðèáîðû ÏÊÀ-401 («ïðèáîð êîíòðîëÿ àìïëè-
òóäû» èìïóëüñà èíèöèèðîâàíèÿ - «èìïóëüñà ÂØÐ»), ÔÝÐ-401 («ôî-
òîýëåêòðîííûé ðåãèñòðàòîð» èíòåãðàëüíîé èíòåíñèâíîñòè íåéòðîí-
íîãî èìïóëüñà), ÏÓ-501 («ïóëüò óïðàâëåíèÿ»), ÏÊÂ-401 («ïðèáîð
êîíòðîëÿ âðåìåíè» çàäåðæêè íåéòðîííîãî èìïóëüñà), êîòîðûå â êîì-
ïëåêñå îáåñïå÷èâàëè êîíòðîëü âñåõ ïàðàìåòðîâ áëîêîâ àâòîìàòè-
êè áåç èñïîëüçîâàíèÿ âåñüìà íåóäîáíûõ â ýêñïëóàòàöèè îñöèëëîã-
ðàôîâ. Ýòîò êîìïëåêò â äàëüíåéøåì ïðèîáðåë íàçâàíèå êîìïëåê-
òà ìàëîãàáàðèòíûõ ïðèáîðîâ («ìàëãàáîâ») òèïà ÁÀ10-Ñ2 (ïðè
îðãàíèçàöèè ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ýòîãî êîìïëåêòà ïðèáîð
ÏÊÂ-401 áûë çàìåíåí ïðèáîðîì ÏÊÂ-III, ðàçðàáîòàííûì ÊÁ-11
- íûíå ÂÍÈÈÝÔ. Íàø ïðèáîð áûë íå õóæå, à ïî ïðèíöèïó äåéñòâèÿ
- áîëåå ïðîãðåññèâíûì, ÷åì ïðèáîð ÏÊÂ-III. Îäíàêî, ÷òîáû íå îáî-
ñòðÿòü îòíîøåíèÿ ñ ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì ÊÁ-11 Ñ.Ã.Êî÷àðÿíöåì,
ìû ñîãëàñèëèñü ñîçäàòü ñîâìåñòíûé êîìïëåêò ïðèáîðîâ ÁÀ10-Ñ2).

Îäíîâðåìåííî ñ íàøåé ëàáîðàòîðèåé ðàçðàáîòêîé íîâûõ áëî-
êîâ ýëåêòðè÷åñêîãî è íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ è êîíòðîëüíîé
àïïàðàòóðû äëÿ èõ ïðîâåðêè çàíèìàëèñü è ÊÁ-11, è ñîçäàííûé â
1955 ãîäó íîâûé ÿäåðíûé öåíòð («íîâûé îáúåêò») ÍÈÈ-1011 (íûíå
ÂÍÈÈÒÔ). Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â êîíöå 50-õ ãîäîâ áûëè ðàçðàáî-
òàíû òðè ðàçëè÷íûõ ïî ñõåìîòåõíè÷åñêîìó è êîíñòðóêòèâíîìó ðåøå-
íèþ áëîêà àâòîìàòèêè è íåñêîëüêî âèäîâ êîíòðîëüíîé àïïàðàòóðû.

Íà÷àëàñü àêòèâíàÿ áîðüáà ìåæäó òðåìÿ îðãàíèçàöèÿìè çà
ïðîäâèæåíèå â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ñâîèõ ðàçðàáîòîê. È åñëè
áû òàê ñëó÷èëîñü, òî ýòî ðåçêî ðàñïûëèëî áû ñèëû ðàçðàáîò÷èêîâ
è ñåðèéùèêîâ, ñóùåñòâåííî óäîðîæèëî ïðîäóêöèþ, óñëîæíèëî ýêñ-
ïëóàòàöèþ è â öåëîì, áåçóñëîâíî, ñíèçèëî áû íàäåæíîñòü ßÁÏ.
Íåîáõîäèìî áûëî âûáèðàòü êàêîé-ëèáî îäèí âàðèàíò. Íàäî îò-
äàòü äîëæíîå ðóêîâîäñòâó ÿäåðíî-îðóæåéíîãî êîìïëåêñà â ëèöå
çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà Ï.Ì.Çåðíîâà, íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ ÊÁ-11
Þ.Á.Õàðèòîíà, íà÷àëüíèêà 5 ÃÓ ÌÑÌ Í.È.Ïàâëîâà, êîòîðûå ðå-
øèëèñü íà äåòàëüíûé àíàëèç âñåõ ðàçðàáîòîê è âûáîð íàèëó÷øåé.
Â òîì, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âûáîð ïàë íà íàøè ðàçðàáîòêè (ïðè
ýòîì âñå äðóãèå ðàáîòû áûëè ïðîñòî çàêðûòû), íàðÿäó ñ îáúåê-
òèâíûìè òåõíè÷åñêèìè äîñòîèíñòâàìè íàøèõ ðàçðàáîòîê ãðîìàä-
íóþ ðîëü ñûãðàëè àâòîðèòåò Í.Ë.Äóõîâà, êîëîññàëüíàÿ ýíåðãèÿ è
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íàïîð À.À.Áðèøà è åãî ïåðâîãî ïîìîùíèêà À.È.Áåëîíîñîâà, èõ
óìåíèå ïðåäâèäåòü âîçìîæíûå òðóäíîñòè, èõ ñïîñîáíîñòü íå òå-
ðÿòüñÿ ïðè íåóäà÷àõ (à îíè âñåãäà íåèçáåæíû â ëþáîì íîâîì äåëå)
è áûñòðî íàõîäèòü îïòèìàëüíîå ðåøåíèå. Íà ýòè óíèêàëüíûå êà-
÷åñòâà À.À.Áðèøà è À.È.Áåëîíîñîâà, ïî-âèäèìîìó, îïèðàëñÿ
Í.È.Ïàâëîâ, êîãäà îí àêòèâíî ïîääåðæàë íàøè ðàçðàáîòêè.

Ïåðâûé ðàç ÿ óâèäåë Í.È.Ïàâëîâà íà êàòêå â Ïàðêå êóëüòóðû
è îòäûõà èì. Ì.Ãîðüêîãî â 1960 èëè 1961 ãîäó. Îí ïðåêðàñíî êà-
òàëñÿ íà áåãîâûõ êîíüêàõ, è ìíå êòî-òî èç íàøèõ ðåáÿò èçäàëè
ïîêàçàë åãî. ß ïðîøåë çà íèì íåñêîëüêî êðóãîâ, è íà òîì çíàêîì-
ñòâî îêîí÷èëîñü.

Ðÿä âñòðå÷ è âçàèìîäåéñòâèé ñ Í.È.Ïàâëîâûì áûëè ó ìåíÿ â
1962-64-õ ãîäàõ, êîãäà ìû íà÷àëè íîâóþ ðàçðàáîòêó àâòîìàòèçèðî-
âàííîé êîíòðîëüíî-ñòåíäîâîé àïïàðàòóðû ÒÑÖÐ25 (ñòåíä «Êîìï-
ëåêñ»). Ïî òåì âðåìåíàì ýòî áûëà «ïðîðûâíàÿ» ðàáîòà. Â åå ðàì-
êàõ ïðåäïîëàãàëîñü ñîçäàòü ïðîãðàììíî-óïðàâëÿåìûé óíèâåðñàëü-
íûé êîìïëåêñ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàë áû ïðîâåðêó ëþáûõ, êàê óæå
ñîçäàííûõ òðåìÿ ÊÁ (ÊÁ-11, ÍÈÈ-1011 è íàøèì ÊÁ-25), òàê è âñåõ
áóäóùèõ ßÁÏ. Âìåñòî îñöèëëîãðàôè÷åñêèõ è ñòðåëî÷íûõ ïðèáî-
ðîâ âïåðâûå áûëà ïðèìåíåíà öèôðîâàÿ îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ, èõ
àâòîìàòè÷åñêîå ñðàâíåíèå ñ çàäàííûìè äîïóñêàìè è êîíå÷íîé îöåí-
êîé îáúåêòà êîíòðîëÿ ïî êðèòåðèþ «ãîäåí - íå ãîäåí». Ïðîâåðêà
ßÁÏ äîëæíà áûëà îáåñïå÷èâàòüñÿ êàê ïðè èõ ïðîèçâîäñòâå íà îïûò-
íûõ è ñåðèéíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, òàê è ïðè ýêñïëóàòàöèè â âîéñêîâûõ
÷àñòÿõ ÌÎ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé àïïàðàòóðû áûëà âïåðâûå ïðè-
ìåíåíà òîëüêî íà÷èíàâøàÿ ïîÿâëÿòüñÿ â ñòðàíå ïîëóïðîâîäíèêî-
âàÿ ýëåìåíòíàÿ áàçà.

Äàëåêî íå âñå ñðàçó ïîääåðæàëè ýòó ðàçðàáîòêó. Àêòèâíûì è
î÷åíü àâòîðèòåòíûì ïðîòèâíèêîì ýòîé ðàçðàáîòêè áûë ãëàâíûé êîí-
ñòðóêòîð ÊÁ-11 Ñ.Ã.Êî÷àðÿíö. Â íàøåì ÊÁ äîñòàòî÷íî àêòèâíî íå
ïîääåðæèâàëè ýòó ðàáîòó íà÷àëüíèê ïðîåêòíîãî îòäåëà Å.Â.Åôàíîâ
è çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Ê.À.Áîðòíîâñêèé. Âñå îíè
ñ÷èòàëè, ÷òî àâòîìàòèçàöèÿ êîíòðîëÿ èñêëþ÷èò «íàãëÿäíîñòü» ïðî-
öåññà êîíòðîëÿ, óñëîæíèò ïîèñê è óñòðàíåíèå âîçìîæíûõ äåôåê-
òîâ â ïðîâåðÿåìîì èçäåëèè, ñàìà àïïàðàòóðà áóäåò íåíàäåæíîé. Ê
ýòîìó ìíåíèþ ïðèñîåäèíÿëèñü è íåêîòîðûå ïðåäñòàâèòåëè Ìèíè-
ñòåðñòâà îáîðîíû - â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðóêîâîäñòâî 6 óïðàâëåíèÿ
ÂÌÔ. Îäíàêî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöè-
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àëèñòîâ ñðàçó æå àêòèâíî ïîääåðæàëè ýòó ðàáîòó, âèäÿ â íåé êî-
ðåííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ïðîèçâîäñòâà, è ýêñïëóàòàöèè ßÁÏ.
Ê èõ ÷èñëó îòíîñèëñÿ è Í.È.Ïàâëîâ, êîòîðûé ñ ñàìîãî íà÷àëà îöå-
íèë âñå ïåðñïåêòèâû ýòîãî íàïðàâëåíèÿ òåõíèêè. Íàäî îòìåòèòü,
÷òî àêòèâíûìè ñòîðîííèêàìè ÒÑÖÐ25 áûëè Ï.Ì.Çåðíîâ, Þ.Á.Õà-
ðèòîí, Í.Ë.Äóõîâ, ïåðâûé íà÷àëüíèê 12 ÃÓ ÌÎ ãåíåðàë-ïîëêîâ-
íèê Í.Ï.Åãîðîâ, ãëàâíûé èíæåíåð, à çàòåì íà÷àëüíèê 5 ÃÓ ÌÑÌ
Ã.À.Öûðêîâ. Îðãàíèçàòîðîì è íàñòîÿùèì «ìîòîðîì» âñåé ðàçðà-
áîòêè áûë À.È.Áåëîíîñîâ, êîòîðûé ïîëüçîâàëñÿ íåîãðàíè÷åííîé
ïîääåðæêîé âñåõ ðóêîâîäèòåëåé.

Æèçíü ïîêàçàëà, ÷òî ýòà ðàáîòà áûëà äåéñòâèòåëüíî î÷åíü
âàæíîé è ñâîåâðåìåííîé. Áëàãîäàðÿ ýòîé ðàáîòå è åå àêòèâíîé ïîä-
äåðæêå ðóêîâîäñòâîì ÌÑÌ è ÌÎ äî ñèõ ïîð ßÁÏ ÿâëÿþòñÿ åäèí-
ñòâåííûì âèäîì ñëîæíîé âîåííîé òåõíèêè, êîíòðîëü âñåõ òèïîâ
êîòîðîé è â ïðîèçâîäñòâå, è â ýêñïëóàòàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ åäè-
íûì óíèâåðñàëüíûì îáîðóäîâàíèåì. Íè â îäíîì äðóãîì âèäå âîî-
ðóæåíèÿ: ñàìîëåòíîì, ðàêåòíîì, êîðàáåëüíîì - íå óäàëîñü, íåñìîò-
ðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå ïîïûòêè, äîáèòüñÿ óíèôèêàöèè êîíòðîëüíî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîâåðêè èçäåëèé, ðàçðàáîòàííûõ ðàçëè÷íû-
ìè ãëàâíûìè êîíñòðóêòîðàìè.

ÒÑÖÐ25 óñïåøíî ýêñïëóàòèðîâàëñÿ äî ñåðåäèíû 80-õ ãîäîâ.
Ñåé÷àñ ðàçðàáîòàíî 3-å ïîêîëåíèå ïîäîáíîé óíèâåðñàëüíîé àâòî-
ìàòèçèðîâàííîé àïïàðàòóðû. Íî îñíîâíûå ïðèíöèïû ïîäõîäà ê êîí-
òðîëþ ßÁÏ, çàëîæåííûå åùå â 60-å ãîäû, ñîõðàíÿþò ñâîþ àêòó-
àëüíîñòü è ñåé÷àñ.

Ïî-íàñòîÿùåìó òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ Í.È.Ïàâëîâûì ó ìåíÿ
íà÷àëîñü ïîñëå åãî íàçíà÷åíèÿ äèðåêòîðîì íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

1 ìàÿ 1964 ãîäà óìåð íàø ïåðâûé äèðåêòîð, ãëàâíûé êîíñòðóê-
òîð è íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Í.Ë.Äóõîâ. Ïîëãîäà áûëà íåÿñíîñòü,
êòî æå ñìîæåò çàìåíèòü Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à. ß õîðîøî ïîìíþ
ìèòèíã êîëëåêòèâà íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ âî äâîðå îñåíüþ 1964 ãîäà,
êîãäà ñ èìïðîâèçèðîâàííîé òðèáóíû Å.Ï.Ñëàâñêèé ïðåäñòàâèë íàì
Í.È.Ïàâëîâà è ñêàçàë áóêâàëüíî ñëåäóþùåå: «Íèêîëàé Ëåîíèäî-
âè÷ áûë óíèêàëüíûé ÷åëîâåê. Îí îáúåäèíÿë â ñåáå òàëàíòû è êîí-
ñòðóêòîðà, è ðóêîâîäèòåëÿ, è ó÷åíîãî. Ìû äîëãî èñêàëè è íå ñóìå-
ëè íàéòè îäíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïîëíîñòüþ çàìåíèë áû Í.Ë.Äó-
õîâà. Ïîýòîìó ìû íàïðàâëÿåì ê âàì â êà÷åñòâå äèðåêòîðà íàøåãî
ëó÷øåãî ðóêîâîäèòåëÿ ãëàâêà ãåíåðàëà Í.È.Ïàâëîâà è íàçíà÷àåì
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äâóõ ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ - Âèêòîðà Àíäðååâè÷à Çóåâñêîãî è
Àðêàäèÿ Àäàìîâè÷à Áðèøà».

Ýòè íàçíà÷åíèÿ ïðèâåëè ê öåïî÷êå âûäâèæåíèé: À.È.Áåëîíî-
ñîâ è Å.À.Ñáèòíåâ ñòàëè çàìåñòèòåëÿìè ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà,
Â.Ä.Øóìèëèí, Ä.Ì.×èñòîâ, Ñ.Â.Ìåäâåäåâ è ÿ ñòàëè íà÷àëüíèêà-
ìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé, êîòîðûå âñå âîçíèêëè
íà áàçå áûâøåé ëàáîðàòîðèè ¹5.

Ïåðâîå àêòèâíîå òâîð÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ñ Íèêîëàåì Èâà-
íîâè÷åì ïðîèçîøëî â êîíöå 1964 ãîäà. Í.È.Ïàâëîâ, âñòðå÷àÿñü ñ
ãåíåðàëüíûì êîíñòðóêòîðîì ÍÈÈ ïðèáîðîñòðîåíèÿ Ìèíîáùåìà-
øà Ì.À.Ðÿçàíñêèì, óçíàë, ÷òî â ÍÈÈÏ ñîçäàíà ëàáîðàòîðèÿ ãèá-
ðèäíûõ èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì. Èíòåãðàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ â òå
ãîäû òîëüêî ïîÿâèëàñü â ìèðå, ëàáîðàòîðèÿ â ÍÈÈÏ áûëà, ïî-
âèäèìîìó, ïåðâîé â ñòðàíå â ðàìêàõ îòðàñëåâîãî ÍÈÈ. Åå âîç-
ãëàâëÿë Àíäðåé Ãåííàäèåâè÷ Àëåêñåíêî, ÿâëÿâøèéñÿ îäíîâðåìåí-
íî äîöåíòîì êàôåäðû ýëåêòðîíèêè ÌÈÔÈ (Àíäðåé Ãåííàäèåâè÷
áûë ñûíîì Ã.À.Àëåêñåíêî, çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñïëàíà
ÑÑÑÐ, ñòàðîãî çíàêîìîãî Í.È.Ïàâëîâà). À.Ã.Àëåêñåíêî, ÷åëîâåê
î÷åíü ýíåðãè÷íûé, óâëå÷åííûé, èñêëþ÷èòåëüíî ýðóäèðîâàííûé,
ñóìåë ñîçäàòü â ëàáîðàòîðèè çàìêíóòûé òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë
èçãîòîâëåíèÿ ãèáðèäíûõ òîíêîïëåíî÷íûõ ìèêðîñõåì. Íèêîëàé
Èâàíîâè÷ äîãîâîðèëñÿ ñ Ì.À.Ðÿçàíñêèì, è ìû ñ À.È.Áåëîíîñî-
âûì è Í.È.Ïàâëîâûì â íîÿáðå 1964 ïîáûâàëè è î÷åíü ïîäðîáíî
îñìîòðåëè ëàáîðàòîðèþ À.Ã.Àëåêñåíêî.

À.È.Áåëîíîñîâ, êàê âñåãäà â òàêèõ ñëó÷àÿõ, çàãîðåëñÿ èäååé
ñîçäàòü ó íàñ â èíñòèòóòå ïîäîáíóþ ëàáîðàòîðèþ. Í.È.Ïàâëîâ àê-
òèâíî ïîääåðæàë ýòó èäåþ, è óæå â 1965 ãîäó â íàøåé ëàáîðàòîðèè
¹13 áûëà ñîçäàíà ãðóïïà ïî ãèáðèäíîé òîíêîïëåíî÷íîé òåõíîëîãèè.
Ïî ñóùåñòâó, ñ ýòîãî ìîìåíòà íà÷àëîñü ðàçâèòèå ìèêðîýëåêòðîíèêè
â íàøåì èíñòèòóòå (âïåðâûå â îòðàñëè). Íàäî îòìåòèòü, ÷òî çàèí-
òåðåñîâàííîñòü Í.È.Ïàâëîâà â ïîäîáíûõ íîâàöèÿõ âñåãäà âûðàæà-
ëàñü â î÷åíü êîíêðåòíûõ äåéñòâèÿõ. Â ÷àñòíîñòè, â ýòîì ñëó÷àå îí
ïîääåðæàë çàêóïêó èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïî åãî èíèöèàòèâå
À.Ã.Àëåêñåíêî âûñòóïèë ó íàñ ñ áîëüøîé, î÷åíü ýìîöèîíàëüíîé ëåê-
öèåé î ìèêðîýëåêòðîíèêå, ãðóïïà ïî ãèáðèäíîé òåõíîëîãèè ïîñëå ïðè-
õîäà ê íàì Â.Ä.Êóøíèðåíêî áûëà ïðåîáðàçîâàíà â ëàáîðàòîðèþ.

Âîîáùå, ÿ íå ïîìíþ, ÷òîáû Í.È.Ïàâëîâ íå ïîääåðæàë êàêóþ-
ëèáî íîâóþ èäåþ èëè íàïðàâëåíèå, äàæå åñëè èõ ðåàëèçàöèÿ áûëè
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íå î÷åâèäíû. Òàê áûëî ñ âíåäðåíèåì ÝÂÌ â ïðîåêòèðîâàíèå -
àâòîìàòèçàöèåé ïðîåêòèðîâàíèÿ (ÑÀÏÐ), êîòîðîé ìû íà÷àëè çàíè-
ìàòüñÿ â 1966 ãîäó, ñ îïðåäåëåííîé ýêñïàíñèåé â îáëàñòü ñîçäàíèÿ
ñîâåðøåííî îðèãèíàëüíîé ßÁÏ (ñ àäàïòèâíîé àâòîìàòèêîé) äëÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàêåò (1968-72 ãîäû), ñîçäàíèÿ â èíñòèòóòå ñîâåð-
øåííî íîâîãî íàïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ ïðèìåíåíèåì ðåíòãåíî-
âñêèõ äàëüíîìåðîâ, äëÿ ÷åãî áûëà ïðèâëå÷åíà ãðóïïà ñïåöèàëèñ-
òîâ èç ÑÍÈÈÏ âî ãëàâå ñ À.È.Òèõîíþêîì (1968-70 ãîäû).

Â íà÷àëå 1970-õ ãîäîâ ó íàñ íà÷àëîñü ñîçäàíèå ïðîãðàììíûõ
ñðåäñòâ ïîääåðæêè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì - ÀÑÓ ïðåäïðèÿòèÿ.
È çäåñü Í.È.Ïàâëîâ àêòèâíî ïîääåðæàë ýíòóçèàñòîâ, è óæå â 1972
ãîäó ïðàêòè÷åñêè âñå ÍÈÎÊÐ óïðàâëÿëèñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ñå-
òåâûõ ãðàôèêîâ, ïîääåðæèâàåìûõ íà ÝÂÌ. Â 1967 ãîäó ìû íà÷àëè
ïî çàäàíèþ ñïåöñåêòîðà (Ï.Â.Êåâëèøâèëè) Èíñòèòóòà õèìè÷åñ-
êîé ôèçèêè ÀÍ ÑÑÑÐ ðàçðàáîòêó ñïåöèàëèçèðîâàííîé ÝÂÌ äëÿ
îáðàáîòêè ñåéñìè÷åñêèõ ñïåêòðîâ, âîçíèêàþùèõ ïðè èñïûòàíèÿõ
ÿäåðíîãî îðóæèÿ. Ïî èíèöèàòèâå Í.È.Ïàâëîâà ìû óæå 1969 ãîäó
äåìîíñòðèðîâàëè ïðîòîòèï ýòîé ÝÂÌ íà 1-îì ñîâåùàíèè â ÖÊ
ÊÏÑÑ ïî âíåäðåíèþ ìèêðîýëåêòðîíèêè â îáîðîííûå îòðàñëè (ñî-
âåùàíèå ïðîâîäèë Ä.Ô.Óñòèíîâ). Íà âûñòàâêå, êîòîðàÿ áûëà ðàç-
âåðíóòà â Èíñòèòóòå ýëåêòðîíèêè, ìû ïðåäñòàâèëè îáðàçåö, âèäè-
ìî, ïåðâîé â ñòðàíå íàçåìíîé ìèêðîýëåêòðîííîé ÝÂÌ «Ïëàíåòà-3»
(â 1972 ãîäó ýòà ðàçðàáîòêà áûëà ïåðåäàíà äëÿ ñåðèéíîãî ïðîèç-
âîäñòâà íà Óðàëüñêèé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé çàâîä è âûïóñêàëàñü
äî êîíöà 90-õ ãîäîâ).

Â ìàðòå 1972 ãîäà äîâîëüíî íåîæèäàííî óøåë íà äðóãîå ïðåä-
ïðèÿòèå Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ Áåëîíîñîâ, êîòîðûé ÿâëÿëñÿ ãëàâíîé
äâèæóùåé ñèëîé ïðîäâèæåíèÿ áîëüøèíñòâà íîâàöèé. Îñíîâíîé
ïðè÷èíîé óõîäà À.È.Áåëîíîñîâà, ïî-âèäèìîìó, ÿâèëîñü òî, ÷òî íàø
ïðîåêò îðèãèíàëüíîãî ßÁÏ äëÿ êîìïëåêñà «Òåìï-2Ñ» íå áûë ïîä-
äåðæàí â Ìèíèñòåðñòâå. Ïîä äàâëåíèåì Í.È.Ïàâëîâà (íåñìîòðÿ
íà îïðåäåëåííîå ïðîòèâîäåéñòâèå íåêîòîðûõ íàøèõ ñîòðóäíèêîâ)
íà äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà íàçíà÷èëè ìåíÿ.
Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ýòî íàçíà÷åíèå áûëî äëÿ ìåíÿ íåîæèäàí-
íûì, òàê êàê ê ýòîìó âðåìåíè ÿ â îïðåäåëåííîé ìåðå ëèäèðîâàë â
èíñòèòóòñêîé ýëåêòðîíèêå. Îäíàêî ìíå íå õîòåëîñü óõîäèòü îò
êîíêðåòíîé ðàáîòû â ëàáîðàòîðèè. Ïîìíþ, êàê ÿ äîëãî óãîâàðè-
âàë Í.È.Ïàâëîâà ñîõðàíèòü çà ìíîé äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà íàó÷-
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íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè ¹13. Îäíàêî Íèêîëàé Èâàíî-
âè÷ áûë êàòåãîðè÷åñêè íå ñîãëàñåí. ß ïîìíþ, êàê îí ñêàçàë: «Þðà,
ïîâåðü ìîåìó îïûòó, ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ òû ñàì ïîéìåøü,
÷òî òàêîå ñîâìåùåíèå áóäåò âî âðåä äåëó è òâîåìó ðîñòó». È
óæå ñêîðî ÿ äåéñòâèòåëüíî ïîíÿë, ÷òî Íèêîëàé Èâàíîâè÷ áûë
àáñîëþòíî ïðàâ.

Â ìàå 1972 ãîäà ñîâåðøåííî ñêîðîïîñòèæíî óìåð ãëàâíûé êîíñò-
ðóêòîð èíñòèòóòà Â.À.Çóåâñêèé, çàìåñòèòåëåì êîòîðîãî ÿ ïðîðàáî-
òàë âñåãî ïàðó ìåñÿöåâ. Ó íàñ â èíñòèòóòå âíîâü áûëà âîññòàíîâëåíà
ñòðóêòóðà ñ îäíèì ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì, êîòîðûì áûë íàçíà÷åí
Àðêàäèé Àäàìîâè÷ Áðèø. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ó íàñ ñ íèì ñðàçó æå
âîññòàíîâèëèñü î÷åíü õîðîøèå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå îõëàäåëè â 1967
ãîäó ïîñëå ïåðåõîäà íàïðàâëåíèÿ, âîçãëàâëÿåìîãî À.È.Áåëîíîñîâûì,
â ïîä÷èíåíèå ê ãëàâíîìó êîíñòðóêòîðó Â.À.Çóåâñêîìó.

ß ñ óäîâîëüñòâèåì çàíèìàëñÿ ýëåêòðîíèêîé, àâòîìàòèçàöèåé
ïðîåêòèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòêîé íîâîãî àâòîìàòèçèðîâàííîãî ñòåíäà
ÒÀÊÒ51 è ñîâåðøåííî íå ñîáèðàëñÿ çàíèìàòüñÿ ÷åì-ëèáî åùå. È
âäðóã â íà÷àëå 1975 ãîäà (äåéñòâèòåëüíî, äëÿ ìåíÿ - âäðóã!) âûçû-
âàåò Íèêîëàé Èâàíîâè÷ è ïðåäëàãàåò ìíå ñòàòü ïåðâûì çàìåñòè-
òåëåì ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ïî íàïðàâëåíèþ ßÁÏ. Äî ýòîãî ó
À.À.Áðèøà áûë îäèí ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà
Å.À.Ñáèòíåâ, êîòîðûé âîçãëàâëÿë ðàçðàáîòêó ñèñòåì ýëåêòðè÷åñ-
êîãî è íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ. Îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîò
ïî ßÁÏ âîçãëàâëÿëè çàìåñòèòåëè ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà È.Â.Áî-
ãîñëîâñêèé, Ê.À.Áîðòíîâñêèé è Ñ.Ì.Êóëèêîâ. Îäíàêî íåôîðìàëü-
íûì ëèäåðîì âñåõ ðàáîò ïî ßÁÏ áûë íà÷àëüíèê ïðîåêòíîãî îòäå-
ëà Å.Â.Åôàíîâ. Åâãåíèé Âàñèëüåâè÷ áûë î÷åíü íåîðäèíàðíûì ÷å-
ëîâåêîì, òàëàíòëèâûì, èñêëþ÷èòåëüíî öåëåóñòðåìëåííûì, ýíåð-
ãè÷íûì. Îí îáúåêòèâíî áûë âûøå ìíîãèõ ðóêîâîäèòåëåé èíñòèòó-
òà ïî îðãàíèçàòîðñêèì ñïîñîáíîñòÿì, èíòåëëåêòó, ïîíèìàíèþ çà-
äà÷ â îáëàñòè ßÁÏ. Å.Â.Åôàíîâ ÷óâñòâîâàë ýòî, è åìó áûëî òåñíî
â ðàìêàõ íà÷àëüíèêà ïðîåêòíîãî îòäåëà. Â ñâÿçè ñ ýòèì îí ìàëî
ñ÷èòàëñÿ ñ äðóãèìè è ïîñòîÿííî îêàçûâàëñÿ â êîíôëèêòå, â îñî-
áåííîñòè ñ Í.È.Ïàâëîâûì. Îí ñ÷èòàë, ÷òî Í.È.Ïàâëîâ íè÷åãî íå
ïîíèìàåò â òåõíèêå è íå äîëæåí â íåå âìåøèâàòüñÿ (íàäî çàìå-
òèòü, ÷òî ÿ ñîâåðøåííî ñ ýòèì íå ñîãëàñåí è ñ÷èòàþ, ÷òî âìåøà-
òåëüñòâî Í.È.Ïàâëîâà â òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå èíñòèòóòà áûëî
èñêëþ÷èòåëüíî ïëîäîòâîðíûì).
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Âèäèìî, Í.È.Ïàâëîâ ñ÷èòàë òàêîå ïîëîæåíèå íåíîðìàëüíûì
è ðåøèë ââåñòè â ýòó èãðó ìåíÿ. ß, êîíå÷íî, èìåë íåïëîõîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î ñõåìîòåõíèêå àâòîìàòèêè ßÁÏ, òàê êàê ýòî áûëî íå-
îáõîäèìî â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ÒÑÖÐ25 è ÒÀÊÒ51. Íî ÿ ïëîõî ïî-
íèìàë õàðàêòåð è äåòàëè ìíîãî÷èñëåííûõ âçàèìîäåéñòâèé ðàçðà-
áîò÷èêîâ ßÁÏ ñ ðàçðàáîò÷èêàìè çàðÿäîâ è ðàçðàáîò÷èêàìè êîìï-
ëåêñîâ îðóæèÿ è íîñèòåëåé. À ýòè âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ âî
ìíîãîì îïðåäåëÿþùèìè â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ßÁÏ. Îòíîøåíèÿ
ó ìåíÿ ñî âñåìè ðàçðàáîò÷èêàìè ßÁÏ áûëè íåïëîõèìè, íî êàê
ìåíÿ âîñïðèìåò Å.Â.Åôàíîâ, ÿ íå î÷åíü ïîíèìàë. Ïîýòîìó ÿ âûñ-
êàçàë âñå ýòè ñîìíåíèÿ Íèêîëàþ Èâàíîâè÷ó. Îí âñå ïðåêðàñíî ïî-
íèìàë è, âèäèìî, âñå ó÷åë. Â ðåçóëüòàòå îí â î÷åðåäíîé ðàç ìåíÿ
óáåäèë è â î÷åðåäíîé ðàç îêàçàëñÿ ïðàâ, òàê êàê óæå ÷åðåç íå-
ñêîëüêî ìåñÿöåâ ÿ ñ îãðîìíûì óäîâîëüñòâèåì çàíèìàëñÿ ßÁÏ, ïðè
ýòîì íàëàäèâ î÷åíü õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ Å.Â.Åôàíîâûì è äðóãè-
ìè ðóêîâîäèòåëÿìè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ èíñòèòóòà.

Ïî÷òè òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ âîçíèêëà ïîñëå áåçâðåìåííîé ñìåðòè
â 1979 ãîäó òàëàíòëèâîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïðèáîðíîãî êîìïëåêñà, çà-
ìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà È.Ä.Ðîìàíîâà. Ñîâåðøåííî íåî-
æèäàííî äëÿ ìåíÿ Í.È.Ïàâëîâ ïðåäëîæèë íà åãî ìåñòî Ã.À.Ñìèð-
íîâà. Ã.À.Ñìèðíîâ, ïðåêðàñíûé êîíñòðóêòîð, äî ýòîãî ðàáîòàë â êîí-
ñòðóêòîðñêîì îòäåëå, çàíèìàÿñü ñîçäàíèåì ñèñòåì íåéòðîííîãî
èíèöèèðîâàíèÿ. Îí ïðàêòè÷åñêè íå çíàë òåìàòèêè ßÁÏ è, íà ïåðâûé
âçãëÿä, íå ìîã ñòàòü ëèäåðîì ýòîãî íàïðàâëåíèÿ. Îäíàêî Í.È.Ïàâ-
ëîâ ñâîèì óíèêàëüíûì ÷óòüåì íà ëþäåé è îïûòîì êàäðîâîé ðàáîòû
â ýïîõó ñîçäàíèÿ íàøåé îòðàñëè óâèäåë â Ã.À.Ñìèðíîâå íåîáõîäè-
ìûå çàäàòêè è êàê âñåãäà - íå îøèáñÿ. Ñåé÷àñ Ã.À.Ñìèðíîâ - îäèí
ñàìûõ àâòîðèòåòíûõ ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ íàøåé îòðàñëè.

Åùå îäèí ýïèçîä èç ìîèõ âçàèìîäåéñòâèé ñ Í.È.Ïàâëîâûì
ñâÿçàí ñ êîíôëèêòîì Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à ñ Á.Ô.Êóäðèíûì. Á.Ô.Êóä-
ðèí ïðèøåë â èíñòèòóò èç ÂÍÈÈÝÔ íà äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ
äèðåêòîðà ïî îáùèì âîïðîñàì è êàïèòàëüíîìó ñòðîèòåëüñòâó. ×å-
ëîâåê ñ áîëüøèì îïûòîì è àìáèöèÿìè, îí ñ êàêîãî-òî âðåìåíè
âñòóïèë â ïðîòèâîäåéñòâèå ñ Í.È.Ïàâëîâûì. Â ðåçóëüòàòå ñòàëè
ñòðàäàòü èíòåðåñû äåëà, íàèáîëåå ñèëüíî - â îáëàñòè ñíàáæåíèÿ,
êîòîðûì Á.Ô.Êóäðèí çàíèìàëñÿ î÷åíü ñëàáî. Ïðåòåíçèè äðóãèõ ñëóæá
èíñòèòóòà, â îñîáåííîñòè ïðîèçâîäñòâà, âîñïðèíèìàëèñü â øòûêè,
íà îïåðàòèâêàõ îáñóæäåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì ïðåâðàùàëèñü â
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ïðåïèðàòåëüñòâà íà òåìó - êòî êîìó íå âîâðåìÿ âûäàë äàííûå. Âè-
äèìî, ðåøèòü ïðîáëåìó «ìèðíûìè ñðåäñòâàìè» Í.È.Ïàâëîâó íå
óäàëîñü. Ïîýòîìó Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ïðåäëîæèë ìíå âîçãëàâèòü
êîìèññèþ ïàðòêîìà ïî ðàññìîòðåíèþ ðàáîò ñëóæá ñíàáæåíèÿ. ß
î÷åíü äåòàëüíî ïåðåãîâîðèë ñî ìíîãèìè ñîòðóäíèêàìè ñëóæá ñíàá-
æåíèÿ, è íà îñíîâàíèè êîíêðåòíûõ ìàòåðèàëîâ êîìèññèÿ ïàðòêîìà
äåéñòâèòåëüíî îöåíèëà ðàáîòó âîçãëàâëÿåìûõ Á.Ô.Êóäðèíûì ïîä-
ðàçäåëåíèé êàê íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ. Â ðåçóëüòàòå Á.Ô.Êóäðèí
÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ óøåë íà ïåíñèþ. Âîçìîæíî, ñ ÷èñòî ÷åëî-
âå÷åñêèõ ïîçèöèé ýòîò àêò áûë íå î÷åíü ãóìàííûì, òàê êàê Êóäðèí
ìîã áû åùå ðàáîòàòü. Îäíàêî ñ ïîçèöèé äåëà íåîáõîäèìî áûëî
ðàçðóáèòü ýòîò óçåë, è ðåøåíèå, ïðèíÿòîå Í.È.Ïàâëîâûì, ÿ è ñåé-
÷àñ ñ÷èòàþ ïðàâèëüíûì.

Í.È.Ïàâëîâ ïîëüçîâàëñÿ êîëîññàëüíûì óâàæåíèåì ñî ñòî-
ðîíû âñåõ åãî çíàâøèõ, âêëþ÷àÿ ðóêîâîäñòâî Ìèíèñòåðñòâà è
ëè÷íî ìèíèñòðà Å.Ï.Ñëàâñêîãî, àêàäåìè÷åñêèå êðóãè, ïàðòèéíûõ
è ñîâåòñêèõ ðàáîòíèêîâ, ñòðîèòåëåé (ïëîõèå îòíîøåíèÿ ó íåãî
áûëè òîëüêî ñ È.Ä.Ñåðáèíûì, çàâåäóþùèì îáîðîííûì îòäåëîì
ÖÊ ÊÏÑÑ). ß ïîìíþ, â ñåðåäèíå 70-õ ãîäîâ íàì íóæíî áûëî
íàëàäèòü õîðîøèå êîíòàêòû ñ ÍÏÎ «Àëìàç», ëèäåðîì â ÑÑÑÐ â
îáëàñòè àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ. Äèðåêòîðîì è ãëàâíûì
êîíñòðóêòîðîì ÍÏÎ «Àëìàç» áûë àêàäåìèê Á.Â.Áóíêèí. Ýòà
îðãàíèçàöèÿ âñåãäà áûëà àìáèöèîçíîé, è ïðîñòî ïðèéòè è ïîïðî-
ñèòü ñîäåéñòâèÿ ó íèõ áûëî íåïðîñòî, õîòÿ íà íèæíåì óðîâíå
âçàèìîäåéñòâèå ó ìåíÿ áûëî. ß ïîøåë ê Í.È.Ïàâëîâó è ïîïðîñèë
ïîìî÷ü. Íèêîëàé Èâàíîâè÷, êàê îáû÷íî, íåíàäîëãî çàäóìàëñÿ,
çàòåì, íè ñëîâà íå ãîâîðÿ, îòêðûë ñïðàâî÷íèê êðåìëåâñêèõ òåëå-
ôîíîâ, íàáðàë íîìåð è ñêàçàë ñîáåñåäíèêó: «Áîðèñ Âàñèëüåâè÷,
òåáÿ áåñïîêîèò, åñëè ïîìíèøü, â òî âðåìÿ ìîëîäîé ãåíåðàë Ïàâ-
ëîâ». Á.Â.Áóíêèí, áåçóñëîâíî, ïîìíèë Í.È.Ïàâëîâà ïî ñîâìåñò-
íûì ðàáîòàì ïî ñîçäàíèþ ÿäåðíîé ÏÂÎ, ñðàçó æå äàë íåîáõîäè-
ìûå êîìàíäû, ïîñëå ÷åãî ó íàñ íàäîëãî ñîçäàëèñü ïðåêðàñíûå
îòíîøåíèÿ ñ ÍÏÎ «Àëìàç».

Ê Í.È.Ïàâëîâó ñ áîëüøèì óâàæåíèåì îòíîñèëñÿ àêàäåìèê
À.Ï.Àëåêñàíäðîâ. ß ïðèñóòñòâîâàë â êàáèíåòå Í.È.Ïàâëîâà, êîã-
äà ê íåìó ïðèåõàë Àíàòîëèé Ïåòðîâè÷ (â òî âðåìÿ óæå Ïðåçè-
äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ) è ïðîñèë ïîìî÷ü Êóð÷àòîâñêîìó èíñòèòóòó â
òåõíîëîãè÷åñêèõ âîïðîñàõ.
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Îäíîé èç õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé Í.È.Ïàâëîâà áûëî åãî
ôèçèîëîãè÷åñêîå íåæåëàíèå è íåóìåíèå èçìåíÿòü ïðèíÿòûå ðåøå-
íèÿ. È â áîëüøîì, è â ìàëîì îí ãîâîðèë: «Ðåøåíèå ïðèíÿòî, èçìå-
íÿòü íå áóäåì». È ÿ íå ïîìíþ, ÷òîáû Íèêîëàé Èâàíîâè÷ èçìåíèë
ñâîå ðåøåíèå, äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðèíÿòîå ðåøåíèå áûëî
íå îïòèìàëüíûì. Îí ñ÷èòàë (è âèäèìî, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
ñïðàâåäëèâî), ÷òî êîëåáàíèÿ â ïðîâîäèìîé ëèíèè áîëåå ãóáèòåëü-
íû, ÷åì äàæå íå âïîëíå îïòèìàëüíîå, íî òâåðäîå ðåøåíèå.

Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, óäèâëÿåøüñÿ, êàê ìíîãî ñäåëàíî çà ãîäû
ðóêîâîäñòâà èíñòèòóòîì Í.È.Ïàâëîâûì.

Ýòî è êîðåííîå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû èíñòèòóòà, ñîçäàíèå, íàðÿ-
äó ñ ïåðåäîâûìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è êîíñòðóêòîðñêèìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè, ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðû èíñòèòóòà, îáåñïå-
÷èâàþùåé åãî íåïðåðûâíîå ðàçâèòèå. Ýòî ñóùåñòâåííîå ðàñøèðåíèå
òåððèòîðèè èíñòèòóòà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïðèñîåäèíåíèÿ ïëîùàäêè â
Ìîñêâîðå÷üå. Ýòî ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïóñîâ,
êëèìàòè÷åñêîé áàçû â ã. Ïîòè, æèëûõ äîìîâ äëÿ ñîòðóäíèêîâ. Ýòî
ðàäèêàëüíîå îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è èñïû-
òàòåëüíîé áàçû ÂÍÈÈÀ, ñîçäàíèå âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà èíñòèòó-
òà. Â ïîñëåäíèå ãîäû äèðåêòîðñòâà Í.È.Ïàâëîâà áûë ââåäåí ñïåöè-
àëüíûé êîðïóñ íà îñíîâíîé ïëîùàäêå, íàçûâàåìûé Äîìîì Êóëüòóðû,
â êîòîðîì ðàçìåñòèëèñü ñîâðåìåííûå ïîìåùåíèÿ ñòîëîâîé, áóôåòà,
áîëüøîé è ìàëûé êîíôåðåíö-çàëû, ðÿä ïîìåùåíèé äëÿ îðãàíèçàöèè
îáùåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé. ß, âñòóïàÿ â äîëæíîñòü äèðåêòîðà â 1987
ãîäó, ïîíèìàë, ÷òî ôóíäàìåíò èíñòèòóòà, ñîçäàííûé Í.È.Ïàâëîâûì,
î÷åíü äîáðîòåí, ñîëèäåí è ñïîñîáåí óñòîÿòü ïðè ëþáûõ ïîòðÿñåíèÿõ.
Ïîñëåäóþùèå ñåìíàäöàòü ëåò ïîäòâåðäèëè ýòî.

Ïîäâîäÿ èòîãè ðàññêàçàííîìó, ÿ õî÷ó âûñêàçàòü íåñêîëüêî óò-
âåðæäåíèé. Í.È.Ïàâëîâ áûë óìíûì, òàëàíòëèâûì, ïðèðîæäåííûì
ðóêîâîäèòåëåì, óìåâøèì âèäåòü âî âñÿêîì óïðàâëåí÷åñêîì ðåøå-
íèè íå òîëüêî ñèþìèíóòíûå âûãîäû, íî è îòäàëåííûå ïîñëåäñòâèÿ.
Èñêëþ÷èòåëüíîå çíàíèå ëþäåé, êîëîññàëüíûé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ
è ñ ó÷åíûìè, è ñ ðóêîâîäèòåëÿìè âûñøåãî çâåíà, è ñ ðàáî÷èìè ïî-
çâîëÿëè åìó áåçîøèáî÷íî âèäåòü â ÷åëîâåêå åãî ïîòåíöèàëüíûå
âîçìîæíîñòè, ïîðîé äàæå òå, êîòîðûå è ñàìîìó ÷åëîâåêó íå âèäíû.
Âî âñåõ åãî ïîñòóïêàõ è ðåøåíèÿõ âñåãäà êðàñíîé ÷åðòîé ïðîõîäèë
ãîñóäàðñòâåííûé ïîäõîä. Íàøåìó èíñòèòóòó î÷åíü ïîâåçëî â òîì,
÷òî äâàäöàòü òðè ãîäà åãî âîçãëàâëÿë Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ.
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À.È.Áåëîíîñîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Áåëîíîñîâ Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ - ñ 1950 ïî 1955 ãã. ðàáî-
òàë â ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ, ñ 1955 ïî 1972 ãã. - âî ÂÍÈÈÀ, â òîì
÷èñëå â äîëæíîñòè ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóê-
òîðà. Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ëàóðåàò Ëåíèíñ-
êîé ïðåìèè è äâóõ Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé.

Âïåðâûå ÿ óâèäåë Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à Ïàâëîâà íà Ñåìèïàëà-
òèíñêîì ÿäåðíîì ïîëèãîíå, ãäå ãîòîâèëñÿ ê èñïûòàíèÿì íîâûé ßÁÏ.
Áûëî ýòî â ñåðåäèíå 50-õ ãîäîâ. Ïàâëîâ ïîÿâèëñÿ â èñïûòàòåëüíîì
çàëå â ñîñòàâå ãðóïïû ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ Ìèíèñòåðñòâà è âî-
åííûõ. Ìîëîäîé, êðàñèâûé ãåíåðàë, êîòîðîìó çàìå÷àòåëüíî øëà ãå-
íåðàëüñêàÿ ôîðìà, ñ îñòðûì, âíèìàòåëüíûì âçãëÿäîì è ïîäêóïàþ-
ùåé óëûáêîé, îí âûäåëÿëñÿ â ýòîé ãðóïïå. ß ñëûøàë î Í.È.Ïàâëîâå
ðàíåå îò Í.Ë.Äóõîâà è À.À.Áðèøà, îáà îíè îòçûâàëèñü î íåì ñ áîëü-
øèì óâàæåíèåì.

Âûõîäåö èç ñèñòåìû ÍÊÂÄ, Í.È.Ïàâëîâ íà ðàííåé ñòàäèè áûë
ïîäêëþ÷åí ê êóðèðîâàíèþ ÿäåðíîé ïðîãðàììû ÑÑÑÐ è, êàê ñèëü-
íûé è óìíûé îðãàíèçàòîð, ìíîãîå ñäåëàë äëÿ åå óñïåøíîé ðåàëè-
çàöèè. Â ÷àñòíîñòè, â êà÷åñòâå Óïîëíîìî÷åííîãî ïðåäñòàâèòåëÿ
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îí ó÷àñòâîâàë â îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî
ñîçäàíèþ ïåðâîãî ÿäåðíîãî ðåàêòîðà â Ëàáîðàòîðèè ¹2, êîòîðîé
ðóêîâîäèë Èãîðü Âàñèëüåâè÷ Êóð÷àòîâ. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ðàñ-
ñêàçûâàë ïîçæå î íåçàáûâàåìûõ ìèíóòàõ ïåðâîãî ïóñêà ýòîãî ðå-
àêòîðà â äåêàáðå 1945 ãîäà, êîãäà È.Â.Êóð÷àòîâ ëè÷íî âêëþ÷èë
ñèñòåìó ïóñêà ðåàêòîðà è äîâåë åãî äî íà÷àëà öåïíîé ðåàêöèè. Ýòî
áûë âîèñòèíó èñòîðè÷åñêèé ìîìåíò. Âåäü ïóñê ýòîãî ðåàêòîðà äàë
âîçìîæíîñòü È.Â.Êóð÷àòîâó ôîðñèðîâàòü ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ
ïðîìûøëåííîãî ðåàêòîðà - êëþ÷åâîìó çâåíó â ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû ñîçäàíèÿ ïåðâîé àòîìíîé áîìáû.

Òàêæå ìíîãîå ñäåëàë Íèêîëàé Èâàíîâè÷, íàõîäÿñü íà ïîñòó
íà÷àëüíèêà 5 ÃÓ Ìèíñðåäìàøà, â âåäåíèè êîòîðîãî íàõîäèëèñü
ðàçðàáîòêè ÿäåðíîãî îðóæèÿ.

Íî áîëåå áëèçêî ÿ óçíàë è îöåíèë Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à Ïàâëî-
âà, êîãäà îí â 1964 ãîäó âîçãëàâèë ÂÍÈÈÀ. Ýòî áûë âîëåâîé, æåñ-
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òêèé, óìíûé ðóêîâîäèòåëü. Íî ãëàâíîå åãî êà÷åñòâî, îáåñïå÷èâàâ-
øåå óñïåõ òîé ðàáîòû, êîòîðóþ îí âîçãëàâëÿë - áåççàâåòíàÿ ïðå-
äàííîñòü äåëó, êîòîðîå åìó ïîðó÷èëè. Âî èìÿ óñïåõà äåëà îí ãîòîâ
áûë ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå è íåâîçìîæíîå, ìîã ïîéòè íà êîíôëèê-
òû ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ëþáîãî ðàíãà, ìîã òâåðäî îòñòàèâàòü ñâîþ
ïîçèöèþ è, êàê ãîâîðèòñÿ, èäòè íàïðîëîì. Ó íåãî íàïðî÷ü îòñóò-
ñòâîâàë ôàêòîð ëè÷íîé êîðûñòè ïðè ðåøåíèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.
Íå ñëó÷àéíî ñðåäè åãî íåäîáðîæåëàòåëåé ÷èñëèëñÿ è òàêîé âëèÿ-
òåëüíûé â òå âðåìåíà ÷åëîâåê, êàê çàâåäóþùèé îáîðîííûì îòäå-
ëîì ÖÊ ÊÏÑÑ È.Ä.Ñåðáèí. Ìíå êàê-òî Í.È.Ïàâëîâ ñêàçàë, ÷òî
ïðè÷èíà ýòîãî - îòñóòñòâèå ó íåãî äîëæíîãî ÷èíîïî÷èòàíèÿ.

Òâåðäîñòü õàðàêòåðà Í.È.Ïàâëîâà ïðîÿâèëàñü è ïðè ðàññìîò-
ðåíèè â òå äàëåêèå 60-å ãîäû ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñèñòåì àâòîìà-
òèêè. Îí îäíîçíà÷íî ïîääåðæèâàë ïðåäëàãàâøååñÿ íàïðàâëåíèå
ñîçäàíèÿ àâòîìàòèêè ñ ïðèìåíåíèåì ýëåêòðîííûõ ñèñòåì è ïû-
òàëñÿ ïîñòàâèòü ýòè ðàçðàáîòêè íà ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ. Ê
ñîæàëåíèþ, ïî íå çàâèñÿùèì îò íåãî ïðè÷èíàì, òîãäà ýòî ñäåëàíî
íå áûëî. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ íà÷àëüíèê 5 ÃÓ
Ã.À.Öûðêîâ, ïîëó÷èâøèé âîçìîæíîñòü ïî ïðèãëàøåíèþ àìåðèêàí-
ñêîé ñòîðîíû îçíàêîìèòüñÿ ñ ðàáîòàìè àìåðèêàíñêèõ ó÷åíûõ, ñêà-
çàë êàê-òî ìíå: «Âû áûëè ïðàâû òîãäà, ïðåäëàãàÿ ýëåêòðîííûå
ñèñòåìû…»

Äà, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ, ðåøàÿ íà ïîñòó äèðåêòîðà
ÂÍÈÈÀ ìíîãèå ïîâñåäíåâíûå ïðîáëåìû, ìîã ñìîòðåòü è â äàëå-
êóþ ïåðñïåêòèâó, õîòÿ ó íåãî è íå áûëî ñïåöèàëüíîãî òåõíè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ ñòåïåíåé è çâàíèé. Îí óìåë âíèêàòü â ñà-
ìûå ñëîæíûå òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû è îáëàäàë ôåíîìåíàëüíîé
ïàìÿòüþ, îí ìîã ïðè òåõíè÷åñêèõ äèñêóññèÿõ íàïîìíèòü äåòàëè, î
êîòîðûõ ãîâîðèëîñü íåñêîëüêî ëåò íàçàä.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ áûë äåéñòâèòåëüíî òàëàíòëèâûé,
÷åñòíûé, îïûòíûé, öåëåóñòðåìëåííûé, ñìåëûé ÷åëîâåê è ðóêîâî-
äèòåëü ñ áîëüøîé áóêâû. Òàêèì îí è ñîõðàíèòñÿ íàâñåãäà â ìîåé
ïàìÿòè. Ñåé÷àñ áû ïîáîëüøå â Ðîññèè òàêèõ ðóêîâîäèòåëåé íà
âñåõ óðîâíÿõ!
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È.Â.Áëàòîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Áëàòîâ Èãîðü Âëàäèìèðîâè÷ - ñ 1950 äî 1955 ãã. ðàáîòàë
â ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ, ñ 1955 ïî 1967 ãã. - â ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÒÔ, ñ
1967 ãîäà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ - âî ÂÍÈÈÀ, ãëàâíûé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê. Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê.

Ñóäüáà ñâîäèëà ìåíÿ ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì Ïàâëîâûì íå-
ñêîëüêî ðàç íà ïðîòÿæåíèè äîâîëüíî äëèòåëüíîãî îòðåçêà âðåìåíè
(ïî÷òè ñîðîêà ëåò), ïîýòîìó áûëà âîçìîæíîñòü íàáëþäàòü åãî â ïå-
ðèîäû æèçíè, êîãäà îí çàíèìàë ðàçëè÷íûå ïîñòû. Â ñâîþ î÷åðåäü, è
ñàì Íèêîëàé Èâàíîâè÷ â êàêîé-òî ìåðå ïîâëèÿë íà ìîþ ñóäüáó.

Íî ðàññêàæó âñå ïî ïîðÿäêó. Â 1950 ãîäó ïîñëå îêîí÷àíèÿ ôà-
êóëüòåòà ðàäèîëîêàöèè Ìîñêîâñêîãî àâèàöèîííîãî èíñòèòóòà ÿ âìå-
ñòå ñ äâóìÿ ìîèìè èíñòèòóòñêèìè òîâàðèùàìè: Êîëåé Òðåìàñîâûì
è Ñëàâîé ßêóòèêîì - áûë íàïðàâëåí íà ðàáîòó âî ÂÍÈÈÝÔ (Àðçà-
ìàñ-16). Â òå âðåìåíà îí èìåíîâàëñÿ êàê ïî÷òîâûé ÿùèê ¹ 975, à â
îòêðûòîé ïåðåïèñêå - Ìîñêâà, Öåíòð 300, èëè Ïðèâîëæñêàÿ êîíòîðà
Ãëàâãîðñòðîÿ. Ìû âñå òðîå ïîïàëè â îòäåë, ðóêîâîäèìûé Âëàäèìè-
ðîì Ãåîðãèåâè÷åì Àëåêñååâûì. Ýòîò îòäåë êóðèðîâàë ðàçðàáîòêè
ðàäèîäàò÷èêîâ - ïðèáîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âûñîòíûé ïîäðûâ ÿäåð-
íîãî áîåïðèïàñà. Ðàáîòàì ïî ñîçäàíèþ ïðèáîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
âûñîòíûé ïîäðûâ, ïðèäàâàëîñü èñêëþ÷èòåëüíî áîëüøîå çíà÷åíèå,
ïîýòîìó ñïåöèàëüíûì Ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà Ìèíè-
ñòðîâ ÑÑÑÐ ê íèì áûëî ïðèâëå÷åíî ñðàçó ïÿòü îðãàíèçàöèé èç ðàç-
ëè÷íûõ ìèíèñòåðñòâ, èìåþùèõ õîòü êàêîå-òî îòíîøåíèå ê ïðîáëå-
ìàì èçìåðåíèÿ ðàññòîÿíèé - ýòî ÍÈÈ-11 â Ãîðüêîì, çàíèìàâøèéñÿ
ðàçðàáîòêîé ðàäèîâûñîòîìåðîâ, è ìîñêîâñêèå èíñòèòóòû: ÍÈÈ-885,
ñïåöèàëèçèðîâàâøèéñÿ íà ðàçðàáîòêå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðàêåò,
ÍÈÈ-17, ðàçðàáàòûâàâøèé ñàìîëåòíûå ðàäèîëîêàòîðû, ÍÈÈ-504,
ñïåöèàëèçèðîâàâøèéñÿ íà ðàçðàáîòêå ðàäèîâçðûâàòåëåé äëÿ ñíàðÿ-
äîâ. Ïîñëåäíèå äâå îðãàíèçàöèè, ïðàâäà, îòñåÿëèñü ñðàçó æå ïîñëå
çàùèòû ýñêèçíûõ ïðîåêòîâ. Êðîìå òîãî, áûëà îáðàçîâàíà ñïåöè-
àëüíàÿ ýêñïåðòíàÿ êîìèññèÿ ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì àêàäåìèêà
À.Ë.Ìèíöà, çàäà÷åé êîòîðîé áûëî ðàññìîòðåíèå âñåõ ìàòåðèàëîâ,
êàñàþùèõñÿ ðàçðàáîòêè ðàäèîäàò÷èêîâ.



164

Ìíå áûëî ïîðó÷åíî êóðèðîâàòü ðàäèîäàò÷èêè, ðàçðàáàòûâàå-
ìûå â ÍÈÈ-17 ïîä ðóêîâîäñòâîì ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Òèõîìè-
ðîâà Âèêòîðà Âàñèëüåâè÷à è â ÍÈÈ-885 ïîä ðóêîâîäñòâîì ãëàâíî-
ãî êîíñòðóêòîðà Ãåíèøòû Åâãåíèÿ Íèêîëàåâè÷à. Â ìîè îáÿçàííîñ-
òè âõîäèëî ñîñòàâëåíèå è ñîãëàñîâàíèå ÒÇ íà ðàäèîäàò÷èêè, âåäå-
íèå ïî íèì âñåé ïåðåïèñêè, ó÷àñòèå â çàâîäñêèõ èñïûòàíèÿõ è â
èñïûòàíèÿõ â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ â ñîñòàâå èçäåëèÿ, ïîäãîòîâêà
ìàòåðèàëîâ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ íà êîìèññèè À.Ë.Ìèíöà è äð. Íóæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî âñå ýòè ðàáîòû ïðîâîäèëèñü ïîä ëè÷íûì êîíòðî-
ëåì Áåðèè, ïîýòîìó ëþáîå ïèñüìî ïî ëþáîìó òåõíè÷åñêîìó âîï-
ðîñó îáÿçàòåëüíî íàïðàâëÿëîñü â êîïèè Ëàâðåíòèþ Ïàâëîâè÷ó.

Ïåðâàÿ ìîÿ âñòðå÷à ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì Ïàâëîâûì ïðî-
èçîøëà â 1951 (èëè â 1952) ãîäó, êîãäà îí çàíèìàë âûñîêèé ïîñò
çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà Ïåðâîãî ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ - ÏÃÓ (âïîñ-
ëåäñòâèè îíî áûëî ïåðåèìåíîâàíî â Ìèíèñòåðñòâî ñðåäíåãî ìà-
øèíîñòðîåíèÿ). ÏÃÓ â òå ãîäû íàõîäèëîñü â çäàíèè, ðàñïîëîæåí-
íîì íà Ðÿçàíñêîé óëèöå, íåäàëåêî îò Êàçàíñêîãî âîêçàëà. Ìíå íóæ-
íî áûëî ïîäïèñàòü ó íåãî êàêîé-òî âàæíûé äîêóìåíò (ïî-ìîåìó,
ýòî áûë ïðèêàç î ñîçäàíèè êîìèññèè ïî ïðîâåäåíèþ çàâîäñêèõ èñ-
ïûòàíèé). Íàäî ñêàçàòü, ÷òî âñå ïðåäâàðèòåëüíûå äîãîâîðåííîñ-
òè î âñòðå÷å âåë Â.Ã.Àëåêñååâ, à ÿ áûë ïîñëàí ïðîñòî äëÿ òîãî,
÷òîáû, ïðè íåîáõîäèìîñòè, äàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ïîÿñíåíèÿ (ñàì
Àëåêñååâ ïî êàêîé-òî ïðè÷èíå íå ìîã ïîäúåõàòü). Âçÿâ äîêóìåíò â
ïåðâîì îòäåëå, ÿ ïîøåë ñ íèì â ïðèåìíóþ è î÷åíü áûñòðî áûë
ïðèãëàøåí â êàáèíåò. Çà ñòîëîì ñèäåë ìîëîäîé êðàñèâûé ãåíåðàë
ñ âîëåâûì ëèöîì, îñòðûì ïûòëèâûì âçãëÿäîì, âåñü åãî îáëèê òàê
è èçëó÷àë ýíåðãèþ. Îí âíèìàòåëüíî âûñëóøàë ìåíÿ è ñòàë çàäà-
âàòü âîïðîñû. Â ÷àñòíîñòè, çàäàë âîïðîñ: «Ïî÷åìó ðàçðàáàòûâà-
åòñÿ òàê ìíîãî ðàäèîäàò÷èêîâ?” ß îòâåòèë, ÷òî ðàäèîäàò÷èêè ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ íà ðàçíûõ ïðèíöèïàõ, êàæäûé èç íèõ èìååò êàê ñâîè
äîñòîèíñòâà, òàê è íåäîñòàòêè è ÷òî â ðåçóëüòàòå ñðàâíèòåëüíûõ
èñïûòàíèé áóäåò âûáðàí íàèëó÷øèé. Çàäàâ åùå íåñêîëüêî âîïðî-
ñîâ, îí ïîäïèñàë äîêóìåíò, âñòàë èç-çà ñòîëà, ïîæàë ìíå ðóêó è
ñêàçàë: «Íó, Áëàòîâ, èäè, ðàáîòàé, æåëàþ òåáå óñïåõà».

Íóæíî ñêàçàòü, ÷òî íà ðàçðàáîòêè ðàäèîäàò÷èêîâ, à òàêæå íà
íàøó ñóäüáó (ßêóòèêà, Òðåìàñîâà è ìîþ), áîëüøîå âëèÿíèå îêàçàë
äðóãîé êðóïíûé ðóêîâîäèòåëü - Àëôåðîâ Âëàäèìèð Èâàíîâè÷. Äåëî
îáñòîÿëî ñëåäóþùèì îáðàçîì. Â 1950 ãîäó ìû âñå âòðîåì ïîñòó-
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ïèëè â àñïèðàíòóðó, êîòîðàÿ áûëà òîëüêî ÷òî îáðàçîâàíà è êîòîðîé
ðóêîâîäèë ßêîâ Áîðèñîâè÷ Çåëüäîâè÷. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò
ìû ñäàâàëè êàíäèäàòñêèå ýêçàìåíû, à êîãäà äåëî äîøëî äî äèññåð-
òàöèè, òî âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü èìåòü íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ê
ýòîìó âðåìåíè, ïîñëå î÷åðåäíûõ óñïåøíûõ èñïûòàíèé, Â.È.Àëôå-
ðîâó áåç çàùèòû äèññåðòàöèè áûëà ïðèñâîåíà ó÷åíàÿ ñòåïåíü äîê-
òîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê, è ß.Á.Çåëüäîâè÷ íàçíà÷èë åãî íàøèì íàó÷-
íûì ðóêîâîäèòåëåì. Íóæíî ñêàçàòü, ÷òî Â.È.Àëôåðîâ ÷àñòî îá-
ùàëñÿ ñ íàìè, èíòåðåñîâàëñÿ ðàçðàáîòêîé ðàäèîäàò÷èêîâ è âîîá-
ùå, ê ðàäèîäàò÷èêàì ïèòàë êàêóþ-òî îñîáóþ ëþáîâü, à ê «ðàäèñ-
òàì» âñåãäà îòíîñèëñÿ ñ ñèìïàòèåé. Î÷åíü ìíîãî ñèë è ýíåðãèè îí
óäåëÿë îðãàíèçàöèè ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ðàäèîäàò÷èêîâ. Â ÷à-
ñòíîñòè, ïî åãî èíèöèàòèâå â Ïåíçå áûëè îáðàçîâàíû ÊÁ è ñåðèé-
íûé çàâîä ïî âûïóñêó ðàäèîäàò÷èêîâ, â Ãîðüêîì - ÍÈÈ ïî ðàçðà-
áîòêå ðàäèîäàò÷èêîâ, äèðåêòîðîì êîòîðîãî áûë íàçíà÷åí Þ.Å.Ñå-
äàêîâ. Áëàãîäàðÿ ïðîòåêöèè Â.È.Àôåðîâà Ñëàâà ßêóòèê ñòàë óâà-
æàåìûì Âÿ÷åñëàâîì Íèêîëàåâè÷åì ßêóòèêîì - äèðåêòîðîì çàâî-
äà ïî ñåðèéíîìó îñâîåíèþ è âûïóñêó áëîêîâ àâòîìàòèêè, à çàòåì -
íà÷àëüíèêîì 17 Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ÌÑÌ, à Êîëÿ Òðåìàñîâ - âñåì
èçâåñòíûì è óâàæàåìûì Íèêîëàåì Çàõàðîâè÷åì Òðåìàñîâûì -
ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì Ãîðüêîâñêîãî ÍÈÈ ïî ðàçðàáîòêå ðàäèî-
äà÷èêîâ.

Â.È.Àëôåðîâ îáëàäàë êîëîññàëüíîé ýíåðãèåé, íî èìåë íåîáóç-
äàííûé íðàâ, è î÷åíü ÷àñòî ýìîöèè ïðèâîäèëè ê òîìó, ÷òî îí áóê-
âàëüíî âïàäàë â ÿðîñòü. ß ñàì íåñêîëüêî ðàç áûë ñâèäåòåëåì òà-
êèõ ýìîöèîíàëüíûõ ðàçíîñîâ. Îäíàæäû îí, ðàçãîâàðèâàÿ ñ êåì-òî
ïî òåëåôîíó, äîøåë äî òàêîé ñòåïåíè âîçáóæäåíèÿ, ÷òî â ãíåâå óäà-
ðèë òåëåôîííîé òðóáêîé ïî ñòîëó è ðàçáèë ñòåêëî, ëåæàùåå íà ñòî-
ëå. Áûëè ó íåãî, âèäèìî, è êàêèå-òî äðóãèå íåäîñòàòêè, èç-çà êîòî-
ðûõ åãî ÿâíûå çàñëóãè â îðãàíèçàöèè ñåðèéíûõ çàâîäîâ ïî âûïóñêó
ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ ñåé÷àñ íåçàñëóæåííî çàìàë÷èâàþòñÿ.

Ñëåäóþùàÿ ìîÿ âñòðå÷à ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì Ïàâëîâûì
ïðîèçîøëà â 1957ãîäó, êîãäà ÿ ðàáîòàë óæå âî ÂÍÈÈÒÔ (òîãäà îí
íàçûâàëñÿ ÍÈÈ-1011). Â ýòî âðåìÿ ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ìèíè-
ñòðà ïî áîåïðèïàñàì áûë Ïàâåë Ìèõàéëîâè÷ Çåðíîâ, Íèêîëàé Èâà-
íîâè÷ Ïàâëîâ áûë íà÷àëüíèêîì 5 Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ, à Âëàäè-
ìèð Èâàíîâè÷ Àëôåðîâ - íà÷àëüíèêîì 6-ãî (ñåðèéíîãî) ãëàâêà.
ÍÈÈ-1011, èëè, êàê òîãäà ãîâîðèëè, íîâûé îáúåêò, áûë ñîçäàí â
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1955 ãîäó êàê äóáëåð îñíîâíîãî îáúåêòà íà òîò ñëó÷àé, åñëè îñ-
íîâíîé îáúåêò áóäåò óíè÷òîæåí àìåðèêàíöàìè (â òå ãîäû õîëîä-
íàÿ âîéíà è ãîíêà âîîðóæåíèé áûëè â ñàìîì ðàçãàðå). Íà÷àëüíè-
êîì íîâîãî îáúåêòà áûë íàçíà÷åí Âàñèëüåâ Äìèòðèé Åôèìîâè÷, à
íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì - Ùåëêèí Êèðèëë Èâàíîâè÷. Íà íîâûé
îáúåêò ñïåöèàëüíûì Ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ è ÑÌ ÑÑÑÐ áûëà ïåðå-
âåäåíà ÷àñòü ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ, ñîñòàâèâøèõ îñíîâíîé êîñòÿê
ñîçäàâàåìîãî êîëëåêòèâà. Ïåðåâåëè íà íîâûé îáúåêò è ìåíÿ, íà-
çíà÷èâ íà÷àëüíèêîì îòäåëà ïî ðàäèîäàò÷èêàì.

Ê ýòîìó âðåìåíè ÿ óæå äîâîëüíî õîðîøî ðàçáèðàëñÿ âî âñåõ
òîíêîñòÿõ ïîñòðîåíèÿ àâòîìàòèêè ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ è â
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê íåé òðåáîâàíèÿõ. Ãëàâíîé ïðîáëåìîé, êîòîðóþ
íåîáõîäèìî áûëî ðåøèòü, áûëà ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ äàò÷èêîâ âû-
ñîòíîãî ïîäðûâà äëÿ ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ, óñòàíàâëèâàåìûõ íà
ðàêåòàõ. Âûñîòíûé ïîäðûâ ïðåäëàãàëîñü îñóùåñòâëÿòü ñ ïîìî-
ùüþ áàðîäàò÷èêà è ðàäèîäàò÷èêà, âêëþ÷åííûõ ïàðàëëåëüíî. Îä-
íàêî è òîò, è äðóãîé îáëàäàëè öåëûì ðÿäîì íåäîñòàòêîâ è íå îáåñ-
ïå÷èâàëè âûñîêîé íàäåæíîñòè ðàáîòû. Òîãäà ìíå ïðèøëà â ãîëîâó
èäåÿ ïîñòðîèòü äàò÷èê âûñîòíîãî ïîäðûâà íà ïðèíöèïå àíàëèçà
èíåðöèîííûõ ïåðåãðóçîê, âîçíèêàþùèõ â ãîëîâíîé ÷àñòè ðàêåòû
ïðè âõîäå åå â ïëîòíûå ñëîè àòìîñôåðû. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ýòà
èäåÿ áûëà âñòðå÷åíà âñåìè, â òîì ÷èñëå è ìîèì íåïîñðåäñòâåí-
íûì íà÷àëüíèêîì, ñ áîëüøèì íåäîâåðèåì è äàæå îñóæäåíèåì.
Òîãäà êàçàëîñü íåâåðîÿòíûì: êàê ýòî ìîæíî ïðèâÿçàòü êàêóþ-òî
àáñòðàêòíóþ ïåðåãðóçêó ê âûñîòå, à ìíå óêàçûâàëè íà òî, ÷òî ÿ
äîëæåí â ïåðâóþ î÷åðåäü çàíèìàòüñÿ ñâîèì íåïîñðåäñòâåííûì
äåëîì, òî åñòü ðàäèîäàò÷èêàìè. Îäíàêî, ïåðâûé çàìåñòèòåëü
Ùåëêèíà - Ãðå÷èøíèêîâ Âëàäèìèð Ôåäîðîâè÷ - ýòó èäåþ ïîääåð-
æàë, â ðåçóëüòàòå ìû íà÷àëè ïðîâîäèòü ðàñ÷åòû è äåëàòü ëàáîðà-
òîðíûé ìàêåò ïðèáîðà.

Â 1957 ãîäó ê íàì íà íîâûé îáúåêò, êîòîðûé ê òîìó âðåìåíè
óæå ÷àñòè÷íî ïåðåáàçèðîâàëñÿ íà Óðàë, ñ îçíàêîìèòåëüíîé ïîåçä-
êîé ïðèåõàëè Çåðíîâ Ïàâåë Ìèõàéëîâè÷, Ïàâëîâ Íèêîëàé Èâàíî-
âè÷ è Àëôåðîâ Âëàäèìèð Èâàíîâè÷. Ê èõ ïðèåçäó âåäóùèå ñïåöè-
àëèñòû ïîäãîòîâèëè äîêëàäû î ðåçóëüòàòàõ ñâîåé ðàáîòû. Ïîäãî-
òîâèë ñâîé äîêëàä ïî ðàäèîäàò÷èêàì è ÿ, îäíàêî â äîïîëíåíèå ê
íåìó ðåøèë ðàññêàçàòü î ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû ïî èíåðöèîííîìó
äàò÷èêó. Ê ýòîìó âðåìåíè ìû óæå èçãîòîâèëè ëàáîðàòîðíûé ìà-



167

êåò ïðèáîðà, à ÿ, ñ ïîìîùüþ ìîëîäîãî òåîðåòèêà Õëåáíèêîâà Àëåê-
ñàíäðà Êàïèòîíîâè÷à, ñäåëàë âñå íåîáõîäèìûå òåîðåòè÷åñêèå ðàñ-
÷åòû, ïîêàçàâøèå, ÷òî ìîæíî îáåñïå÷èòü âïîëíå ïðèåìëåìóþ òî÷-
íîñòü èíåðöèîííîãî äàò÷èêà, äîñòàòî÷íóþ äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáî-
òû ßÁÏ.

Î÷åíü õîðîøî ïîìíþ ìîìåíò ñâîåãî äîêëàäà, êîòîðûé ïðîèñ-
õîäèë â íåáîëüøîì êàáèíåòå Âëàäèìèðà Ôåäîðîâè÷à Ãðå÷èøíè-
êîâà. ß ðàçâåñèë íà ñòåíå ïëàêàòû è ïðèíåñ ëàáîðàòîðíûé ìàêåò
èíåðöèîííîãî äàò÷èêà. Âêðàòöå ðàññêàçàâ î ïîëîæåíèè äåë ñ ðà-
äèîäàò÷èêàìè (êîòîðîå, êñòàòè, ïðèñóòñòâóþùèì è òàê áûëî õîðî-
øî èçâåñòíî), ÿ ïåðåøåë ê èçëîæåíèþ ïðèíöèïà ðàáîòû èíåðöèîí-
íîãî äàò÷èêà, ïðèâåë ðåçóëüòàòû òåîðåòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ è îñî-
áåííî ïîñòàðàëñÿ îòòåíèòü ïðåèìóùåñòâà èíåðöèîííîãî äàò÷èêà
ïî ñðàâíåíèþ ñ áàðîäàò÷èêîì è ðàäèîäàò÷èêîì.

Ïîñëå äîêëàäà ïåðâûì âçÿë ñëîâî Âëàäèìèð Èâàíîâè÷ Àëôå-
ðîâ. Ñî ñâîéñòâåííîé åìó ýìîöèîíàëüíîñòüþ îí çàÿâèë, ÷òî íàäî
íåìåäëåííî ðàçâèâàòü ýòî íàïðàâëåíèå, ÷òî íóæíî ñîçäàòü äëÿ
ðàçðàáîòêè èíåðöèîííûõ äàò÷èêîâ ñïåöèàëüíîå ÊÁ è ò. ä. Çàòåì
ñëîâî âçÿë Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ. Îí òîæå ïîëîæèòåëüíî îöå-
íèë ðåçóëüòàòû ðàáîòû, îäíàêî ïîäîøåë ê äåëó áîëåå òðåçâî, ðå-
çîííî çàìåòèâ, ÷òî, ìîæåò áûòü, ÊÁ ñîçäàâàòü åùå ðàíîâàòî, à
âîò Áëàòîâó íóæíî äàòü âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü, ñîçäàâ ó íåãî â
îòäåëå ñïåöèàëüíóþ ãðóïïó èëè ëàáîðàòîðèþ, èçãîòîâèòü íîðìàëü-
íûé ïðèáîð è èñïûòàòü åãî â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ.

Ïîñëå ýòîãî ñîâåùàíèÿ â îòäåëå áûëà îáðàçîâàíà ñïåöèàëüíàÿ
ãðóïïà ïî ðàçðàáîòêå èíåðöèîííûõ äàò÷èêîâ, ïðåîáðàçîâàííàÿ çà-
òåì â ëàáîðàòîðèþ. Â ãðóïïó ïåðâîíà÷àëüíî âõîäèëè: Ñêîðèêîâ Þðèé
Àíäðååâè÷, Ñûðñêèé Âèòàëèé Ïðîêîïüåâè÷, Ñåìêèí Âëàäèìèð Àëåê-
ñååâè÷, Êàðêîíåí, Õàëèòîâ è ðÿä äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ. Íà áîëåå ïî-
çäíåì ýòàïå ê ýòèì ðàáîòàì ïîäêëþ÷èëèñü Ñåìèêîïåíêî Â.Ï. è
Ôèëèïïîâ Ñ.Â. Â ðåçóëüòàòå èíòåíñèâíûõ ðàáîò ýòîé ãðóïïû áûë
ðàçðàáîòàí èíåðöèîííûé êðèòè÷åñêèé äàò÷èê ÐÈÄÊ-6, êîòîðûé
óñïåøíî ïðîøåë èñïûòàíèÿ íà îäíîì èç èçäåëèé è áûë ïðèíÿò íà
âîîðóæåíèå. Ïîòîì ìû ðàçðàáîòàëè áîëåå ñîâåðøåííûé ïðèáîð -
ÐÈÄÊ-9, êîòîðûé òàêæå áûë ïðèíÿò íà âîîðóæåíèå â ñîñòàâå öå-
ëîãî ðÿäà èçäåëèé. Ïîñòåïåííî èíåðöèîííûé êðèòè÷åñêèé äàò÷èê
âûòåñíèë áàðîäàò÷èê èç ñîñòàâà àâòîìàòèêè è ñòàë îñíîâíûì ïðè-
áîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì âûñîòíûé ïîäðûâ ßÁÏ. Òàêèì îáðàçîì,
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áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à Ïàâëîâà, íà Óðàëüñêîì
îáúåêòå åùå â 1957 ãîäó âîçíèêëî íîâîå íàïðàâëåíèå - ðàçðàáîòêà
èíåðöèîííûõ êðèòè÷åñêèõ äàò÷èêîâ.

Â ïåðèîä ðàáîòû íà Óðàëå (ãäå ÿ ïðîðàáîòàë äî 1967 ãîäà)
ìíå ïðèõîäèëîñü âñòðå÷àòüñÿ ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì ìíîãî ðàç,
â îñíîâíîì, ïðè ïîäïèñàíèè ó íåãî â ãëàâêå ðàçëè÷íûõ äîêóìåí-
òîâ. Íî îäíàæäû ÿ íàáëþäàë, êàê îí äåéñòâîâàë â äîâîëüíî íå-
ñòàíäàðòíîé îáñòàíîâêå. Â 1958 ãîäó, ïðè èñïûòàíèÿõ çàðÿäà íà
Íîâîé Çåìëå ïðîèçîøåë îòêàç, ïðåäïîëîæèòåëüíî èç-çà îòêàçà ðà-
äèîëèíèè, ïî êîòîðîé ïåðåäàâàëàñü êîìàíäà íà ïîäðûâ çàðÿäà. Äëÿ
âûÿñíåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ îòêàçà ñðî÷íî áûëà ñîçäàíà êîìèññèÿ
âî ãëàâå ñ Í.È.Ïàâëîâûì, â êîòîðóþ âêëþ÷èëè è ìåíÿ êàê ñïåöèà-
ëèñòà, ðàçáèðàþùåãîñÿ â ðàäèîòåõíèêå. Ìû âûëåòåëè èç àýðîïîð-
òà Áûêîâî, è ñàìîëåò âçÿë êóðñ íà Íîâóþ Çåìëþ. Âî âðåìÿ ïîëåòà
âûÿñíèëîñü, ÷òî Íîâàÿ Çåìëÿ íå ìîæåò íàñ ïðèíÿòü, è ñàìîëåò
ñäåëàë íåçàïëàíèðîâàííóþ ïîñàäêó â Àìäåðìå - íåáîëüøîì çàõî-
ëóñòíîì ãîðîäèøêå çà Ïîëÿðíûì Êðóãîì.

Ñîéäÿ ñ ñàìîëåòà, ìû âñå ðàçìåñòèëèñü â íåáîëüøîì îäíî-
ýòàæíîì äåðåâÿííîì çäàíèè àýðîïîðòà. Òàê êàê âñå ñèëüíî ïðîãî-
ëîäàëèñü, òî Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ïîñëàë ìåíÿ, êàê ñàìîãî ìîëîäî-
ãî, íà ðàçâåäêó ñ öåëüþ ðàçûñêàòü ñòîëîâóþ è îðãàíèçîâàòü äëÿ
âñåõ îáåä. Ñòîëîâàÿ îêàçàëàñü çàêðûòà, ïî âñåé âèäèìîñòè, èç-çà
îòñóòñòâèÿ ïîñåòèòåëåé, íî ìíå óäàëîñü ðàçûñêàòü åå äèðåêòîðà,
êîòîðûì îêàçàëñÿ çäîðîâåííûé àìáàë ñ ëèöîì óãîëîâíèêà. ß åìó
îáúÿñíèë, ÷òî íóæíî íàêîðìèòü ãðóïïó ïðîãîëîäàâøèõñÿ ïàññàæè-
ðîâ. Äèðåêòîð ñêàçàë, ÷òî îí ñâîèõ ðàáîòíèêîâ óæå îòïóñòèë, è íà
âñå ìîè ïðîñüáû íàêîðìèòü ëþäåé, íå ñòåñíÿÿñü â âûðàæåíèÿõ,
ïðîñòî ïîñëàë ìåíÿ ïîäàëüøå. ß äîëîæèë îá ýòîì Íèêîëàþ Èâà-
íîâè÷ó, è îí ïîïðîñèë ïîçâàòü äèðåêòîðà ê íåìó. Äèðåêòîð íåõîòÿ,
âðàçâàëêó ïîäîøåë ê Íèêîëàþ Èâàíîâè÷ó, è òóò ÿ óâèäåë, êàê ñèëüíî
è ýôôåêòèâíî îí ìîæåò âîçäåéñòâîâàòü íà ëþäåé. Î÷åíü ñïîêîé-
íûì ãîëîñîì, íî â êîòîðîì çâó÷àë ìåòàëë, îí ïîñòàâèë äèðåêòîðà
ïî ñòîéêå «ñìèðíî» è îáúÿñíèë, ÷òî, íå ïîçæå, ÷åì ÷åðåç ïîë÷àñà
íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü äëÿ âñåõ îáåä. Ïîñëå ýòîãî äèðåêòîð
ñòîëîâîé áóêâàëüíî çàêðóòèëñÿ, âûçâàë ïîâàðà, è ÷åðåç ÷àñ ìû
óæå ñèäåëè çà ñòîëîì, ñ àïïåòèòîì ïîãëîùàÿ âïîëíå ïðèëè÷íûé
îáåä. Åùå ÷åðåç ïàðó ÷àñîâ ïîãîäà íà Íîâîé Çåìëå óëó÷øèëàñü, è
ìû âûëåòåëè ê ìåñòó íàçíà÷åíèÿ. Íà äðóãîé äåíü Íèêîëàé Èâàíî-
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âè÷ ñîçâàë íà ñîâåùàíèå âñåõ, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê ðàññìàòðè-
âàåìîé ïðîáëåìå, è âíèìàòåëüíî âûñëóøàë âûñòóïàþùèõ. Êàê
îêàçàëîñü, ïðè÷èíà îòêàçà ëåæàëà íà ïîâåðõíîñòè, íåèñïðàâíîñòü
áûëà áûñòðî óñòðàíåíà, è åùå ÷åðåç äâà äíÿ ìû âñå íàáëþäàëè
íàçåìíûé ÿäåðíûé âçðûâ.

ß óæå ãîâîðèë, ÷òî Âëàäèìèð Èâàíîâè÷ Àëôåðîâ õîðîøî îò-
íîñèëñÿ ê «ðàäèñòàì» è âñÿ÷åñêè ñòàðàëñÿ ïðîäâèíóòü èõ ïî ñëóæ-
áå. Íå îñòàâëÿëà åãî èäåÿ è ìåíÿ ñäåëàòü êàêèì-íèáóäü áîëüøèì
íà÷àëüíèêîì, òàê æå, êàê îí ïîñòóïèë ñ Òðåìàñîâûì è ßêóòèêîì.
È êîãäà â ÍÈÈÈÒå â êîíöå 1966 èëè â íà÷àëå 1967 ãîäà îñâîáîäè-
ëàñü äîëæíîñòü ãëàâíîãî èíæåíåðà, îí âûçâàë ìåíÿ â Ìîñêâó è
ïðåäëîæèë çàíÿòü ýòî ìåñòî. Äëÿ ìåíÿ ýòî ïðåäëîæåíèå áûëî äî-
âîëüíî íåîæèäàííî, è ÿ åìó ñêàçàë, ÷òî ìåíÿ áîëüøå èíòåðåñóþò
ðàçðàáîòêè ïðèáîðîâ, ÷åì èõ ïðîèçâîäñòâî, íà ÷òî îí îòâåòèë: «Õî-
÷åøü çàíèìàòüñÿ ðàçðàáîòêàìè - îðãàíèçóåì â ÍÈÈÈÒå ñïåöè-
àëüíóþ ëàáîðàòîðèþ äëÿ òâîèõ ðàçðàáîòîê. Ïîåçæàé â ÍÈÈÈÒ è
ïîãîâîðè îá ýòîì ñ À.È.Âåðåòåííèêîâûì (äèðåêòîðîì ÍÈÈÈÒà)».

ß ïîåõàë â ÍÈÈÈÒ è èìåë òàì áåñåäó ñ Âåðåòåííèêîâûì, ïðè
êîòîðîé ïðèñóòñòâîâàë è åãî ïåðâûé çàìåñòèòåëü Àðõàíãåëüñêèé.
Ê âîçìîæíîñòè ìîåãî íàçíà÷åíèÿ ãëàâíûì èíæåíåðîì îíè îòíåñ-
ëèñü ïîëîæèòåëüíî, à âîò èäåþ îðãàíèçàöèè ñïåöèàëüíîé ëàáîðà-
òîðèè âñòðåòèëè áåç ýíòóçèàçìà, õîòÿ â ÿâíîì âèäå è íå âîçðàæàëè,
ïîñêîëüêó ýòî ïðåäëîæåíèå èñõîäèëî îò Àëôåðîâà. Íóæíî ñêàçàòü,
÷òî ìåíÿ îáóðåâàëè ñîìíåíèÿ ïî ïîâîäó ïåðñïåêòèâû ñîâìåùåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ãëàâíîãî èíæåíåðà è ðàçðàáîò÷èêà ïðèáîðîâ. Ýòèìè
ñîìíåíèÿìè ÿ ïîäåëèëñÿ ñ Âëàäèìèðîì Èâàíîâè÷åì Êàðÿêèíûì,
ñ êîòîðûì áûë äðóæåí åùå ñ Àðçàìàñà-16 è êîòîðûé ê ýòîìó âðå-
ìåíè óæå çàíèìàë äîëæíîñòü ãëàâíîãî èíæåíåðà 5 ÃÓ ÌÑÌ. Âëà-
äèìèð Èâàíîâè÷ ïîëíîñòüþ ðàçäåëÿë ìîè ñîìíåíèÿ è ñêàçàë: «Òû
ó÷òè, ÷òî ãëàâíûé èíæåíåð - ýòî ìàëü÷èê äëÿ áèòüÿ. Òåáå ïåðâîìó
ïðèäåòñÿ îòâå÷àòü çà âñå íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè, ïðîèñøåäøèå íà
ïðîèçâîäñòâå, çà òåõíèêó áåçîïàñíîñòè, çà âûïóñê ïðîäóêöèè, è ó
òåáÿ ñîâñåì íå áóäåò âðåìåíè çàíèìàòüñÿ ðàçðàáîòêàìè. Êðîìå
òîãî, ïî ñâîåìó õàðàêòåðó òû ðàçðàáîò÷èê, à íå àäìèíèñòðàòîð».
Ïîñëå ýòîãî ÿ åùå íåìíîãî ïîäóìàë è ðåøèë îòêàçàòüñÿ, íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ó ìåíÿ áûëî áîëüøîå æåëàíèå ïåðåáðàòüñÿ â Ìîñêâó.

Îäíàêî ýòîò ñëó÷àé èìåë ñâîå ïðîäîëæåíèå. Íå çíàþ, óæ êòî
èç äâóõ Âëàäèìèðîâ Èâàíîâè÷åé (Àëôåðîâ èëè Êàðÿêèí) ðàññêà-
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çàë î íåì Íèêîëàþ Èâàíîâè÷ó Ïàâëîâó, òîëüêî ÷åðåç íåêîòîðîå
âðåìÿ íàø ñåêðåòàðü Ðåãèíà Êîíñòàíòèíîâíà ïðèãëàøàåò ìåíÿ íà
Â× è ñîîáùàåò, ÷òî ñî ìíîé õî÷åò ïîãîâîðèòü Íèêîëàé Èâàíîâè÷
Ïàâëîâ. Ê ýòîìó âðåìåíè (1967 ãîä) Íèêîëàé Èâàíîâè÷ óæå çàíè-
ìàë ïîñò äèðåêòîðà ÂÍÈÈÀ (â òî âðåìÿ ÂÍÈÈÀ íàçûâàëñÿ çà-
âîä «Àâèàïðèáîð»). Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ñêàçàë, ÷òî îí â êóðñå ìîèõ
ïåðåãîâîðîâ ñ Àëôåðîâûì è Âåðåòåííèêîâûì, çíàåò, ÷òî ìåíÿ áîëü-
øå èíòåðåñóþò ðàçðàáîòêè, à íå àäìèíèñòðèðîâàíèå, ÷òî ó ìåíÿ
åñòü æåëàíèå ïåðåáðàòüñÿ â Ìîñêâó, è ïðåäëîæèë ìíå çàíÿòü îñâî-
áîäèâøóþñÿ ê ýòîìó âðåìåíè äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà ëàáîðàòîðèè
¹4. Ïðèåõàâ â Ìîñêâó è îçíàêîìèâøèñü ñ òåìàòèêîé ýòîé ëàáîðà-
òîðèè, ÿ ñîãëàñèëñÿ íà ýòî ïðåäëîæåíèå. Òàêèì îáðàçîì, ñâîèì
ïðåäëîæåíèåì Íèêîëàé Èâàíîâè÷ âî âòîðîé ðàç ïîâëèÿë íà ìîþ
äàëüíåéøóþ ñóäüáó. Ñ òåõ ïîð ÿ èìåë âîçìîæíîñòü óæå â íåïîñ-
ðåäñòâåííîé áëèçîñòè íàáëþäàòü çà Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì. Ðàñ-
ñêàæó î íåêîòîðûõ ñâîèõ íàáëþäåíèÿõ.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ èìåë òàëàíò ðóêîâîäèòåëÿ êðóïíîãî ìàñø-
òàáà, ñïîñîáíîãî ìîáèëèçîâàòü óñèëèÿ áîëüøîãî êîëëåêòèâà íà
âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. À ðóêîâîäèòü èíñòèòóòîì â òî
âðåìÿ, êàê ÿ ïîëàãàþ, áûëî î÷åíü òðóäíî. Äåëî â òîì, ÷òî ê ýòîìó
âðåìåíè íà ïðåäïðèÿòèè âîçíèêëî òðè áîëåå èëè ìåíåå ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ íàïðàâëåíèÿ. Ýòî íàïðàâëåíèå ïî áëîêàì àâòîìàòèêè,
âîçãëàâëÿåìîå Àðêàäèåì Àäàìîâè÷åì Áðèøîì, íàïðàâëåíèå ïî
ðàçðàáîòêå ßÁÏ, âîçãëàâëÿåìîå Âèêòîðîì Àíäðååâè÷åì Çóåâñ-
êèì, è âîçíèêøåå â åãî íåäðàõ íàïðàâëåíèå ïî ðàçðàáîòêå àâòîìà-
òèêè íà íîâûõ ïðèíöèïàõ, âîçãëàâëÿåìîå Àëåêñàíäðîì Èâàíîâè-
÷åì Áåëîíîñîâûì. Êàæäûé èç ýòèõ ëþäåé áûë íåîðäèíàðíîé, òà-
ëàíòëèâîé ëè÷íîñòüþ, èìåþùåé ñâîè óáåæäåíèÿ è âçãëÿäû ïî òåõ-
íè÷åñêèì âîïðîñàì, êîòîðûå ïîä÷àñ íå ñîâïàäàëè ìåæäó ñîáîé,
÷òî èíîãäà íåìèíóåìî ïðèâîäèëî ê êîíôëèêòàì. Î÷åâèäíî, ÷òî
òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïðè äðóãîì äèðåêòîðå ìîãëà áû âûéòè èç-ïîä êîí-
òðîëÿ, è òîãäà, êàê ýòî ÷àñòî áûâàåò, âìåñòî ðàáîòû íà÷àëèñü áû
ñêëîêè è âûÿñíåíèå îòíîøåíèé. Îäíàêî Íèêîëàé Èâàíîâè÷ âñåãäà
î÷åíü ìóäðî, òàêòè÷íî è â òî æå âðåìÿ ðåøèòåëüíî ïðåñåêàë â
çàðîäûøå ýòè êîíôëèêòû, è ðàáîòà ïî âñåì òðåì íàïðàâëåíèÿì
âåëàñü âåñüìà óñïåøíî. Ïîñëå óõîäà ñ ïðåäïðèÿòèÿ À.È.Áåëîíî-
ñîâà è ñìåðòè Â.À.Çóåâñêîãî Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ïðèíÿë, ÿ äóìàþ,
åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîå ðåøåíèå: íàçíà÷èòü îäíîãî ãëàâíîãî êîí-



171

ñòðóêòîðà - Àðêàäèÿ Àäàìîâè÷à Áðèøà, ÷òî óñòðàíèëî ñàìó ïî-
÷âó äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòîâ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Íèêîëàé Èâàíîâè÷ íå èìåë ñïåöèàëüíîãî
òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îí, òåì íå ìåíåå, äîñòàòî÷íî õîðîøî
ðàçáèðàëñÿ â òåõíèêå, âî âñÿêîì ñëó÷àå, âïîëíå äîñòàòî÷íî äëÿ
òîãî, ÷òîáû óñïåøíî ðóêîâîäèòü òàêèì ñëîæíûì è ìíîãîïðîôèëü-
íûì ïðåäïðèÿòèåì, êàê ÂÍÈÈÀ. Îí âíèìàòåëüíî ÷èòàë âñå âõî-
äÿùèå äîêóìåíòû, ïðè ýòîì áûñòðî ñõâàòûâàë îñíîâíóþ ìûñëü,
ïîä÷åðêèâàÿ çåëåíûìè ÷åðíèëàìè âñå êëþ÷åâûå ôðàçû è ïðåäëî-
æåíèÿ. Ïîñëå ýòîãî èñïîëíèòåëþ äîñòàòî÷íî áûëî ïðî÷èòàòü ïîä-
÷åðêíóòûå ôðàçû, ÷òîáû ïîíÿòü îñíîâíîé ñìûñë è òå àêöåíòû äî-
êóìåíòà, íà êîòîðûå Íèêîëàé Èâàíîâè÷ îáðàùàë âíèìàíèå. Òàê
æå âíèìàòåëüíî îí ÷èòàë è èñõîäÿùèå äîêóìåíòû, ïðè÷åì òóò æå
ñõîäó èñïðàâëÿë îðôîãðàôè÷åñêèå îøèáêè, äîïóùåííûå èñïîëíè-
òåëåì. Íåñêîëüêî ðàç ÿ ãîòîâ áûë ïðîâàëèòüñÿ ñêâîçü çåìëþ îò
ñòûäà, êîãäà îí ïðè ìíå íàõîäèë îøèáêè â ìîèõ äîêóìåíòàõ, ïðè-
íîñèìûõ íà ïîäïèñü. Ïîñëå ýòîãî ÿ ñòàðàëñÿ òùàòåëüíî ïðîâåðÿòü
ïðàâèëüíîñòü íàïèñàíèÿ âñåõ ñâîèõ äîêóìåíòîâ. Ïîïàñòü ê íåìó
íà ïðèåì áûëî äîâîëüíî ëåãêî: äîñòàòî÷íî áûëî ïîçâîíèòü ïî òå-
ëåôîíó, è åñëè îí áûâàë çàíÿò, òî îáû÷íî ãîâîðèë: «Òû íèêóäà íå
óéäåøü? ß îñâîáîæóñü è òåáå ïîçâîíþ». È äåéñòâèòåëüíî, ÷åðåç
íåêîòîðîå âðåìÿ îí ñàì çâîíèë è ïðèãëàøàë ê ñåáå.

Âñå ñâîè ðåøåíèÿ Íèêîëàé Èâàíîâè÷ òùàòåëüíî îáäóìûâàë
ïåðåä òåì, êàê èõ ïðèíÿòü, íî, åäèíîæäû ïðèíÿâ êàêîå-íèáóäü ðåøå-
íèå, îí íèêîãäà åãî íå ìåíÿë, äàæå åñëè îíî áûëî íå ñîâñåì ïðàâèëü-
íîå. Ïðè ýòîì ïåðåóáåäèòü åãî áûëî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ýòà
÷åðòà åãî õàðàêòåðà ñîçäàâàëà íåêîòîðûå íåóäîáñòâà â ðàáîòå, íî
ïîòîì ìû ê íåé ïðèñïîñîáèëèñü, ïîäõîäÿ ê íåìó ñ òåì æå âîïðîñîì,
íî ñôîðìóëèðîâàííûì êàê-òî èíà÷å, ïîä äðóãèì ðàêóðñîì.

Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî êî ìíå Íèêîëàé Èâàíîâè÷ îòíîñèëñÿ ñ
áîëüøîé ñèìïàòèåé, êàê-òî ïî-îòå÷åñêè. Ìíå ìíîãî ïðèõîäèëîñü
áûâàòü ó íåãî ïî ñàìûì ðàçíûì âîïðîñàì. Èíîãäà, êîãäà îí áûâàë
â õîðîøåì íàñòðîåíèè, ïîñëå ðåøåíèÿ âîïðîñà ðàçãîâîð ïåðåõîäèë
íà îáùèå òåìû, è îí ðàññêàçûâàë î ñâîåé æèçíè, î ïðåæíåé ðàáîòå,
î òîì, êàê îí ïðîâîäèë ÿäåðíûå èñïûòàíèÿ è ò.ä. (íóæíî ñêàçàòü,
÷òî îí ðóêîâîäèë î÷åíü ìíîãèìè ÿäåðíûìè èñïûòàíèÿìè, ïðîâî-
äèâøèìèñÿ â íàøåé ñòðàíå). Îñîáåííî ìíå çàïîìíèëèñü äâà åãî
ðàññêàçà. Ïåðâûé áûë î òîì, êàê îí ðàáîòàë ïîä ðóêîâîäñòâîì
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Ë.Ï.Áåðèè åùå äî òîãî, êàê Áåðèÿ ïîäêëþ÷èë åãî ê äåëàì, êàñàþ-
ùèìñÿ ðàçðàáîòêè ÿäåðíîãî îðóæèÿ. ß óæå íå ïîìíþ âñåõ äåòàëåé
ðàññêàçà, ïîìíþ òîëüêî, ÷òî îí ðàññêàçûâàë, êàê ïî ïîðó÷åíèþ
Áåðèè åçäèë ïî Ïîäìîñêîâüþ è ïðîèçâîäèë àðåñòû, ïðè ýòîì ó ìåíÿ
ñîçäàëîñü òàêîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî îí ãîâîðèë îá ýòîì âðåìåíè ñ
êàêèì-òî îñóæäåíèåì è äîëåé ðàñêàÿíèÿ.

Äðóãîé çàïîìíèâøèéñÿ ìíå ðàññêàç áûë î òîì, êàê ïîä åãî ðó-
êîâîäñòâîì ãîòîâèëñÿ ýøåëîí ñ ÿäåðíûìè áîìáàìè äëÿ îòïðàâêè â
Êèòàé. Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ÿ ñàì â ñâîå âðåìÿ, ðàáîòàÿ åùå â Àð-
çàìàñå-16, èìåë ê ýòîìó íåêîòîðîå îòíîøåíèå, òàê êàê ïðèíèìàë
ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå ýòèõ áîìá, èëè, êàê òîãäà ãîâîðèëè, èçäåëèé
ÐÄÑ-3. Èõ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäèëàñü ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.È.Àëôå-
ðîâà, è íàì áûëî èçâåñòíî, ÷òî îíè ãîòîâÿòñÿ äëÿ îòïðàâêè â Êè-
òàé. Â òå âðåìåíà êîíôðîíòàöèÿ ñ Àìåðèêîé áûëà â ñàìîì ðàçãà-
ðå, è ñðåäè ðóêîâîäñòâà øëè ðàçãîâîðû î òîì, ÷òî ýòè áîìáû ïî-
ìîãóò Êèòàþ âîçâðàòèòü ñåáå îñòðîâ Òàéâàíü. Íèêîëàé Èâàíîâè÷
ðàññêàçàë ìíå êîíåö ýòîé èñòîðèè, òàê êàê îí áûë îòâåòñòâåííûì
çà îòïðàâêó â Êèòàé ýøåëîíà ñ èçäåëèÿìè ÐÄÑ-3. Îí ðàññêàçàë î
íåðâîçíîé îáñòàíîâêå, êîòîðàÿ öàðèëà â òî âðåìÿ. Ñíà÷àëà åìó
ïîñòîÿííî çâîíèëè èç ÖÊ è òîðîïèëè ñ ïîäãîòîâêîé è îòïðàâêîé
ýøåëîíà. Çàòåì, êîãäà îí äîëîæèë, ÷òî ýøåëîí ãîòîâ ê îòïðàâêå,
ïîñòóïèëà êîìàíäà äåðæàòü ýøåëîí ïîä ïàðàìè â ïîëíîé ãîòîâíî-
ñòè, íî íå îòïðàâëÿòü äî îñîáîãî ðàñïîðÿæåíèÿ. Òàê ïðîäîëæàëîñü
íåñêîëüêî äíåé, ïîêà íå ïðèøåë ïðèêàç îòìåíèòü îòïðàâêó.

Âîîáùå ãîâîðÿ, â òå âðåìåíà êîíôðîíòàöèè ñ Àìåðèêîé è ãîí-
êè âîîðóæåíèé èíîãäà âûäâèãàëèñü ïðîåêòû, ëèøåííûå âñÿêîãî
çäðàâîãî ñìûñëà, äîõîäèâøèå äî àáñóðäà. Ïîìíþ, êîãäà ïîÿâè-
ëèñü ìåæêîíòèíåíòàëüíûå ðàêåòû, áûë âûäâèíóò ïðîåêò, ïðåäóñ-
ìàòðèâàþùèé çàïóñê ðàêåòû ñ ÿäåðíîé áîåãîëîâêîé íà Ëóíó ñ òåì,
÷òîáû âçîðâàòü åå òàì. Òîãäà ñ÷èòàëîñü, ÷òî ïîâåðõíîñòü Ëóíû
ïîêðûòà òîëñòûì ñëîåì ïûëè, êîòîðàÿ ïðè âçðûâå ïîäíèìåòñÿ íà
áîëüøóþ âûñîòó è îáðàçóåò íà Ëóíå ïðîòóáåðàíåö, õîðîøî âèä-
íûé ñ Çåìëè, òåì ñàìûì ìû ïîêàæåì àìåðèêàíöàì «êóçüêèíó
ìàòü». Íàì òîãäà áûëà ïîðó÷åíà ðàçðàáîòêà ïðèçåìíîãî äàò÷èêà
ñ âûñîòîé ñðàáàòûâàíèÿ äî 50 ìåòðîâ, ñ òåì, ÷òîáû äóáëèðîâàòü
êîíòàêòíûé äàò÷èê, êîòîðûé, ïðè íàëè÷èè íà ïîâåðõíîñòè Ëóíû
òîëñòîãî ñëîÿ ïûëè, ìîã îòêàçàòü. Ñëàâà Áîãó, ÷òî òîãäà çäðàâûé
ñìûñë âñå-òàêè âçÿë âåðõ, è ýòîò áåçóìíûé ïðîåêò áûë îòìåíåí.
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Â òå âðåìåíà îñíîâíîé ôîðìîé îáùåíèÿ ðóêîâîäñòâà ñ êîë-
ëåêòèâîì áûëè ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííûå àêòèâû, íà êîòîðûõ îá-
ñóæäàëèñü âñå íàñóùíûå ïðîáëåìû ïðåäïðèÿòèÿ, íà÷èíàÿ îò ñòðî-
èòåëüñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ æèëüÿ è êîí÷àÿ âîïðîñàìè îñíîâíîé
òåìàòèêè. Íà ýòèõ ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííûõ àêòèâàõ ïðèíèìàëèñü
ñîöèàëèñòè÷åñêèå îáÿçàòåëüñòâà, âûïîëíåíèå êîòîðûõ æåñòêî êîí-
òðîëèðîâàëîñü. Åñëè ïëàíû ïðåäïðèÿòèÿ, äàæå òåìàòè÷åñêèå, óò-
âåðæäàåìûå Ìèíèñòåðñòâîì, èíîãäà êîððåêòèðîâàëèñü, òî ïëàí
ìåðîïðèÿòèé ïî ñîöèàëèñòè÷åñêèì îáÿçàòåëüñòâàì, ïðèíÿòûé
ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííûì àêòèâîì, âñåãäà âûïîëíÿëñÿ íåóêîñíè-
òåëüíî, ïîýòîìó ïîäãîòîâêå ýòèõ ïëàíîâ óäåëÿëîñü áîëüøîå âíè-
ìàíèå. Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííîãî àêòèâà
íàõîäèëèñü îäèí-äâà ñêàíäàëèñòà, âûñòóïàþùèõ ñ êðèòèêîé è ïû-
òàþùèõñÿ óâåñòè ïàðòàêòèâ â ñòîðîíó, îñîáåííî êîãäà äåëî êàñà-
ëîñü ñòðîèòåëüñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ æèëüÿ. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ñëî-
âî áðàë Íèêîëàé Èâàíîâè÷ è ãîâîðèë: «Âîò òóò âûñòóïàë Äìèòðèé
Èâàíîâè÷ ïî òàêîìó-òî âîïðîñó. ß äóìàþ, ÷òî îí ïðîñòî ïîøó-
òèë». È äàëåå î÷åíü äîõîä÷èâî îáúÿñíÿë, ïî÷åìó íåëüçÿ ñäåëàòü
òàê, êàê ïðåäëàãàë Äìèòðèé Èâàíîâè÷. Íóæíî ñêàçàòü, ÷òî ñòðîè-
òåëüñòâó æèëüÿ Íèêîëàé Èâàíîâè÷ óäåëÿë ìíîãî ñèë è ýíåðãèè.
Ïðè íåì î÷åíü ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ïîëó÷èëè êâàðòèðû.

Î÷åíü õîðîøî ïîìíþ ïîñëåäíèé ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííûé àê-
òèâ, â êîòîðîì ïðèíèìàë ó÷àñòèå Íèêîëàé Èâàíîâè÷. Â ñâîåì âû-
ñòóïëåíèè îí îáúÿâèë î òîì, ÷òî ñîáèðàåòñÿ óéòè íà ïåíñèþ, è
ïðåäëàãàë âìåñòî ñåáÿ íàçíà÷èòü äèðåêòîðîì èíñòèòóòà Áàðìàêî-
âà Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à. Äàëåå îí ïåðå÷èñëèë âñå ïîëîæèòåëüíûå
êà÷åñòâà Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à, êîòîðûå äàäóò âîçìîæíîñòü åìó
ñòàòü õîðîøèì äèðåêòîðîì. Ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííûé àêòèâ åäè-
íîãëàñíî ïîääåðæàë ýòî ïðåäëîæåíèå. È âîò, ïî ïðîøåñòâèè ìíî-
ãèõ ëåò, âñå ìû ìíîãîêðàòíî óáåæäàëèñü, ÷òî Íèêîëàé Èâàíîâè÷
íå îøèáñÿ â ñâîåì âûáîðå.
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Á.Ä.Áîíäàðåíêî
(èç âîñïîìèíàíèé)

Áîíäàðåíêî Áîðèñ Äìèòðèåâè÷ - ñ 1952 ïî 2002 ãã. ðàáî-
òàë â ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ. Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ëàóðåàò
Ëåíèíñêîé ïðåìèè.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ äëèòåëüíîå âðåìÿ - ìíîãî ëåò - çà-
íèìàë äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà 5-ãî Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ (5-å ÃÓ) â
íàøåì àòîìíîì Ìèíèñòåðñòâå - Ìèíèñòåðñòâå ñðåäíåãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ (ÌÑÌ). 5-å ÃÓ çàíèìàëîñü âîïðîñàìè ðàçðàáîòêè íî-
âåéøèõ îáðàçöîâ ÿäåðíîãî îðóæèÿ, ñîçäàâàÿ ðàêåòíî-ÿäåðíûé ùèò
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ïðè ÌÑÌ â 1959 ãîäó áûë ñîçäàí íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé ñîâåò ïî ÿäåðíîìó îðóæèþ, êîòîðîìó áûëî ïðèñâîåíî
íàèìåíîâàíèå Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò ¹ 2 (ÍÒÑ-2). Íà çàñå-
äàíèÿõ ÍÒÑ-2, à çàñåäàíèÿ ïðîâîäèëèñü äîñòàòî÷íî ÷àñòî, îáñóæ-
äàëèñü âàæíåéøèå, ïðèíöèïèàëüíûå âîïðîñû ðàçðàáîòîê ÿäåðíûõ
è òåðìîÿäåðíûõ çàðÿäîâ, íîâåéøèå ïåðñïåêòèâíûå èäåè, âîçíèêà-
þùèå ó âåäóùèõ ôèçèêîâ-ðàçðàáîò÷èêîâ ÿäåðíûõ çàðÿäîâ, ãëàâ-
íûì îáðàçîì, â ÊÁ-11 (ã.Ñàðîâ) è ÍÈÈ-1011 (ã.Ñíåæèíñê). Íàìå-
÷àëèñü ïëàíû ðàçðàáîòîê íîâûõ ÿäåðíûõ çàðÿäîâ (áîåïðèïàñîâ) è
ñðîêè èõ èñïîëíåíèÿ, ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ïîëèãîííûõ èñïûòàíèé íà
ñåâåðíîì ÿäåðíîì ïîëèãîíå ÃÖÏ-700 (Íîâàÿ Çåìëÿ) è þæíîì ÿäåð-
íîì ïîëèãîíå ÓÏ-2 (Ñåìèïàëàòèíñê). Ðåçóëüòàòû èñïûòàíèé äîê-
ëàäûâàëèñü íà çàñåäàíèÿõ ÍÒÑ-2, è òîãäà íàìå÷àëèñü ñëåäóþùèå
ýòàïû ðàáîò è èñïûòàíèé ïî ïðåäëîæåíèÿì ÊÁ-11 è ÍÈÈ-1011.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ ñ ñàìîãî íà÷àëà áûë ÷ëåíîì ÍÒÑ-2
ÌÑÌ è ïðèíèìàë àêòèâíîå ó÷àñòèå âî âñåõ îáñóæäåíèÿõ è äèñêóñ-
ñèÿõ íà åãî çàñåäàíèÿõ, äàâàë ñâîè ðàçóìíûå è ïîëåçíûå ïðåäëîæå-
íèÿ. Ïðåäñåäàòåëåì ÍÒÑ-2 áûë Þ.Á.Õàðèòîí. ß ïîñëå íåñêîëüêèõ
ëåò ðàáîòû â ÊÁ-11, ïðîâåäÿ óæå äîñòàòî÷íî ìíîãî ïîëèãîííûõ èñ-
ïûòàíèé ÿäåðíûõ çàðÿäîâ, òîæå ïðèêàçîì Ïðåäñåäàòåëÿ ÑÌ ÑÑÑÐ
À.Í.Êîñûãèíà áûë íàçíà÷åí ÷ëåíîì ÍÒÑ-2 ÌÑÌ è ñîñòîÿë â íåì
îêîëî 15 ëåò, òàê ÷òî ÷àñòî ñëûøàë âûñòóïëåíèÿ Í.È.Ïàâëîâà íà
ÍÒÑ-2. Â ðåøåíèÿõ ÍÒÑ-2 äàâàëèñü ðåêîìåíäàöèè ïî íîâûì ïåðñ-
ïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàáîò, ãîâîðèëîñü î æåëàòåëüíûõ ñðîêàõ
èñïîëíåíèÿ ýòèõ ðàáîò.
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5-å ÃÓ âî ãëàâå ñ Í.È.Ïàâëîâûì êîíòðîëèðîâàëî èñïîëíåíèå
íàìå÷åííûõ ðàáîò è ïëàíîâ, êîîðäèíèðîâàëî ðàáîòó ìíîãèõ ïðåä-
ïðèÿòèé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ (ÍÈÈ, ÊÁ), ðàç-
áðîñàííûõ ïðàêòè÷åñêè ïî âñåé òåððèòîðèè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ýòî
ðóêîâîäñòâî ïðîâîäèëîñü ðàçìåðåííî, ïëàíîìåðíî è îïåðàòèâíî,
òàê ÷òî âñå íàìå÷åííûå ïëàíû èñïîëíÿëèñü ñâîåâðåìåííî. Ýòî,
êîíå÷íî, ìîãëî ïðîèñõîäèòü ïðè íàëè÷èè â ãëàâêå òàëàíòëèâûõ, èíè-
öèàòèâíûõ è óìíûõ ðàáîòíèêîâ. Òàê îíî è áûëî.

Ñàì Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ áûë èíèöèàòèâíûì, óìíûì è
îáàÿòåëüíûì ÷åëîâåêîì. Ñëîæíûå âîïðîñû ðåøàë áûñòðî, áåç
âîëîêèòû. È áûë âïîëíå äîñòóïåí äëÿ îáùåíèÿ äàæå ìîëîäûì
ñïåöèàëèñòàì èç ÊÁ-11, ÍÈÈ-1011 è äðóãèõ îðãàíèçàöèé. ß, íàïðè-
ìåð, áóäó÷è ìîëîäûì ñïåöèàëèñòîì, â ïåðâûå òðè ãîäà ðàáîòû â
ÊÁ-11, ìîã çàïðîñòî ëèáî ïîçâîíèòü åìó ïî Â×, ëèáî ïðèåõàòü â
Ìîñêâó â Ìèíèñòåðñòâî è ïðèéòè ê íåìó â êàáèíåò â ãëàâêå è òàì
ñ íèì îáñóäèòü äàæå ñëîæíûå ïðîèçâîäñòâåííûå âîïðîñû. Íåñìîò-
ðÿ íà î÷åíü ñåðüåçíûé ïîäõîä Ïàâëîâà ê ðåøåíèþ ðàçíûõ ñëîæ-
íûõ ñëóæåáíûõ âîïðîñîâ, ÿ çíàë, ÷òî îí âñåãäà ïðèìåò áåç çàäåð-
æêè, îáñóäèò, äàñò ñîâåò èëè öåííîå óêàçàíèå. Èíîãäà ïîïðîñèò
ïîéòè â îáîðîííûé îòäåë ÖÊ è òàì äîëîæèòü ðóêîâîäñòâó î íîâûõ
âîçíèêøèõ èäåÿõ.

Ó ìåíÿ îñòàëîñü çðèòåëüíîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî ó Íèêîëàÿ Èâà-
íîâè÷à äîáðîæåëàòåëüíàÿ óëûáêà íå ñõîäèëà ñ ëèöà. Îí ÷àñòî ëþáèë
ïîøóòèòü, ïîþìîðèòü. Ñ íèì âñåãäà áûëî ïðèÿòíî áåñåäîâàòü,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îí áûë ãåíåðàëîì, à ìû ðÿäîâûìè. Íàì, ìî-
ëîäûì ñïåöèàëèñòàì, îí áûë êàê îòåö ðîäíîé.

Áëàãîäàðÿ òàêèì ëþäÿì, êàê Ïàâëîâ, íàøå ÿäåðíîå âîîðóæå-
íèå íå óñòóïàëî è íå óñòóïàåò ÿäåðíîìó âîîðóæåíèÿ ÑØÀ. Ìíîãî
âíèìàíèÿ 5-å ÃÓ ïîä ðóêîâîäñòâîì Í.È.Ïàâëîâà óäåëÿëî íàäåæ-
íîñòè ñðàáàòûâàíèÿ çàðÿäîâ è âîïðîñàì èõ ÿäåðíîé âçðûâîáåçî-
ïàñíîñòè ïðè íåøòàòíûõ àâàðèéíûõ ñèòóàöèÿõ. Çà âñå âðåìÿ ðàç-
ðàáîòîê ó íàñ íå áûëî íè îäíîé ñåðüåçíîé àâàðèéíîé ñèòóàöèè ñ
ÿäåðíûìè áîåïðèïàñàìè.

Êðîìå âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé íîâûõ ÿäåðíûõ áî-
åïðèïàñîâ, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ êóðèðîâàë ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èñïûòàíèé íà ÿäåðíûõ ïîëèãîíàõ è ìíîãî ðàç áûë ïðåäñåäàòå-
ëåì ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè ïî èñïûòàíèÿì. Â ÷àñòíîñòè, áûë
ïðåäñåäàòåëåì ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè ïî èñïûòàíèþ 30 îêòÿáðÿ
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1961 ãîäà ñàìîé ìîùíîé â ìèðå 100-ìåãàòîííîé âîäîðîäíîé áîì-
áû íà Íîâîé Çåìëå.

Ýòà áîìáà ñòàðòîâàëà íà ñàìîëåòå Òó-95 ñ àýðîäðîìà «Îëå-
íüÿ» è áûëà ñáðîøåíà íà Íîâóþ Çåìëþ ñ âûñîòû 11 òûñÿ÷ ìåòðîâ
(ñ áîëüøèì ïàðàøþòîì - äëÿ áåçîïàñíîñòè ýêèïàæà ñàìîëåòà).
Èñïûòàòåëüíûé âàðèàíò áîìáû áûë ñïåöèàëüíî îñëàáëåí â äâà
ðàçà. Óðàíîâûå îáîëî÷êè áîìáû áûëè çàìåíåíû ñâèíöîâûìè, ÷òî-
áû âçðûâ áûë ïðåäåëüíî ðàäèîàêòèâíî ÷èñòûì. Âçðûâ áîìáû áûë
ïðîèçâåäåí íà âûñîòå 4 òûñÿ÷è ìåòðîâ íàä çåìëåé. Ïðè ýòîì îáåñ-
ïå÷èâàëèñü óñëîâèÿ, ÷òîáû îãíåííûé øàð íå êîñíóëñÿ çåìëè è íå
ïîäíÿë áû ìíîãî ãðóíòà â ðàäèîàêòèâíîå îáëàêî. Ýòèì äîñòèãà-
ëàñü äîïîëíèòåëüíàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ÷èñòîòà âçðûâà.

Â èñïûòàíèè 30 îêòÿáðÿ 1961 ãîäà áûëà îïðåäåëåíà ìîù-
íîñòü ïðèìåðíî 50 Ìò ÒÝ. Ñàìîëåò-íîñèòåëü ê ìîìåíòó âçðûâà
óøåë íà 50 êèëîìåòðîâ îò ýïèöåíòðà âçðûâà. Ñàìîëåò ñîëèäíî
òðÿõíóëî óäàðíîé âîëíîé, íî íèêòî èç ýêèïàæà íå ïîñòðàäàë, è
ñàìîëåò íåâðåäèìûì âåðíóëñÿ íà ñâîþ áàçó. Êîìàíäèð áîìáàð-
äèðîâùèêà Òó-95 À.Å.Äóðíîâöåâ ïîëó÷èë çâåçäó Ãåðîÿ Ñîâåòñêî-
ãî Ñîþçà. Ýòîò âçðûâ çàíåñåí â Êíèãó ðåêîðäîâ Ãèííåñà. Óäàðíàÿ
âîëíà îò íåãî òðèæäû îáåæàëà àòìîñôåðó çåìíîãî øàðà.

Ïîñëå ðàáîòû â 5-îì ÃÓ Í.È.Ïàâëîâ ñòàë äèðåêòîðîì ÊÁ-25
(íûíå ÂÍÈÈÀ èì.Í.Ë.Äóõîâà), è òàì îí ìíîãî ñäåëàë â ðàçðàáîò-
êå àâòîìàòèêè äëÿ àòîìíûõ çàðÿäîâ è áîåâûõ ÷àñòåé ðàêåòû. Íè-
êîëàé Èâàíîâè÷ òåñíî âçàèìîäåéñòâîâàë ñ ðóêîâîäñòâîì îáîðîí-
íîãî îòäåëà ÖÊ ÊÏÑÑ, ðàçãîâàðèâàë ÷àñòî ïî Â× è îáñóæäàë ñ
íèìè âîïðîñû ïðè ëè÷íûõ âñòðå÷àõ. Ó íåãî áûëà ñëîæíàÿ è ñåðü-
åçíàÿ ðàáîòà, è îí â íåé ïðåóñïåâàë.

Îí áûë ñïîðòèâíûì ÷åëîâåêîì, ðåãóëÿðíî õîäèë â ñïîðòèâíûå
ñåêöèè íà ñòàäèîí è â áàññåéí (ïî-ìîåìó, íà ñòàäèîí «Äèíàìî»).

Ïîáîëüøå áû òàêèõ óìíûõ, îïåðàòèâíûõ ñîòðóäíèêîâ â íàøåé
ÿäåðíîé îòðàñëè è ÷òîáû îíè áûëè ïðåäàíû Ðîäèíå òàê æå ñèëüíî,
êàê Í.È.Ïàâëîâ.
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Â.À.Çóåâñêèé
â ìîëîäûå ãîäû

Â.À.Çóåâñêèé ñ æåíîé Âàëåíòèíîé Íèêîëàåâíîé



Â.À.Çóåâñêèé íà îòäûõå

Ñ ÷åòâåðîíîãèì äðóãîì



Íèêîëàé Ïàâëîâ
â ìîëîäûå ãîäû

Ñ Ì.È.Êàëèíèíûì ïîñëå âðó÷åíèÿ ïåðâîé íàãðàäû -
ìåäàëè «Çà îòâàãó». 1940 ã.



Í.È.Ïàâëîâ - íà÷àëüíèê Ñàðàòîâñêîãî
îáëàñòíîãî óïðàâëåíèÿ ÌÂÄ



Â ðàáî÷åì êàáèíåòå

Ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ÌÂÄ



Ñ ñûíîì
Àëåêñàíäðîì

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ è Âàëåíòèíà Ðîäèîíîâíà Ïàâëîâû



Çàñåäàíèå êîìèññèè íà ÊÏ «Îëåíüÿ»
ïî îáñóæäåíèþ èñïûòàíèé èçäåëèÿ «202». 1961 ã.

Äèðåêòîð ÂÍÈÈÀ Í.È.Ïàâëîâ,
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð Â.À.Çóåâñêèé (ñïðàâà)

è çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Ñ.Ì.Êóëèêîâ (ñëåâà)
â ðàéîíå Ôåîäîñèéñêîãî ïîëèãîíà



Í.È.Ïàâëîâ â ñîñòàâå ãðóïïû ó÷àñòíèêîâ èñïûòàíèÿ
ìîðñêîãî ÿäåðíîãî îðóæèÿ â ðàéîíå îçåðà Èññûê-Êóëü

Í.È.Ïàâëîâ è Â.À.Çóåâñêèé íà áåðåãó îçåðà Áàëõàø



Îêòÿáðü 1978 ãîäà. 60-ëåòèå ÂËÊÑÌ.
Âðó÷åíèå Í.È.Ïàâëîâó Ïî÷åòíîé ãðàìîòû ÖÊ ÂËÊÑÌ

Í.È.Ïàâëîâ âûñòóïàåò ïåðåä ñîòðóäíèêàìè ÂÍÈÈÀ
íà òîðæåñòâåííîì ìèòèíãå, ïîñâÿùåííîì 25-ëåòèþ èíñòèòóòà



Ñëåâà íàïðàâî: Í.È.Ïàâëîâ, Â.À.Âåðíèêîâñêèé, Þ.Á.Õàðèòîí,
Å.È.Çàáàáàõèí, À.È.Âåðåòåííèêîâ íà 25-ëåòèè ÂÍÈÈÒÔ. 1980 ã.

Í.È.Ïàâëîâ è Ë.Ô.Êëîïîâ íà êîíôåðåíöèè âî ÂÍÈÈÀ. 1981 ã.



Ñ àêàäåìèêàìè Þ.Á.Õàðèòîíîì (ñëåâà) è Ì.À.Ñàäîâñêèì

Ñ àêàäåìèêîì À.Ï.Àëåêñàíäðîâûì



Ðóêîâîäñòâî Ìèíàòîìà è óïðàâëåíèé âèäîâ ÂÑ ÌÎ
ïî ÿäåðíîìó îðóæèþ ïåðåä þáèëåéíûì ÍÒÑ

â ÷åñòü 25-ëåòèÿ ÂÍÈÈÀ

Í.È.Ïàâëîâ ñ ìèíèñòðîì Å.Ï.Ñëàâñêèì
è ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé 5 ÃÓ



Â ïèîíåðñêîì ëàãåðå «Èñêîðêà»



Â ïîäøåôíîì ÑÃÏÒÓ ¹180

Ñ Ñ.Ã.Ïåðåðóøåâûì âî âðåìÿ îòäûõà



Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà,
ëàóðåàò Ëåíèíñêîé è Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèé,

ãåíåðàë-ëåéòåíàíò
Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ
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À.À.Áðèø
(èç âîñïîìèíàíèé)

Áðèø Àðêàäèé Àäàìîâè÷ - ñ 1947 ïî 1955 ãã. ðàáîòàë â
ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ, ñ 1955 ãîäà âî ÂÍÈÈÀ, ñ 1964 ïî 1997 ãã. -
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî÷åòíûé íàó÷íûé
ðóêîâîäèòåëü ÂÍÈÈÀ. Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, ëàóðåàò Ëåíèíñêîé è Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðåìèè, ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñðàçó æå ïîñëå ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå íàøà
ñòðàíà áûëà âûíóæäåíà ñðî÷íî ñîçäàâàòü íîâóþ íàóêó è ïðîèç-
âîäñòâî - àòîìíóþ îòðàñëü. Ýòî áûëî íåîáõîäèìî äëÿ âîññòàíîâ-
ëåíèÿ âîåííîãî «ðàâíîâåñèÿ» ñ Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè. Ìíîãî
âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ, ðóêîâîäèòåëåé è ïðîèçâîäñòâåííèêîâ âûÿâè-
ëîñü ïðè ðåøåíèè ýòîé âàæíîé äëÿ ñòðàíû ïðîáëåìû. Áîëüøóþ
ðîëü ñûãðàëè ñîòðóäíèêè Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë âî ãëàâå ñ
Ë.Ï.Áåðèÿ, êîòîðûé âîçãëàâèë Ñïåöèàëüíûé êîìèòåò Ñîâåòà Ìè-
íèñòðîâ: À.Ï.Çàâåíÿãèí, Í.È.Ïàâëîâ, Ï.ß.Ìåøèê, À.Ä.Çâåðåâ,
À.Ñ.Àëåêñàíäðîâ è ìíîãèå äðóãèå.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ áëàãîäàðÿ ñâîèì óíèêàëüíûì ñïî-
ñîáíîñòÿì è âîëåâûì êà÷åñòâàì ñûãðàë îñîáóþ ðîëü â ðåøå-
íèè àòîìíîé ïðîáëåìû, è îñîáåííî - â ñîçäàíèè ÿäåðíî-îðóæåé-
íîé îòðàñëè - ÿäåðíîãî ùèòà íàøåé Ðîäèíû. Í.È.Ïàâëîâ ïðî-
æèë ñëîæíóþ è ñîäåðæàòåëüíóþ æèçíü. Â ãîäû ðåïðåññèé, êîã-
äà Íàðêîì âíóòðåííèõ äåë Í.È.Åæîâ áûë ñíÿò ñ ðàáîòû, à çà-
òåì ðàññòðåëÿí, íà÷àëñÿ ïðèçûâ íîâûõ êàäðîâ â îðãàíû ÍÊÂÄ.
Ïàâëîâ â àâãóñòå 1938 ãîäà ñòàë îïåðóïîëíîìî÷åííûì, à óæå â
1939 ãîäó - íà÷àëüíèêîì ÓÍÊÂÄ ãîðîäà Ìîñêâû. Ðàññêàçûâà-
þò, ÷òî òàêîé áûñòðîé êàðüåðå Íèêîëàé Èâàíîâè÷ îáÿçàí ëè÷íî
Áåðèè. ßêîáû, êîãäà â 1939 ãîäó â Ìîñêâå ñëó÷èëèñü ïåðåáîè ñ
õëåáîì, íèêòî òîëêîì íå ìîã îáúÿñíèòü, â ÷åì äåëî. Ïàâëîâ æå
÷åòêî äîëîæèë Ëàâðåíòèþ Ïàâëîâè÷ó î ïðè÷èíàõ, îáðàòèë íà
ñåáÿ âíèìàíèå è áûë íàçíà÷åí íà ðóêîâîäÿùóþ äîëæíîñòü. Â
1941 ãîäó îí ñòàíîâèòñÿ íà÷àëüíèêîì êîíòðîëüíî-èíñïåêòîðñ-
êîé ãðóïïû ïðè Íàðêîìå âíóòðåííèõ äåë. Â 1943 ãîäó Ïàâëîâà
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íàçíà÷àþò íà÷àëüíèêîì ÓÍÊÂÄ Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè. Åãî äî÷ü
Òàíÿ ðàññêàçûâàëà: «Îòåö óåõàë â Ñàðàòîâ ìàéîðîì, à âîçâðà-
òèëñÿ ãåíåðàë-ìàéîðîì».

Â 1946 ãîäó Ë.Ï.Áåðèÿ êàê ðóêîâîäèòåëü Ñïåöêîìèòåòà ñî-
çäàë ñâîé àïïàðàò êîíòðîëÿ. Ñòàëèí ïîäïèñàë Ïîñòàíîâëåíèå î
íàçíà÷åíèè Óïîëíîìî÷åííûõ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ïðè èíñòèòóòàõ
ÀÍ ÑÑÑÐ, êîòîðûì áûëî ïîðó÷åíî ñîçäàíèå àòîìíîé áîìáû. Óïîë-
íîìî÷åííûå äîëæíû áûëè îáåñïå÷èâàòü êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè
èíñòèòóòîâ, à òàêæå îêàçûâàòü ïîìîùü â ðàçâèòèè ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû èññëåäîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì ÿäåðíîãî
îðóæèÿ. Í.È.Ïàâëîâ ïîëó÷èë íàçíà÷åíèå â Ëàáîðàòîðèþ ¹2 ÀÍ
ÑÑÑÐ, êîòîðîé ðóêîâîäèë È.Â.Êóð÷àòîâ. Íà ýòîé ðàáîòå, ïîìèìî
âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ îñâàèâàë îñ-
íîâû ÿäåðíîé ôèçèêè, íàáèðàë çíàíèÿ íà åæåíåäåëüíûõ ñåìèíà-
ðàõ, ïðîâîäèìûõ Êóð÷àòîâûì. Â íî÷ü íà 26 äåêàáðÿ 1946 ãîäà
Ïàâëîâ ñòàë ó÷àñòíèêîì ïóñêà óðàí-ãðàôèòîâîãî ðåàêòîðà, íà êî-
òîðîì âïåðâûå â Åâðîïå áûëà îñóùåñòâëåíà óïðàâëÿåìàÿ öåïíàÿ
ðåàêöèÿ äåëåíèÿ.

Â äåêàáðå 1949 ãîäà Íèêîëàé Èâàíîâè÷ áûë íàçíà÷åí íà áî-
ëåå âûñîêèé ïîñò çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà ÏÃÓ ïðè Ñîâåòå Ìèíè-
ñòðîâ ÑÑÑÐ. Åìó ïîðó÷àþò ðàáîòó ñ êàäðàìè, íî óæå â 1950 ãîäó
åãî íàçíà÷àþò ïåðâûì çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà ÏÃÓ. Â èþëå 1953
ãîäà Ïàâëîâà íàçíà÷àþò ãëàâíûì èíæåíåðîì, à çàòåì íà÷àëüíè-
êîì Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îïûòíûõ êîíñòðóêöèé.

ß íåîäíîêðàòíî ñëûøàë îò íåêîòîðûõ íàøèõ ó÷åíûõ, ÷òî Ïàâ-
ëîâ ïîâèíåí â ñìåðòè âûäàþùåãîñÿ áèîëîãà, àêàäåìèêà Í.È.Âà-
âèëîâà, êîòîðûé ñèäåë â Ñàðàòîâñêîé òþðüìå ñ 1941 ãîäà. Ýòî
îáâèíåíèå, ïî-ìîåìó, íå èìååò îñíîâàíèé: Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâ-
ëîâ áûë íàçíà÷åí íà÷àëüíèêîì ÓÍÊÂÄ Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè óæå
ïîñëå ñìåðòè Âàâèëîâà.

ß âïåðâûå âñòðåòèëñÿ ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì íà Ñåìèïàëà-
òèíñêîì ïîëèãîíå â àâãóñòå 1949 ãîäà âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ïåðâîãî
àòîìíîãî âçðûâà. Ìîëîäîé êðàñèâûé ÷åëîâåê â ãåíåðàëüñêîé ôîð-
ìå, äîáðîæåëàòåëüíûé ïî îòíîøåíèþ ê îêðóæàþùèì, îí ïðîèçâåë
íà ìåíÿ ïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå. Åñëè ÿ íå çàïàìÿòîâàë, â 1951 ãîäó
ìåíÿ âûçûâàëè ê È.Â.Êóð÷àòîâó è Í.È.Ïàâëîâó íà ñîáåñåäîâàíèå â
ñâÿçè ñ ïðîâåðêîé êàäðîâ. Áåñåäà íîñèëà äîáðîæåëàòåëüíûé õàðàê-
òåð. ß òîãäà óâëå÷åíî çàíèìàëñÿ ñîçäàíèåì èìïóëüñíîé íåéòðîííîé
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òðóáêè äëÿ íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ àòîìíîãî çàðÿäà. ß åùå íå
ðàñïîëàãàë òîãäà äîñòàòî÷íûìè ýêñïåðèìåíòàëüíûìè ðåçóëüòàòà-
ìè, ÷òîáû äîêàçàòü âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ àâòîìàòèêè âíåøíåãî
íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ, íî ñàì â ýòî áåçóñëîâíî âåðèë.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû, â îñîáåííîñòè êîãäà Íèêîëàé Èâàíîâè÷
ñòàë íà÷àëüíèêîì ãëàâêà, ó íàñ ñëîæèëèñü äîñòàòî÷íî õîðîøèå
äåëîâûå îòíîøåíèÿ, è ìû ÷àñòî âñòðå÷àëèñü. Ðàçðàáîòêè â èíñòè-
òóòå âûïîëíÿëèñü óñïåøíî è íå âûçûâàëè íàðåêàíèé; ìû îáåñïå-
÷èâàëè ìíîãî÷èñëåííûå íàòóðíûå èñïûòàíèÿ íîâûõ ÿäåðíûõ çà-
ðÿäîâ àâòîìàòèêîé ïîäðûâà è íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ. Íàòóð-
íûå èñïûòàíèÿ ÿâëÿëèñü îñîáîé çàáîòîé Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à, îí
÷àñòî âûñòóïàë â ðîëè ðóêîâîäèòåëÿ èñïûòàíèé. Â 1961 ãîäó Ïàâ-
ëîâ âîçãëàâëÿë èñïûòàíèÿ 50-ìåãàòîííîé áîìáû, äëÿ êîòîðîé íàø
èíñòèòóò ðàçðàáîòàë è îáåñïå÷èë èçãîòîâëåíèå ñîâåðøåííî íîâîé
àâòîìàòèêè â òå÷åíèå 6 ìåñÿöåâ. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ïîëîæèòåëü-
íî ðåàãèðîâàë íà ïðîñüáû â ðåøåíèè îòäåëüíûõ âîïðîñîâ è âñåãäà
îêàçûâàë ïîìîùü.

Â îêòÿáðå 1964 ãîäà Ïàâëîâà íàçíà÷èëè äèðåêòîðîì ÊÁ-25, à
ÿ ñòàë ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì. Èç ïîñëåäíèõ äâàäöàòè ïÿòè ëåò
æèçíè Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à â òå÷åíèå äâàäöàòè òðåõ ëåò îí çàíè-
ìàë äîëæíîñòü äèðåêòîðà, è âñå ýòî âðåìÿ ÿ ðàáîòàë ñ íèì âìåñ-
òå, ïðàêòè÷åñêè åæåäíåâíî îáùàëñÿ, íàáëþäàÿ åãî ñòèëü ðàáîòû,
îòíîøåíèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì, â òîì ÷èñëå è ñ âûñøèì. ß âèäåë Ïàâ-
ëîâà âî ìíîãèõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ, íå òîëüêî â óñïåøíûå ìî-
ìåíòû, íî è â òÿæåëûå ïåðèîäû âðåìåííûõ íåóäà÷ è òðóäíîñòåé,
êîòîðûå íåèçáåæíî âîçíèêàþò ïðè ðåøåíèè ñëîæíûõ çàäà÷ è ïðè
êîòîðûõ íàèáîëåå ïîëíî ïðîÿâëÿþòñÿ ëè÷íûå êà÷åñòâà ÷åëîâåêà.

Ìíå õî÷åòñÿ ñêàçàòü õîðîøèå ñëîâà îá ýòîì òàëàíòëèâîì,
ùåäðî îäàðåííîì ïðèðîäîé ñïîñîáíîñòÿìè ÷åëîâåêå, ñ êîòîðûì
ìíå äîâåëîñü ðàáîòàòü è îáùàòüñÿ ïî÷òè ñîðîê ëåò. Íèêîëàé Èâà-
íîâè÷ îáëàäàë îñòðûì óìîì, îí áûñòðî ñõâàòûâàë ñóòü âîïðîñà;
ó Ïàâëîâà áûë ìíîãîñòîðîííèé îïûò, ñâîåîáðàçíîå, ïðèñóùåå òîëüêî
åìó ìûøëåíèå, óìåíèå òâåðäî è óâåðåííî îòñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó
çðåíèÿ, âåðèòü â ïðàâèëüíîñòü ïðèíÿòûõ ðåøåíèé è íàñòîé÷èâî
äîáèâàòüñÿ èõ èñïîëíåíèÿ. Îí áûë ÷ðåçâû÷àéíî òðåáîâàòåëåí ê
ñåáå è ïîä÷èíåííûì. Îáëàäàë ïîèñòèíå æåëåçíîé âîëåé. Áóäó÷è
òÿæåëî áîëüíûì, Ïàâëîâ çàñòàâëÿë ñåáÿ ðàáîòàòü, ðåøàòü ñëîæ-
íûå âîïðîñû, è òîëüêî ïî íàïðÿæåííîìó ïîáëåäíåâøåìó ëèöó áëèç-
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êî çíàâøèå åãî ëþäè ìîãëè äîãàäàòüñÿ, êàêèõ óñèëèé ñòîèëî åìó
ïðåâîçìîãàòü ñèëüíóþ áîëü.

Áûëî áû íåñïðàâåäëèâî óòâåðæäàòü, ÷òî â äåÿòåëüíîñòè Íè-
êîëàÿ Èâàíîâè÷à áûëè òîëüêî ïîáåäû, îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ è íå
áûëî îøèáîê è çàáëóæäåíèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ïàâëîâ îá-
ðåë æèçíåííûé îïûò â æåñòêèå âðåìåíà ðåïðåññèé è Âåëèêîé Îòå-
÷åñòâåííîé âîéíû. Â òîò ïåðèîä îí ðàáîòàë â ÍÊÂÄ è çàíèìàë
äîâîëüíî âûñîêèå äîëæíîñòè, âðåìåíàìè îáëàäàÿ íåîãðàíè÷åííîé
âëàñòüþ è èìåÿ â ïîä÷èíåíèè áåñïðåêîñëîâíî åãî ñëóøàâøèõñÿ
ëþäåé. Â àòîìíîé îòðàñëè îí òîæå îáëàäàë çíà÷èòåëüíûìè ïîëíî-
ìî÷èÿìè, à ìàëî íà êîãî áîëüøàÿ âëàñòü äåéñòâóåò ïîëîæèòåëüíî
è íå óáåæäàåò â íåïîãðåøèìîñòè.

Íå èçáåæàë ýòîãî è Í.È.Ïàâëîâ, è, òîëüêî ðàáîòàÿ âî ÂÍÈÈÀ,
îí íà÷àë èçáàâëÿòüñÿ îò ýòîãî íåäîñòàòêà. Ìîè ñ íèì îòíîøåíèÿ
íà íà÷àëüíîì ýòàïå íàøåãî âçàèìîäåéñòâèÿ íå ðàç îìðà÷àëèñü,
êîãäà, íå ðàçîáðàâøèñü äåòàëüíî â âîïðîñå, Íèêîëàé Èâàíîâè÷
äîâåðÿë ó÷åíûì, ïðåäëàãàâøèì íîâûå, íî íåïðîâåðåííûå èäåè.
Ïðèâåäó òîëüêî òðè ïðèìåðà.

Â 1957 ãîäó â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ïîëó-
÷åíèÿ íåéòðîííîãî èìïóëüñà áûë ðàçðàáîòàí íîâûé âèä èñòî÷íè-
êîâ íåéòðîíîâ (ÒÈ). Àâòîðû ýòîé ðàçðàáîòêè ïðåäëîæèëè åå èñ-
ïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå íåéòðîííîãî èíèöèàòîðà àòîìíîãî çàðÿäà.
Èì óäàëîñü óáåäèòü Ïàâëîâà, ÷òî ìîæíî îòêàçàòüñÿ îò âíåøíåãî
íåéòðîííîãî èñòî÷íèêà (ÈÍÈ) èç-çà åãî ñëîæíîñòè è èñïîëüçîâàòü
íîâûé ïðîñòîé èñòî÷íèê. Ìîè âîçðàæåíèÿ Íèêîëàé Èâàíîâè÷ îò-
âåðã, ïðè ýòîì îáâèíèâ ìåíÿ â êîíñåðâàòèçìå, è òîëüêî òâåðäàÿ
ïîçèöèÿ çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà Ï.Ì.Çåðíîâà, âûñòóïèâøåãî â çà-
ùèòó ÈÍÈ, ïðåäîòâðàòèëà îøèáêó. ×åðåç íåñêîëüêî ëåò Ïàâëîâ
ãîâîðèë, ÷òî Çåðíîâ ïðàâèëüíî îòñòîÿë ÈÍÈ.

Äðóãîé ñëó÷àé îòíîñèòñÿ ê 1962 ãîäó. Íà çàñåäàíèè ÍÒÑ ðàñ-
ñìàòðèâàëñÿ âîïðîñ îá óìåíüøåíèè âåñà ñèñòåìû àâòîìàòèêè
ßÁÏ ïóòåì ðàçðàáîòêè ìîíîáëîêà àâòîìàòèêè, â êîòîðûé ñèñòå-
ìà ïîäðûâà è íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ êîíñòðóêòèâíî âõîäèëà
â âèäå îòäåëüíûõ óçëîâ, à íå â âèäå îòäåëüíîãî áëîêà. Íåîæè-
äàííî ýòî ïðåäëîæåíèå ïîëó÷èëî ïîääåðæêó, à íà ìîþ îòðèöà-
òåëüíóþ ðåàêöèþ Ïàâëîâ ñêàçàë: «×òî åùå ìîæíî îæèäàòü îò
ìàõðîâîãî êîíñåðâàòîðà, êîòîðûé îòâåðãàåò íîâûå èäåè». Ïîëî-
æåíèå ñïàñ Þ.Á.Õàðèòîí, áëàãîäàðÿ åãî òâåðäîé ïîçèöèè íîâøå-
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ñòâî íå áûëî ðåàëèçîâàíî, è ñèñòåìà ïîäðûâà è íåéòðîííîãî èíè-
öèèðîâàíèÿ ñóùåñòâóåò êàê åäèíîå öåëîå. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ êàê
íà÷àëüíèê ÃÓ ÷åðåç äâà ãîäà âûñòóïèë ñ èíèöèàòèâîé, ÷òîáû ðàç-
ðàáîòêà ïî ñèñòåìå ïîäðûâà è íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ áûëà
îñòàâëåíà òîëüêî âî ÂÍÈÈÀ. Â ýòîì ãîäó ìû îòìå÷àåì 50-ëåòèå
âíåäðåíèÿ âíåøíåãî íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ â ßÁÏ. Ìîíîïî-
ëèÿ ðàçðàáîòîê ñèñòåì îñòàëàñü çà íàøèì èíñòèòóòîì.

Òðåòèé ñëó÷àé óæå îòíîñèòñÿ ê òîìó âðåìåíè, êîãäà Ïàâëîâ ñòàë
äèðåêòîðîì ÂÍÈÈÀ. Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû óáåäèëè åãî â öåëå-
ñîîáðàçíîñòè ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ íåêîòîðûõ ïîäðàçäåëåíèé èíñòè-
òóòà äëÿ ñîçäàíèÿ óíèôèöèðîâàííîé àâòîìàòèêè ßÁÏ íà îñíîâå íî-
âîé ýëåìåíòíîé áàçû è â íåîáõîäèìîñòè çàìåíû íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ðóêîâîäñòâà èíñòèòóòà. Â ðåçóëüòàòå ñîçäàëàñü êîíôëèêòíàÿ ñè-
òóàöèÿ, êóëüìèíàöèîííûì ìîìåíòîì êîòîðîé ñòàëî íàïèñàííîå â 1970
ãîäó ïèñüìî â àäðåñ ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏÑÑ Ä.Ô.Óñòèíîâà ñ æàëîáîé
íà Ïàâëîâà. Êîíôëèêò ðàçðåøèë ìèíèñòð Å.Ï.Ñëàâñêèé. Îí ïîòðå-
áîâàë ïðåêðàòèòü èñïîëüçîâàíèå êîìàíäíîãî ìåòîäà ðóêîâîäñòâà
êîëëåêòèâîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà è íàëàäèòü ñêî-
îðäèíèðîâàííóþ ðàáîòó, ïðèìåíÿÿ ìåòîäû îáñóæäåíèÿ äëÿ âûðà-
áîòêè îïòèìàëüíûõ ïóòåé ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä èíñòèòóòîì
çàäà÷. Ïîñëå ýòîãî ñîâåùàíèÿ ó Ñëàâñêîãî â íàøåì èíñòèòóòå òà-
êèõ áîëüøèõ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé íå âîçíèêàëî.

Ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì çà âðåìÿ ðàáîòû ó ìåíÿ ñëîæèëèñü
óâàæèòåëüíûå äåëîâûå îòíîøåíèÿ. ×àñòî âñïîìèíàåòñÿ åãî óìå-
íèå ÷åòêî, äîõîä÷èâî è ëîãè÷íî ôîðìóëèðîâàòü ìûñëè, åãî âûñ-
òóïëåíèÿ íà ñîáðàíèÿõ, êîíôåðåíöèÿõ è ñîâåùàíèÿõ áûëè âñåãäà
èíòåðåñíû, ñîäåðæàëè íîâûå èäåè è êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ, è
ìû, ñëóøàòåëè, çíàëè, ÷òî ýòî íå èìïðîâèçàöèÿ, à èòîã àíàëèçà,
îáñóæäåíèé è äèñêóññèé ñî ñïåöèàëèñòàìè.

Ãîâîðÿ î âêëàäå Ïàâëîâà â ðàçâèòèå èíñòèòóòà, íåîáõîäèìî
îòìåòèòü åãî îãðîìíóþ çàñëóãó â ñòàíîâëåíèè ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû è ñîöèàëüíîé ñôåðû ïðåäïðèÿòèÿ, â óïðî÷åíèè àâ-
òîðèòåòà èíñòèòóòà, â ñîçäàíèè òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ñïîñîá-
íîãî ðåøàòü âñå áîëåå ñëîæíûå çàäà÷è. Â 1987 ãîäó Í.È.Ïàâëîâ
óøåë íà ïåíñèþ, à â 1990 ãîäó ñêîí÷àëñÿ, îñòàâèâ î ñåáå äîáðóþ
ïàìÿòü êàê î ìóäðîì ðóêîâîäèòåëå.

È åùå íåñêîëüêî øòðèõîâ ê ïîðòðåòó Í.È.Ïàâëîâà. Íèêîëàé
Èâàíîâè÷ ïî íàòóðå áûë áåçóñëîâíûì ëèäåðîì. Îí áûë ÷åëîâå-
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êîì òàëàíòëèâûì â ðàçíûõ îáëàñòÿõ. Íàïðèìåð, îí îáëàäàë õîðî-
øèì ãîëîñîì, ëþáèë ïåòü. Áûâàÿ â Îïàëèõå â ãîñòÿõ ó Å.Ï.Ñëàâ-
ñêîãî, Ïàâëîâ, êàê ïðàâèëî, îáÿçàòåëüíî èñïîëíÿë àðèþ èç êàêîé-
ëèáî èçâåñòíîé îïåðåòòû. Åãî âûñòóïëåíèÿ âñåãäà ïîëüçîâàëèñü
áîëüøèì óñïåõîì. Íà îäíó èç ïîäîáíûõ âñòðå÷ Ñëàâñêèé ïðèãëà-
ñèë äèðåêòîðà îäíîãî èç èíñòèòóòîâ Àíäðþùåíêî ñ æåíîé, êîòîðàÿ
îêàçàëàñü ñîëèñòêîé Ìîñêîâñêîãî òåàòðà îïåðåòòû. Ïîñëå åå âûñ-
òóïëåíèÿ ïîãðóñòíåâøèé Íèêîëàé Èâàíîâè÷, î÷åâèäíî, íå âûäåð-
æàâ êîíêóðåíöèè, ïîêèíóë çàñòîëüå.

Òàê æå äåëî îáñòîÿëî è ñî ñïîðòîì: Ïàâëîâ ïðåêðàñíî ïëàâàë,
ëþáèë ôóòáîë, õîäèë íà ëûæàõ - è âñåãäà õîòåë áûòü íåïðåìåííî
ïåðâûì. Ïîìíþ, êàê â 1964 ãîäó, çà ïàðó ÷àñîâ äî íàñòóïëåíèÿ
Íîâîãî Ãîäà, îí ïðåäëîæèë ìíå ïðîáåæàòüñÿ íà ëûæàõ ïî Îïàëè-
õå. Áûëà ÷óäåñíàÿ ïîãîäà, è ÿ ñ óäîâîëüñòâèåì ñëåäîâàë çà Íèêî-
ëàåì Èâàíîâè÷åì. Âðåìåíàìè îí îãëÿäûâàëñÿ: èäó ëè ÿ çà íèì? ß
íå îòñòàâàë, è ìû âåðíóëèñü âìåñòå. Ïîñëå ýòîé ïðîãóëêè Íèêîëàé
Èâàíîâè÷ íè ðàçó íå õîäèë ñî ìíîé íà ëûæàõ, òàê êàê, âèäèìî, åìó
íóæíà áûëà áåçîãîâîðî÷íàÿ ïîáåäà.

Íàäî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî Íèêîëàé Èâàíîâè÷ áûë î÷åíü îáà-
ÿòåëüíûì ìóæ÷èíîé: ïðàâèëüíûå ÷åðòû ëèöà, âûðàçèòåëüíûå ãëà-
çà. Îí âûäåëÿëñÿ ñðåäè îêðóæàþùèõ, â îñîáåííîñòè êîãäà íà íåì
áûëà âîåííàÿ ôîðìà. Êàê ïðèìåð åãî îáàÿíèÿ ïðèâåäó îäíó èñòî-
ðèþ, êîòîðóþ ðàññêàçûâàë ñàì Ïàâëîâ. Âî âðåìÿ Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû îí çàíèìàëñÿ ñëåäñòâåííûìè äåëàìè. Êàê-òî îí
äîïðàøèâàë ìîëîäóþ äåâóøêó, êîòîðóþ îáâèíÿëè â øïèîíñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ïîëüçó Ãåðìàíèè. Ïîäñëåäñòâåííàÿ äàâàëà ïîêàçà-
íèÿ, èç íèõ ñëåäîâàëî, ÷òî îíà øïèîíêà è âûïîëíÿëà ñïåöèàëüíîå
çàäàíèå. Â äåéñòâèòåëüíîñòè îêàçàëîñü, ÷òî îíà ãîâîðèëà íà ñåáÿ
íàïðàñëèíó. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ñïðîñèë åå, çà÷åì æå îíà îãîâîðèëà
ñåáÿ? Â îòâåò îí óñëûøàë: «Âû òàêîé îáàÿòåëüíûé è êðàñèâûé - ÿ
õîòåëà ñäåëàòü âàì ïðèÿòíîå». Ýòà äåâóøêà áûëà äî÷åðüþ áîëü-
øîãî âîåííîãî íà÷àëüíèêà.

Òàêæå ïîìíþ åùå îäèí èç ðàññêàçîâ, êîòîðûé ïîâåäàë íàì
Íèêîëàé Èâàíîâè÷. Â 1946 ãîäó íà Ïîëèòáþðî ðàññìàòðèâàëñÿ
âîïðîñ î íàçíà÷åíèè ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà àòîìíîé áîìáû, ïðè
ýòîì âûäâèãàëèñü äâå êàíäèäàòóðû. È.Â.Êóð÷àòîâ ñïðîñèë
À.È.Ìèêîÿíà: «Êòî Âàì ïîíðàâèëñÿ?» Òîò îòâåòèë: «Ìíå ïîíðà-
âèëñÿ ýòîò ìàëåíüêèé». «Ýòîò ìàëåíüêèé» áûë Þ.Á.Õàðèòîí.
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Ç.Í.Âîëêîâà
(èç âîñïîìèíàíèé)

Âîëêîâà Çîÿ Íèêîëàåâíà - ñ 1959 ïî 1986 ãã. ðàáîòàëà âî
ÂÍÈÈÀ. Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû ÐÑÔÑÐ.

Ìîè âîñïîìèíàíèÿ î Íèêîëàå Èâàíîâè÷å Ïàâëîâå ñâÿçàíû íå
ñ ïðîèçâîäñòâåííîé, à ñ èäåîëîãè÷åñêîé ðàáîòîé âî ÂÍÈÈÀ â òî
âðåìÿ, êîãäà îí áûë äèðåêòîðîì.

Åãî ïðåäøåñòâåííèêàìè áûëè ëþäè, èçâåñòíûå âñåé ñòðàíå:
À.Â.Ëÿïèäåâñêèé, ëåò÷èê - ïåðâûé Ãåðîé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, Íè-
êîëàé Ëåîíèäîâè÷ Äóõîâ, çíàìåíèòûé êîíñòðóêòîð òàíêîâ. Íèêî-
ëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ ïðèøåë èç ìèíèñòåðñòâà. Îí çíàë ñïåöèôèêó
ðàáîòû èíñòèòóòà, òàê êàê êóðèðîâàë åãî. Íî îäíî äåëî - êîíòðîëè-
ðîâàòü, è ñîâñåì äðóãîå - ðóêîâîäèòü ñàìîìó. Ñ ñàìîãî íà÷àëà
îòíîøåíèå ê Íèêîëàþ Ïàâëîâè÷ó áûëî íåîäíîçíà÷íûì: îäíè åãî
ïîáàèâàëèñü, äðóãèå - êðèòèêîâàëè çà îòñóòñòâèå ó íåãî ó÷åíîé
ñòåïåíè è ïðàêòèêè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Åìó ïðèøëîñü ïðåîäî-
ëåâàòü ýòî íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê ñåáå. Ïî-÷åëîâå÷åñêè ýòî áûëî
íåëåãêî, îäíàêî ñèëüíûé õàðàêòåð è îïûò ïîìîãëè åìó óòâåðäèòü-
ñÿ â êîëëåêòèâå è çàâîåâàòü íåîáõîäèìûé àâòîðèòåò.

Ýòî áûë èíòåðåñíûé è íåïðîñòîé ÷åëîâåê. Ìîå ïåðâîå çíà-
êîìñòâî ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì áûëî êîðîòêèì è ôîðìàëüíûì.
Íóæíî áûëî åãî ñîãëàñèå íà ìîå óòâåðæäåíèå çàâåäóþùåé ïàðò-
êàáèíåòîì â ãîðêîìå ïàðòèè. ß ðàññêàçàëà î ñâîåé ïðåäûäóùåé
ðàáîòå â Ãîñóäàðñòâåííîì àðõèâå â Ëåíèíãðàäå ïîñëå îêîí÷àíèÿ
óíèâåðñèòåòà, îí çàäàë íåñêîëüêî âîïðîñîâ, îòâåòû åãî óäîâëåòâî-
ðèëè, è óòâåðæäåíèå ñîñòîÿëîñü.

Âñêîðå ïî çàäàíèþ ðàéêîìà íóæíî áûëî íàïðàâèòü íà îäíî-
äíåâíûé ñåìèíàð ïðîïàãàíäèñòñêóþ ãðóïïó íà÷àëüíèêîâ ïîäðàç-
äåëåíèé. ß ïîøëà ê Í.È.Ïàâëîâó çà ðàçðåøåíèåì ñî ñïèñêîì. Îí
âçãëÿíóë è òóò æå îòâåòèë êàòåãîðè÷åñêèì îòêàçîì. ß ñìóòèëàñü è
íå ïîíÿëà, ÷òî âûçâàëî ó íåãî òàêîå ðàçäðàæåíèå, îäíàêî îñìåëè-
ëàñü âûðàçèòü ïîæåëàíèå áûòü áîëåå ñäåðæàííûì è òàêòè÷íûì.
Îí íå îæèäàë òàêîé ðåàêöèè, áûë óäèâëåí, òàê êàê, ïî-âèäèìîìó,
íå ïðèâûê ê ïîäîáíûì çàìå÷àíèÿì. Íî íàäî îòäàòü Íèêîëàþ Èâà-
íîâè÷ó äîëæíîå: íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ïîñëåäóþùèõ ëåò íàøåãî
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îáùåíèÿ îí áîëüøå íèêîãäà íå ïîçâîëÿë ñåáå ïîâûøåííîãî òîíà.
Îí áûë âåæëèâûì è âíèìàòåëüíûì, èíîãäà ãîâîðèë êîìïëèìåíòû,
íî âñåãäà â åãî ïîâåäåíèè îùóùàëîñü íåãëàñíîå ïðåäóïðåæäåíèå
äåðæàòü äèñòàíöèþ.

×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ïðè ïîäãîòîâêå îäíîãî èç ñîáðàíèé ÿ
ïîëó÷èëà îò Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à çàäàíèå óòî÷íèòü îòäåëüíûå ôîð-
ìóëèðîâêè âûñêàçûâàíèé êëàññèêîâ î ïðèíöèïàõ ðóêîâîäñòâà è óï-
ðàâëåíèÿ. Ñõîäó ÿ íå çíàëà, ãäå îá ýòîì íàïèñàíî, ðàñòåðÿëàñü è
ïîïðîñèëà âðåìÿ äëÿ âûÿñíåíèÿ. Çíàÿ åãî êðóòîé õàðàêòåð, ÿ îò-
êðîâåííî ñòðóñèëà è áîÿëàñü, ÷òî íå ñìîãó íàéòè òî, ÷òî åìó íóæ-
íî. Äî ñèõ ïîð ïîìíþ, êàê ëèõîðàäî÷íî ïåðåëèñòàëà êó÷ó êíèã è
ðóãàëà ñåáÿ çà ïðîáåëû â îáðàçîâàíèè. Ê ñ÷àñòüþ, íåñêîëüêî ïîä-
ãîòîâëåííûõ âûïèñîê ïðèãîäèëèñü åìó äëÿ âûñòóïëåíèÿ. Îí ïî-
áëàãîäàðèë ìåíÿ, è ñ òåõ ïîð ó íàñ óñòàíîâèëèñü íîðìàëüíûå äå-
ëîâûå îòíîøåíèÿ. ß èíôîðìèðîâàëà åãî î âñåõ íîâîââåäåíèÿõ
ïàðòèéíûõ îðãàíîâ ïî ïîëèòïðîñâåùåíèþ, îí ìåíÿ ïîääåðæèâàë è,
êàê êàçàëîñü, äîâåðÿë.

Íî îäíàæäû â ðàéêîì ïîñòóïèëà æàëîáà íà ðàçâàë èäåîëîãè-
÷åñêîé ðàáîòû â èíñòèòóòå. Êàìåíü áûë áðîøåí â ìåíÿ, íî çàòðà-
ãèâàë ðåïóòàöèþ âñåãî êîëëåêòèâà. Â òî âðåìÿ òðåáîâàíèÿ ê ïîëè-
òèêî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå áûëè âûñîêèìè, è Íèêîëàé Èâàíîâè÷
ýòî õîðîøî çíàë. Ñ åãî ïîìîùüþ â èíñòèòóòå áûëà óñèëåíà ðàáîòà
â êîëëåêòèâàõ. Âìåñòî äâàäöàòè äâóõ êðóæêîâ áûëî îðãàíèçîâàíî
ñòî äâàäöàòü ïÿòü âî ãëàâå ñ íà÷àëüíèêàìè ïîäðàçäåëåíèé, ñîçäà-
íà ëåêòîðñêàÿ ãðóïïà, àêòèâèçèðîâàíà ðàáîòà ïîëèòèíôîðìàòîðîâ.
È õîòÿ íàñ ïîñòîÿííî ïðîâåðÿëè êîìèññèè ðàéêîìà è ãîðêîìà ïàðòèè,
íèêàêèõ ñåðüåçíûõ çàìå÷àíèé íå áûëî. Êëåâåòà áûëà ðàçâåÿíà, à
ðàáîòà â èíñòèòóòå âñå ÷àùå ñòàëà îöåíèâàòüñÿ ïîëîæèòåëüíî.

Â 1979 ãîäó ìåíÿ íàïðàâèëè â Ðèãó íà Âñåñîþçíîå ñîâåùàíèå
ïî îáìåíó îïûòîì ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ è ðîëè ðóêîâîäèòåëåé â
èäåéíîì âîñïèòàíèè. Ìíå áûëî ÷òî ðàññêàçàòü, òàê êàê Í.È.Ïàâ-
ëîâ ïîñòîÿííî çàáîòèëñÿ î òîì, êàê ìîëîäåæü æèâåò è ðàáîòàåò. Îí
áûë ïîëèòè÷åñêè ãðàìîòíûì ðóêîâîäèòåëåì è âñåãäà ïîä÷åðêèâàë
çíà÷åíèå ìîëîäåæè â ðåàëèçàöèè ïëàíîâ ñòðàíû è èíñòèòóòà.

Îí íå ïðîïóñêàë âñòðå÷ ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè, áåñåäî-
âàë ñ íèìè, âûñòóïàë ñ äîêëàäàìè è ò.ä. Ìíå íðàâèëîñü, ÷òî îí
èíîãäà ïðîñòî çàõîäèë â ïàðòêàáèíåò, ÷òîáû ÷òî-òî îñâåæèòü â
ñâîåé ïàìÿòè, çíàêîìèëñÿ ñ íîâèíêàìè áèáëèîòåêè è âî ìíîãîì
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ïîìîã â åå áëàãîóñòðîéñòâå. Í.È.Ïàâëîâ áûë ïðèìåðîì äëÿ ðóêî-
âîäèòåëåé äðóãèõ îðãàíèçàöèé. Íà âñåõ êîíôåðåíöèÿõ ðàéîíà è ãî-
ðîäà ÂÍÈÈÀ ñòàëè îòìå÷àòü ñðåäè ëó÷øèõ.

Âûñòóïëåíèÿ Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à áûëè ãëóáîêî ïðîäóìàííû-
ìè è çëîáîäíåâíûìè, ðå÷ü - ïðàâèëüíîé, ÷åòêîé è âûðàçèòåëüíîé.
Îí óìåë äåðæàòü âíèìàíèå àóäèòîðèè, íå òåðïåë íåöåíçóðíûõ âû-
ðàæåíèé è ïîøëîñòè. Âíåøíå îí áûë âñåãäà àêêóðàòåí, ïîäòÿíóò è
ñòðîã. Íèêîãäà íå ñóåòèëñÿ, íå òîðîïèëñÿ, íî íèêîãäà íå îïàçäûâàë.
Ïî òåððèòîðèè ïðîõîäèë ñ äîñòîèíñòâîì, âûçûâàÿ ê ñåáå óâàæåíèå.

Îí ëþáèë èíñòèòóò è ìíîãî ñäåëàë äëÿ åãî íàó÷íîãî ðàçâèòèÿ
è êîëëåêòèâà â öåëîì. Áûëè âûñòðîåíû íîâûå êîðïóñà, Äîì Êóëü-
òóðû, ñòîëîâàÿ. Âûðîñ íàñòîÿùèé æèëîé ãîðîäîê äëÿ ñîòðóäíèêîâ,
à äëÿ íåêîòîðûõ ñïåöèàëèñòîâ îí äîáèëñÿ ìîñêîâñêîé ïðîïèñêè è
ïîìîã èì ïîëó÷èòü êâàðòèðû.

Â 1982 ãîäó ìíå áûëî ïðèñâîåíî ïî÷åòíîå çâàíèå «Çàñëóæåí-
íûé ðàáîòíèê êóëüòóðû ÐÑÔÑÐ» çà îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêóþ
ðàáîòó â èíñòèòóòå. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ î÷åíü òåïëî ìåíÿ ïîçäðà-
âèë, à ÿ åãî âçàèìíî ïîáëàãîäàðèëà, òàê êàê ïîíèìàëà, ÷òî áåç åãî
ïîääåðæêè ÿ áû ýòîãî íå äîáèëàñü.

Â 1986 ãîäó, óõîäÿ íà ïåíñèþ, ÿ çàøëà ê Ïàâëîâó â êàáèíåò.
Ìû äðóæåñêè ïîïðîùàëèñü è ñ ñîæàëåíèåì ðàññòàëèñü. Áîëüøå ÿ
åãî íå âèäåëà.

Òåïåðü, êîãäà ïðîøëî ñòîëüêî ëåò, ìíå ïðèÿòíî âñïîìíèòü òî
ñ÷àñòëèâîå âðåìÿ ðàáîòû â êîëëåêòèâå ÂÍÈÈÀ, êîãäà èì ðóêîâî-
äèë Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ.
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Â.Ñ.Çàõàðîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Çàõàðîâ Âàëåíòèí Ñåìåíîâè÷ - ñ 1962 ïî 2000 ãã. ðàáîòàë
âî ÂÍÈÈÀ, ñ 2000 ãîäà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ - ãëàâíûé íàó÷-
íûé ñîòðóäíèê ÈÑÑ.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ïðèøåë â èíñòèòóò â ìàå 1964 ãîäà. Çà ïîñëå-
äóþùèå äâàäöàòü òðè ãîäà, êîãäà îí âîçãëàâëÿë ÂÍÈÈÀ, ó íàñ áûëî
äîñòàòî÷íî ìíîãî âñòðå÷. Ïðè÷åì, âñòðå÷ ðàçíîãî óðîâíÿ - îò êîë-
ëåêòèâíî-ìàññîâûõ, òèïà ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííûõ àêòèâîâ, êîíôåðåí-
öèé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñîâåòîâ, äî âñòðå÷ ïåðñîíàëüíûõ, îäèí íà
îäèí. Îêîëî ñîðîêà ëåò ïðîøëî ñ òåõ ïîð, íî ïàìÿòü öåïêî, äî äåòàëåé,
õðàíèò ìîìåíòû îáùåíèÿ ñ ýòèì âûäàþùèìñÿ ÷åëîâåêîì. Îäíèì èç
ó÷àñòíèêîâ è òâîðöîâ òàê è íå ðàñêðûòûõ äî êîíöà è íå ïîçíàííûõ äî
ñèõ ïîð ëåãåíäàðíûõ ñîáûòèé, ñâÿçàííûõ ñ çàðîæäåíèåì è ñòàíîâëå-
íèåì â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ÿäåðíîé îòðàñëè, ñ ñîçäàíèåì ïåðâûõ îá-
ðàçöîâ ñîâåòñêîãî ÿäåðíîãî îðóæèÿ. ×åëîâåêîì, êîòîðûé, ïðåîäîëåâ
ïîëèòè÷åñêîå îò÷óæäåíèå (èç-çà ñâîåé ñëóæåáíîé áëèçîñòè ê êóðàòî-
ðó âñåãî àòîìíîãî ïðîåêòà ÑÑÑÐ ñ ïåðâûõ åãî øàãîâ - Ë.Ï.Áåðèè)
ìíîãèõ «÷èñòûõ» ðóêîâîäèòåëåé, ñìîã óâåðåííî è äîñòîéíî âûïîë-
íÿòü ôóíêöèè íà÷àëüíèêà Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ÌÑÌ, íà÷àëüíèêà
îáúåêòà è äèðåêòîðà èíñòèòóòà. Ïðè í¸ì èíñòèòóò ïðåâðàòèëñÿ â îäíî
èç ñàìûõ àâòîðèòåòíûõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, ãîëîâíîå ïî ðàçðàáîòêå
öåëîãî ðÿäà íàïðàâëåíèé íîâîé ñïåöèàëüíîé òåõíèêè.

Ôîíîì ñàìîé ïåðâîé íàøåé âñòðå÷è ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì
áûë òðàóð ïî ïîâîäó íåîæèäàííîé ñìåðòè Í.Ë.Äóõîâà - âåëèêîãî
îñíîâàòåëÿ íûíåøíåãî ÂÍÈÈ àâòîìàòèêè. Âûñòóïëåíèå Ïàâëîâà
íà òðàóðíîì ìèòèíãå ïåðåä êîëëåêòèâîì ñîòðóäíèêîâ ïðèâëåêëî ê
åãî ëè÷íîñòè âíèìàíèå âñåõ, â òîì ÷èñëå è íàñ - ìîëîäûõ èíæåíå-
ðîâ âåäóùèõ îòäåëîâ èíñòèòóòà, óæå ìíÿùèõ ñåáÿ àíàëèòèêàìè
âîçìîæíûõ «ðàñêëàäîâ» â ðóêîâîäñòâå, êàê èíñòèòóòà, òàê è áîëåå
âûñîêèõ èíñòàíöèé - ãëàâíûõ óïðàâëåíèé è ñàìîãî ìèíèñòåðñòâà.
Ñðàçó âîçíèêëî ñîæàëåíèå: «Òàêîé ó íàñ äîëãî íå çàäåðæèòñÿ - íå
åãî óðîâåíü, à æàëü!» Í.È.Ïàâëîâ âñåëÿë êàêóþ-òî ìàãè÷åñêóþ
óâåðåííîñòü â óñïåøíîì çàâåðøåíèè âñåõ äåë, ê êîòîðûì îí áûë
ïðè÷àñòåí, â áëàãîïîëó÷íûé èñõîä âñåõ ìåðîïðèÿòèé, çà êîòîðûå
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îí áðàëñÿ ëèáî êàê íåïîñðåäñòâåííûé èñïîëíèòåëü, ëèáî êàê ðóêî-
âîäèòåëü êîëëåêòèâà. Ïðèìåðîì ýòîìó ñëóæèò ðóêîâîäñòâî ïîä-
ãîòîâêîé è ïðîâåäåíèåì èñïûòàíèÿ ñàìîãî ìîùíîãî â ìèðå ÿäåð-
íîãî áîåïðèïàñà íà Íîâîé Çåìëå â êîíöå îêòÿáðÿ 1961 ãîäà. Êñòà-
òè, äåíü è ìåñÿö èñïûòàíèÿ «Èâàíà Ãðîçíîãî» - òàê íàçûâàëñÿ â
îáèõîäå ýòîò ßÁÏ - ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàþò ñ äíåì è ìåñÿöåì
èñïûòàíèÿ ïåðâîãî â ìèðå òåðìîÿäåðíîãî óñòðîéñòâà «Ìàéê», îñó-
ùåñòâë¸ííîãî àìåðèêàíñêèìè ÿäåðùèêàìè.

Òàê âîò òàêîé ðóêîâîäèòåëü, ïî íàøåìó ìíåíèþ, áûë íóæåí
ôîðìèðóþùåìóñÿ êîëëåêòèâó èíñòèòóòà - è Í.È.Ïàâëîâ îñòàëñÿ!
Îñòàëñÿ, ÷òîáû ñîçäàòü îäíó èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ, àâòîðèòåò-
íûõ è íåîðäèíàðíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé îòðàñ-
ëè. È ÂÍÈÈÀ íå çàòåðÿëñÿ ñðåäè òàêèõ ìîãó÷èõ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ îáðàçîâàíèé, êàê íûíåøíèå ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ è ÐÔßÖ-
ÂÍÈÈÒÔ. Íûíå èíñòèòóò ïîëüçóåòñÿ ìèðîâîé èçâåñòíîñòüþ êàê
ïðîèçâîäèòåëü ïåðåäîâîãî íàó÷íîãî è òåõíè÷åñêîãî ïðîäóêòà, èä¸ò
â ïåðâîì ðÿäó ïî âíåäðåíèþ íîâàòîðñêèõ èäåé è òåõíîëîãèé.

Èìåííî â ïðîöåññå êîíòðîëüíîé ñäà÷è îäíîãî èç òàêèõ òåõíè÷åñ-
êèõ «ïðîäóêòîâ» è ïðîèçîøëà íàøà ïåðâàÿ èç ñåðèè ëè÷íûõ, à ïîòîìó,
âèäèìî, è îäíà èç ñàìûõ ïàìÿòíûõ, âñòðå÷à ñ Í.È.Ïàâëîâûì.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ñ ãðóïïîé ðóêîâîäÿùèõ òîâàðèùåé ïðèáûë
íà îçåðî Èññûê-Êóëü, ÷òî ëåæèò âûñîêî â ãîðàõ Êèðãèçèè - îäíîé
èç ñàìûõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàâøèõñÿ ðåñïóáëèê ÑÑÑÐ. Èññûê-Êóëü
èñïîëüçîâàëñÿ â òå äîñòîñëàâíûå âðåìåíà íå òîëüêî êàê áàçà öå-
ëîãî ñîçâåçäèÿ âñåñîþçíûõ çäðàâíèö, íî è êàê «ìîðñêîé» ïîëèãîí
(î ÷¸ì ìàëî êòî äîãàäûâàëñÿ). Íà ýòîì ïîëèãîíå ïðàêòè÷åñêè êðóã-
ëîãîäè÷íî ïðîèçâîäèëàñü îòðàáîòêà ñàìîé ðàçíîîáðàçíîé òåõíèêè
äëÿ âîåííî-ìîðñêîãî âåäîìñòâà, â òîì ÷èñëå è êîìïëåêñíûõ èçäå-
ëèé íàøåãî èíñòèòóòà. Òîãäà - â ñåðåäèíå øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ -
âûïîëíÿëñÿ îäèí èç ñàìûõ îòâåòñòâåííûõ çàâåðøàþùèõ ýòàïîâ
èñïûòàíèé î÷åðåäíîãî èçäåëèÿ, ñîçäàííîãî óñèëèÿìè êîëëåêòèâà
ÂÍÈÈÀ. Òåõíîëîãèÿ ýòîãî ñîáûòèÿ ïðåäïîëàãàëà âûõîä «êîðàá-
ëåé» ìåñòíîé ôëîòèëèè â «îòêðûòîå ìîðå». Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
«êîðàáëÿìè» áûëè äâà ìàëûõ êàòåðà-îõîòíèêà, «àäìèðàëüñêèé»
êàòåð è áóêñèð, êîòîðûé òàùèë çà ñîáîé íåêèé ñïåöèàëüíûé ïëîò,
ïî-ìîðÿöêè - «ïëàøêîóò». Îòêðûòûì ìîðåì áûë, åñòåñòâåííî, ñàì
Èññûê-Êóëü, à íåêàÿ òî÷êà íà åãî ïîâåðõíîñòè íà 25-êèëîìåòðî-
âîì óäàëåíèè îò áåðåãà - ìåñòîì èñïûòàíèÿ.
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Ïîõîä êîðàáëåé íà÷àëñÿ â 4 óòðà, ÷àñàì ê 9 ïðèáûëè íà ôè-
íèøíóþ òî÷êó, ïëàøêîóò îñòàëñÿ íà ñòàðòå êèëîìåòðîâ â äåñÿòè
îò íàñ. Òðóäíî ïåðåäàòü êðàñîòó âîäû, ãîðíûõ ìàññèâîâ ïî áåðå-
ãàì îçåðà, èãðó òåíåé è ëó÷åé âîñõîäÿùåãî ñîëíöà. Íåîáûêíîâåí-
íàÿ ïðîçðà÷íîñòü èññûê-êóëüñêîé âîäû, ÷èñòîòà âîçäóõà, ïðàêòè-
÷åñêè íåâèäèìûé äëÿ ãëàçà ïåðåõîä ñðåä ñîçäàâàëè ôàíòàñòè÷åñ-
êèå âèäåíèÿ ïàðÿùèõ â ïðîñòðàíñòâå ñóäîâ. Âïåðâûå íàáëþäàþ-
ùèå ïîäîáíîå ëþäè ñòîÿëè çàâîðîæåííûìè, íå ïðîèçíîñÿ ñëîâ,
áîÿñü ñïóãíóòü íåîáûêíîâåííîå î÷àðîâàíèå ïðèðîäû. Êàê ÿ çàìå-
òèë, ýòî î÷àðîâàíèå çàõâàòèëî è Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à, êîòîðûé ïðî-
ñòîÿë, çàâåðíóâøèñü â òåïëîå îäåÿëî, íà êàïèòàíñêîì ìîñòèêå íå
ìåíüøå äâóõ ÷àñîâ.

Íî äåëî åñòü äåëî! Ïðîçâó÷àëè ïî ðàöèè ñîîáùåíèÿ, ÷òî ïëàø-
êîóò âûøåë â ðàñ÷åòíóþ òî÷êó - ìîæíî «íà÷èíàòü». Ïî ðàöèè ìû
óñëûøàëè êîìàíäó «Ïëè!», è ñðàçó âñå îñòàëüíîå, êðîìå ìûñëåé î
ïðàâèëüíîñòè è íàä¸æíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàøåãî èçäåëèÿ,
îòñòóïèëî íà çàäíåé ïëàí. Êîðàáåëüíîå ðàäèî, ïîäêëþ÷åííîå ê ãèä-
ðîôîíó, ôèêñèðîâàëî ïðèáëèæåíèå íîñèòåëÿ èçäåëèÿ ê ðàñ÷åòíûì
òî÷êàì, è èñïûòàòåëè îòìå÷àëè ýòî â ñâîèõ êàðòàõ. Çâóê íàðàñòàë,
è âìåñòå ñ íèì âîçðàñòàëà óâåðåííîñòü â áëàãîïîëó÷íîì èñõîäå.
×åðåç ðàñ÷åòíîå âðåìÿ ïî ðåçêîìó èçìåíåíèþ òîíàëüíîñòè çâóêà,
ôèêñèðóåìîãî ãèäðîôîíîì, ñïåöèàëèñòû îïðåäåëèëè, ÷òî íà÷àëàñü
çàêëþ÷èòåëüíàÿ ôàçà ýêñïåðèìåíòà. Âñå ñëåäèëè çà ñåêóíäîìå-
ðîì. Íàêîíåö ðåçêèé õëîïîê è … òèøèíà. Çàòåì ãðîìîãëàñíîå
«Óðà!» Ýòî áûë ôèíèø.

Ìåðîïðèÿòèå çàâåðøèëîñü ïîëíûì óñïåõîì, ÷åìó, áåçóñëîâ-
íî, ðàäû áûëè âñå, íà÷èíàÿ îò íåïîñðåäñòâåííûõ ñîçäàòåëåé òåõ-
íèêè äî ðóêîâîäñòâà - êîëëåêòèâ èíñòèòóòà âûäåðæàë î÷åðåäíîé
ïðîôåññèîíàëüíûé ýêçàìåí, ïðîäåìîíñòðèðîâàâ ìàñòåðñòâî âû-
ñîêîãî óðîâíÿ. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî âî âðåìÿ âñåãî ýòîãî äåéñòâà
Íèêîëàé Èâàíîâè÷ áûë àêòèâåí è öåëåóñòðåìëåí. Îáùàÿ âûñîêàÿ
ýðóäèöèÿ, ñïåöèàëüíàÿ ïîäãîòîâêà è âåëèêîëåïíåéøàÿ, îñòðàÿ ïà-
ìÿòü ïîçâîëÿëè åìó çàäàâàòü ÷¸òêèå, òåõíè÷åñêè ãðàìîòíûå âîï-
ðîñû ïî ñóùåñòâó ñîáûòèÿ, à ïðè ñëó÷àå è ñàìîìó äàâàòü óáåäè-
òåëüíûå îòâåòû è ôîðìóëèðîâàòü âçâåøåííûå ïðåäëîæåíèÿ. Äëÿ
íåãî ïðîèñõîäÿùàÿ ïîä âîäîé íà ïðîòÿæåíèè äîâîëüíî äëèòåëüíî-
ãî ïåðèîäà âðåìåíè ðàáîòà àâòîìàòèêè èçäåëèÿ íå áûëà àáñòðàê-
öèåé, ÷òî èíîãäà áûëî õàðàêòåðíûì äëÿ ìíîãèõ âûñîêèõ ðóêîâîäè-
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òåëåé. Ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè äèðåêòîðñêèõ äåë è âûñîêîé çàíÿ-
òîñòè Ïàâëîâ áûë õîðîøî çíàêîì ñ ïðèíöèïàìè ñõåìíûõ è êîíñò-
ðóêòîðñêèõ ðåøåíèé, ðåàëèçóåìûõ â êàæäîì íîâîì èçäåëèè, ðàç-
ðàáàòûâàåìîì â ñòåíàõ åãî èíñòèòóòà.

Óñïåõ ïî òðàäèöèè íàäî áûëî îòìåòèòü, íå îòêëàäûâàÿ â «äîë-
ãèé ÿùèê». Êîíå÷íî, «ó âñåõ âñå áûëî»! Êòî, êàê áûâàëûé, ìàõíóë
«÷èñòîãî», êòî, êàê èíòåëëèãåíò - ðàçâåä¸ííîãî, íî íè ó êîãî íå
âîçíèêëî õàíæåñêîãî âîïðîñà: «À êàê îí ñàì-òî, âûïüåò ñ íàìè çà
óñïåõ èëè…?» Áûëè óâåðåíû, ÷òî íå áóäåò «èçîáðàæàòü». Äåé-
ñòâèòåëüíî, Íèêîëàé Èâàíîâè÷, ïî òðàäèöèè âñåõ èñïûòàòåëåé,
ïîçäðàâèâ ó÷àñòíèêîâ ñ ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì è âûðàçèâ
íàäåæäó íà áëàãîïîëó÷íîå äàëüíåéøåå ïðîäîëæåíèå ðàáîò, âûïèë
íà âèäó ó âñåõ, áåç æåìàíñòâà, èç «íîðìàëüíîãî ñòàêàíà» ñâîþ
ïîðöèþ íàïèòêà.

Ïðîãðàììà óñïåøíîãî äíÿ ñëåäîâàëà ñâîèì ÷åðåäîì. Îòî-
áðàííàÿ ðóêîâîäèòåëåì ýêñïåäèöèè êîìàíäà ïîãðóçèëàñü íà «àä-
ìèðàëüñêèé» êàòåð, è îí ÷åðåç íåïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ ïðèøâàð-
òîâàëñÿ ó ïèðñà îäíîãî ñàíàòîðèÿ, ïðåáûâàþùåãî äîëãîå âðåìÿ â
ñîñòîÿíèè êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà. Â ýòîì ïîâåñòâîâàíèè äâà ñëîâà
ñëåäóåò ñêàçàòü î ìíîãîîïûòíîì íà÷àëüíèêå ýêñïåäèöèè èñïûòà-
òåëåé ïîëêîâíèêå Â.Â.Ñèÿëêî. Çíàÿ óðîâåíü îòðàáîòêè ââåðåííîé
åìó òåõíèêè, Âîëîäÿ íå ñîìíåâàëñÿ (âñåì ãîâîðèë, ÷òî «àáñîëþò-
íî íå ñîìíåâàëñÿ») â ïîëîæèòåëüíîì èñõîäå ïåðâîãî äåéñòâèÿ,
ïîýòîìó îñîáî òùàòåëüíî ãîòîâèëñÿ êî âòîðîìó äåéñòâèþ ðåæèñ-
ñèðóåìîãî èì ñïåêòàêëÿ.

×àñòü ñâîáîäíûõ îò îñíîâíîé ðàáîòû ëþäåé çàðàíåå ïîäãîòî-
âèëà ó÷àñòîê íà òåððèòîðèè çàáðîøåííîãî ñàíàòîðèÿ äëÿ ïðèåìà
ãîñòåé. Äðóãàÿ ÷àñòü, íàïðàâëåííàÿ íà âîñòî÷íûé ðûíîê ã. Ïðæå-
âàëüñêà, âîçâðàòèëàñü ñî âñåâîçìîæíûìè äàðàìè ïðèðîäû ýòîãî
íåîáûêíîâåííî ïëîäîðîäíîãî è ýêçîòè÷åñêîãî êðàÿ: ðàçíîîáðàçíåé-
øàÿ è ñâåæàéøàÿ çåëåíü, ìî÷åíîñòè, ïåð÷åíîñòè, äðóãèå îñòðî
ïàõíóùèå ïðÿíîñòè âîçáóæäàëè ãëàç è àïïåòèò. È, íàêîíåö, òðåòüÿ
ãðóïïà «ðåæèññåðà-ïîñòàíîâùèêà» Â.Ñèÿëêî âîøëà â «ñãîâîð» ñ
ìåñòíûìè ðûáàêàìè, è òå âûãðóçèëè ó ïèðñà öåëóþ ãîðó íåæíåé-
øåãî, òîëüêî ÷òî âûëîâëåííîãî ÷åáàêà äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ êàê ìè-
íèìóì «òðîéíîé» óõè íà ìåñòå è åù¸ îáåùàëè ê âå÷åðó ñäåëàòü
äâå êîðîáêè «êîï÷óøêè». Ïîä òåíüþ ðàçâåñèñòîãî êàðàãà÷à ïðÿìî
íà çåìëå ðàñêèíóëè ñêàòåðòü-ñàìîáðàíêó ÷åëîâåê íà äâàäöàòü.
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Ãîñòè áûëè ïðîñòî ïîðàæåíû îïåðàòèâíîñòüþ è ðàçíîîáðàçèåì
ïðåäëîæåííûõ ÿñòâ. Íåïðèíóæäåííîñòü è âìåñòå ñ òåì äîñòîèí-
ñòâî ïîâåäåíèÿ ñîáðàâøèõñÿ, êîíå÷íî, îïðåäåëÿëèñü Íèêîëàåì Èâà-
íîâè÷åì, óìåâøèì âñåãäà, ñ ïðèñóùèì òîëüêî åìó ÷óòüåì, âñåëÿòü
ñîðàòíèêàì ÷óâñòâî óâåðåííîñòè è ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè.

Áûëî óæå æàðêî, è ïåðåä òåì, êàê «ëå÷ü» çà ñòîë, âñå ïîëåçëè
â âîäó, à îíà äëÿ ìíîãèõ îêàçàëàñü îáìàí÷èâî-õîëîäíîé - âñå-òàêè
ãîðíîå îçåðî! Øóìíî îòôûðêèâàÿñü, ìíîãèå çàñïåøèëè «ïîãðåòü-
ñÿ». Íî Íèêîëàé Èâàíîâè÷ íå ñïåøèë è îñòàëñÿ ñî ñâîèìè ïîïóò-
÷èêàìè ó êðîìêè âîäû. Áóäó÷è íàñëûøàííûì è îáî ìíå íå òîëüêî
êàê îá èíæåíåðå, íî è êàê äîñòàòî÷íî óñïåøíîì ñïîðòñìåíå, îíè
ñòàëè ðàññïðàøèâàòü ìåíÿ î ìîåé ñïîðòèâíîé ôîðìå, î ìîèõ ïåðñ-
ïåêòèâàõ êàê êàíäèäàòà â ñáîðíóþ ñòðàíû ïî ïîäâîäíîìó ñïîðòó,
î øàíñàõ íà âîçìîæíîå ó÷àñòèå â ÷åìïèîíàòå Åâðîïû, ïðîâîäèâ-
øåìñÿ â òîò ãîä íà òåððèòîðèè ÑÑÑÐ. ß, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàë èì âûïîëíåíèå íåêîòîðûõ ñïåöèàëüíûõ óïðàæíåíèé
ïî ïðîãðàììå áóäóùèõ ñîðåâíîâàíèé, ÷òî ó îòìåííî ðàçáèðàþùå-
ãîñÿ â ñïîðòå Ïàâëîâà âûçâàëî íåïîääåëüíûé è íåñêðûâàåìûé
èíòåðåñ è ó÷àñòèå. Çíàÿ î äåéñòâóþùèõ «ðåæèìíûõ» îãðàíè÷åíè-
ÿõ, êîòîðûå òîãäà â ïîëíîé ìåðå ðàñïðîñòðàíÿëèñü íà ìåíÿ, Íèêî-
ëàé Èâàíîâè÷ ïîîáåùàë: «Ñòàðàéñÿ, ïîìîæåì, ïî âîçìîæíîñòè».
È ýòî áûëè íå ïóñòûå ñëîâà! Ê ñîæàëåíèþ, ìíå â ñâîåé ñïîðòèâ-
íîé êàðüåðå, êàê è â òîì «åâðîïåéñêîì» ýïèçîäå, â ÷àñòíîñòè, íå
ïðèøëîñü âîñïîëüçîâàòüñÿ ðàñïîëîæåííîñòüþ Íèêîëàÿ Èâàíîâè-
÷à ê ëþäÿì îò ñïîðòà. Âåäü ÿ áûë âñå-òàêè ñïîðòñìåíîì-ëþáèòå-
ëåì, òîãäà êàê óæå ñóùåñòâîâàëè ñîâåòñêèå ñïîðòñìåíû-ïðîôåñ-
ñèîíàëû (õîòÿ è ñêðûòûå), è îíè, ïî îïðåäåëåíèþ, áûëè ñèëüíåé.

À ñïîðò Íèêîëàé Èâàíîâè÷ èñêðåííå ëþáèë, ãëóáîêî è, ÷òî
âàæíî, ãðàìîòíî ðàçáèðàëñÿ â åãî ìíîãî÷èñëåííûõ äèñöèïëèíàõ,
ëè÷íî áûë çíàêîì ñî ìíîãèìè âûäàþùèìèñÿ ñîâåòñêèìè ñïîðò-
ñìåíàìè, ïîëó÷èâøèìè ìèðîâîå ïðèçíàíèå. Ùåäðî îäàðåííûé ïðè-
ðîäîé, Íèêîëàé Èâàíîâè÷, î÷åâèäíî, íåìàëî ñäåëàë è ñàì, ÷òîáû
ñòàòü ôèçè÷åñêè ïðåêðàñíî ïîäãîòîâëåííûì ÷åëîâåêîì. Îí óâëå-
êàëñÿ èãðîâûìè âèäàìè ñïîðòà, îñîáåííî ëþáèë ôóòáîë, äåìîíñò-
ðèðóÿ â èãðå âåñüìà ïðèëè÷íóþ òåõíèêó è âèäåíèå ïîëÿ. Â èãðå åãî
âñåãäà îòëè÷àë àçàðò íàöåëåííîãî íà ïîáåäó ó÷àñòíèêà ñîñòÿçà-
íèé, ñîáëþäàâøåãî, òåì íå ìåíåå, êîððåêòíîñòü è äæåíòëüìåíñ-
êîå îòíîøåíèå êàê ê ñîïåðíèêàì, òàê è êî âñåì ó÷àñòíèêàì ñïîðòèâ-
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íûõ ðèñòàëèù. Åãî ëàäíî ñêðîåííàÿ, êðåïêî ñáèòàÿ ñïîðòèâíàÿ
ôèãóðà, êðàñèâàÿ ïîõîäêà äîëãèå ãîäû âûçûâàëè âîñõèùåíèå âñåõ
íàáëþäàâøèõ çà íèì, îñîáåííî æåíùèí.

À â ýòî âðåìÿ îò Â.Ñèÿëêî ïîñòóïèë ñèãíàë, ÷òî óõà ãîòîâà!
Íà÷àëîñü ñâÿùåííîäåéñòâèå! Íà ýòîì èìïðîâèçèðîâàííîì áàíêå-
òå Íèêîëàé Èâàíîâè÷ íå ñòàë çëîóïîòðåáëÿòü ðîëüþ òàìàäû, õîòÿ
ýòó îòâåòñòâåííóþ äîëæíîñòü ëþáèë è âûïîëíÿë â èíûå âðåìåíà ñ
áëåñêîì. Êîíå÷íî, ïåðâûå äâà òîñòà áûëè çà íèì: «Çà ñåãîäíÿø-
íèé óñïåõ âî ñëàâó íàøåé âåëèêîé Ðîäèíû - Ñîâåòñêîãî Ñîþçà!» è
«Çà êîëëåêòèâ íàøåãî ñ âàìè èíñòèòóòà, çà âàñ, äîáèâøèõñÿ î÷å-
ðåäíîãî óñïåõà!» È, êñòàòè, íèêîìó èç ïðèñóòñòâóþùèõ íå ïðèøëà
â ãîëîâó ìûñëü î íàïûùåííîñòè ñëîâ î Ðîäèíå, î Ñîâåòñêîì Ñî-
þçå, î êàêîé-òî ñîáñòâåííîé îò÷óæä¸ííîñòè îò ýòèõ íåðàçðûâíûõ
è âåëèêèõ ïîíÿòèé. Äëÿ ìåíÿ ëè÷íî òîãäà (äà è ñåé÷àñ) ýòè ïîíÿòèÿ
îðãàíè÷íî ñëèòû âîåäèíî è íàïîëíåíû îãðîìíûì ïðîãðåññèâíûì
ñìûñëîì. Îá óòðàòå âñåãî ýòîãî ñåé÷àñ ïðèõîäèòñÿ èñêðåííå ñî-
æàëåòü!

À ïèêíèê ïðîõîäèë âåëèêîëåïíî! «Ãðóçèëèñü» êàæäûé ïî ñâî-
åé ìåðêå, íî ñîáëþäàëè íåãëàñíûé óâàæèòåëüíûé ýòèêåò. ß äó-
ìàþ, ÷òî ìàëî êòî èç ó÷àñòíèêîâ òðàïåçû åë êîãäà-ëèáî ñòîëü çà-
ìå÷àòåëüíóþ óõó, ôàíòàñòè÷åñêîé êðàñîòû èññûê-êóëüñêèå ïîìè-
äîðû, æãó÷èå ïåðöû. Îá ýòîì ñîáûòèè íàïîìèíàþò ìíå ñòàðûå
ôîòîãðàôèè, ê ñîæàëåíèþ, íåìíîãî÷èñëåííûå, äà è âåñüìà íèçêîãî
êà÷åñòâà.

À ïîñëå ñòîëà áûë, êîíå÷íî, ôóòáîë! Êàê æå îáîéòèñü íà ëåò-
íåì ïèêíèêå, íà ïðèðîäå, â çäîðîâîé ìóæñêîé êîìïàíèè áåç ëþáè-
ìîãî Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì ôóòáîëà! Ñâîþ êîìàíäó Íèêîëàé Èâà-
íîâè÷ ôîðìèðîâàë ñàì. Çà íàñ èãðàëè ñàìûå ñïîðòèâíûå, ñàìûå
ìîëîäûå è … ñàìûå òðåçâûå. Ïîýòîìó íàñ áûëî ñóùåñòâåííî
ìåíüøå. Íî, êàê â èçâåñòíîé ïðèò÷å, «ñòàÿ áàðàíîâ, ïðåäâîäèòåëü-
ñòâóåìàÿ ëüâîì, ðàçáèëà ñòàþ ëüâîâ, ïðåäâîäèòåëüñòâóåìóþ áà-
ðàíîì». «Áèòâà» ïðîõîäèëà íà âåñüìà íåðîâíîé êàìåíèñòî-ïåñ÷à-
íîé ïëîùàäêå ïðèëè÷íûõ ðàçìåðîâ, ïîýòîìó äëÿ ïîáåäû íàä ÷èñ-
ëåííî ïðåâîñõîäÿùèì ïðîòèâíèêîì íóæíî áûëî èçðÿäíî ïîòðóäèòü-
ñÿ è ïîïîòåòü. È íàäî îòìåòèòü - Íèêîëàé Èâàíîâè÷ íå äàâàë ñåáå
ïîáëàæåê, áèëñÿ, êàê âñå îñòàëüíûå. Îí áûë èñêðåííå ðàä ïîáåä-
íîìó èòîãó è îò äóøè ïîñìåèâàëñÿ íàä ëèäåðîì êîìàíäû ïðîòèâ-
íèêà - îäíèì èç ñâîèõ çàìîâ.
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Ê âå÷åðó ïåðåïîëíåííûå èíôîðìàöèåé, ýìîöèÿìè, îáîææåí-
íûå ãîðíûì ñîëíöåì, óòîìëåííûå èãðîé, åäîé è äëèííûì «ðàáî-
÷èì» äíåì â óñëîâèÿõ ñðåäíåãîðüÿ ó÷àñòíèêè ýïîïåè ðàçîøëèñü
íà îòäûõ. Íà ñëåäóþùèé äåíü áûë îáúÿâëåí ñáîð æåëàþùèõ ïî-
ñìîòðåòü ïî òåëåâèçîðó ìàò÷ ñáîðíûõ ôóòáîëüíûõ êîìàíä ÑÑÑÐ
è Àâñòðèè, ïðè÷åì, áûëî èçâåñòíî, ÷òî â ñîñòàâå íàøåé ñáîðíîé
áóäóò èãðàòü âåëèêèå Ñòðåëüöîâ è ßøèí. Îäíàêî â ÷àñ «Õ» îêàçà-
ëîñü, ÷òî áîëüøèíñòâî ýêñïåäèöèîíåðîâ åùå íå ñïîñîáíû òî÷íî âîñ-
ñòàíîâèòü â ïàìÿòè äåòàëè â÷åðàøíåãî, òåì áîëåå âîñïðîèçâåñòè
íåêîòîðûå ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ, íàêàíóíå ëåãêî èñïîëíÿåìûå.

Íàøè èíñòèòóòñêèå óìåëüöû çàñòàâèëè öâåòíîé «Ðóáèí» ïî-
êàçûâàòü «êàðòèíêó» â äàëåêîì Ïðæåâàëüñêå íå õóæå, ÷åì â Ìîñ-
êâå. Èç ñòîëè÷íîãî íà÷àëüñòâà ïðèåõàòü â ðàñïîëîæåíèå ýêñïåäè-
öèè ñìîã òîëüêî Íèêîëàé Èâàíîâè÷! Êàê îí áîëåë çà íàøèõ, êàê îí
ëþáîâàëñÿ âåëèêèì è ìîãó÷èì Ýäóàðäîì, êîòîðûé ïðîâåë, âèäè-
ìî, îäèí èç ñâîèõ ëó÷øèõ ìàò÷åé çà ñáîðíóþ, âîçâðàòèâøèñü â íåå
ïîñëå äîëãîãî ïåðåðûâà. Èãðîé «Ñòðåëüöà» âîñõèùàëèñü òîãäà âñå
ñîáðàâøèåñÿ, íî òîëüêî òîíêèé öåíèòåëü ìîã îòñëåäèòü è ïîíÿòü
âñå íþàíñû âäîõíîâåííîé èãðû ëó÷øåãî â èñòîðèè ñîâåòñêîãî (äà
è ðîññèéñêîãî) ôóòáîëà íàïàäàþùåãî. È Íèêîëàé Èâàíîâè÷ íå
æàëåë êîìïëèìåíòîâ â ñâîèõ îöåíêàõ èãðû Ý.Ñòðåëüöîâà. Íà òà-
êîé ïðåêðàñíîé íîòå è çàêîí÷èëàñü òà ïåðâàÿ ïàìÿòíàÿ êîìàíäèðî-
âî÷íàÿ âñòðå÷à ñ Í.È.Ïàâëîâûì.

Ïîñëå ýòîãî áûëà ìàññà ïðîèçâîäñòâåííûõ âñòðå÷ ðàçíîãî
óðîâíÿ âàæíîñòè è ñëîæíîñòè. Ñëåäóþùàÿ ïàìÿòíàÿ äëÿ ìåíÿ ëè÷-
íàÿ âñòðå÷à ñ Í.È.Ïàâëîâûì íîñèëà ñîâåðøåííî èíîé õàðàêòåð,
íåæåëè óïîìÿíóòàÿ ïåðâàÿ.

Èçâåñòíî, ÷òî ôîðñ-ìàæîðíûå îáñòîÿòåëüñòâà çàñòàâëÿþò
ìàêñèìàëüíî áûñòðî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïðè äðóãèõ, íîð-
ìàëüíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ìîãëè áû âîîáùå áûòü íå ïðèíÿòûìè
èëè ïðèíÿòûìè ïî èñòå÷åíèè íåîïðåäåëåííî äîëãîãî ñðîêà. Òàêèì
ôîðñ-ìàæîðíûì îáñòîÿòåëüñòâîì äëÿ èíñòèòóòà áûëà ñìåðòü ëå-
òîì 1972 ãîäà ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà êîìïëåêñíûõ èçäåëèé Âèêòî-
ðà Àíäðååâè÷à Çóåâñêîãî - ñìåðòü íåîæèäàííàÿ è íåëåïàÿ âñëåä-
ñòâèå ñëàáîãî ìåäèöèíñêîãî êîíòðîëÿ çäîðîâüÿ ëþäåé, çàíèìàþ-
ùèõ ñòîëü âûñîêèå, îòâåòñòâåííûå ïîñòû â èåðàðõèè îáåñïå÷åíèÿ
îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû. Ìåæäó äâóìÿ îñíîâíûìè íàó÷íî-êîí-
ñòðóêòîðñêèìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà ñðàçó ðàç-
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ãîðåëàñü âñåãäà òëåâøàÿ (íî êîíòðîëèðóåìàÿ) áîðüáà çà «íàñëå-
äèå» ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, çà ïðîäâèæåíèå íà áîëåå âûñîêèå ïî-
ñòû è äîëæíîñòè «ñâîèõ» ëþäåé, çà îòñòàèâàíèå ñâîèõ «âîò÷èí è
íàäåëîâ».

Íèêîëàé Èâàíîâè÷, ñóäÿ ïî âñåìó, âíèìàòåëüíåéøèì îáðàçîì
îòñëåæèâàë ñèòóàöèþ. Âåäü åìó êàê ÷åëîâåêó, ñòîÿùåìó íà ñòðà-
æå ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ, íåîáõîäèìî áûëî ïðèíÿòü òàêèå
êàäðîâûå ðåøåíèÿ è íàéòè òàêóþ îïòèìàëüíóþ ñòðóêòóðó ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âûõîä èíñòèòóòà íà áîëåå âûñîêèå
óðîâíè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè: íàó÷íîé, ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé. Ðåøåíèå î ëèê-
âèäàöèè äîëæíîñòè âòîðîãî â èíñòèòóòå ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà,
òðóäíîå è â òó ïîðó íåîäíîçíà÷íîå, áûëî ïðèíÿòî âåñüìà ñêîðî.
Ñðàçó ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàëüíåéøàÿ äåÿòåëüíîñòü èíñòèòóòà
ïîëíîñòüþ ïîäòâåðäèëà öåëåñîîáðàçíîñòü è ïðàâèëüíîñòü ýòîãî
ðåøåíèÿ.

Íà äîëæíîñòü åäèíîãî ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà áûë íàçíà÷åí
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð âòîðîãî èíñòèòóòñêîãî íàïðàâëåíèÿ Àðêàäèé
Àäàìîâè÷ Áðèø, êîòîðûé íûíå îáùåïðèçíàí êàê âèäíûé ó÷åíûé â
îáëàñòè ñïåöèàëüíûõ ðàçäåëîâ ôèçèêè, êàê îðãàíèçàòîð è «äâèãà-
òåëü» íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Òåì íå ìåíåå «êëàí Çóåâñ-
êîãî» âîñïðèíÿë ïîäîáíîå ðåøåíèå êàê îïðåäåëåííîå ñâîå ïîðàæå-
íèå, â ñâÿçè ñ ÷åì ðåøèë ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ â áîðüáå çà äîëæ-
íîñòü ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà. Ýòà äîëæíîñòü,
ïî ñóòè, ÿâëÿëàñü êëþ÷åâîé â ðåøåíèè âñåõ èíñòèòóòñêèõ îïåðà-
òèâíî-ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîáëåì. ß â òîò ïåðèîä âðåìåíè ïî øòàò-
íîìó ðàñïèñàíèþ, äîëæíîñòè è ðîäó äåÿòåëüíîñòè îêàçàëñÿ â øòà-
áå ýòîãî «êëàíà» è, ìàëî òîãî, áûë åùå è ñåêðåòàðåì ïàðòèéíîé
îðãàíèçàöèè íàèáîëåå êðóïíîé è íàèáîëåå çíà÷èìîé åãî ñòðóêòóð-
íîé åäèíèöû. Áóðíûå çàñåäàíèÿ øòàáà «êëàíà» ïðèâåëè ê òîìó,
÷òî áûë âûðàáîòàí íåêèé ìåìîðàíäóì, ñîäåðæàíèå êîòîðîãî äîë-
æíû áûëè äîíåñòè äî äèðåêòîðà èíñòèòóòà è óæå åäèíîãî ãëàâíîãî
êîíñòðóêòîðà ñåêðåòàðè ïàðòáþðî äâóõ íàèáîëåå êðóïíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ «êëàíà». Èç äâóõ ñåêðåòàðåé áîëåå
íàèâíûì îêàçàëñÿ ÿ - âòîðîé â îòâåòñòâåííûé ìîìåíò ïðîñòî çà-
áîëåë, «ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ ïëîõî». Ãëÿíóâ íà áóìàãó, íà ïîäïèñè,
íà ìåíÿ ìóäðûé (è íå òîëüêî) Àðêàäèé Àäàìîâè÷, íå ñêàçàâ íè
ñëîâà, ïîëîæèë «ìåìîðàíäóì» â ÿùèê ñòîëà è äàë ïîíÿòü, ÷òî àóäè-
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åíöèÿ çàêîí÷åíà - íèêîãäà ïîçæå À.À.Áðèø íå çàâîäèë ðàçãîâîðà
îá ýòîì äîêóìåíòå.

Èíà÷å ïîâåë äåëî Íèêîëàé Èâàíîâè÷! ß áîëåå ÷åì óâåðåí, ÷òî
ó íåãî íà ìîìåíò íàøåé âñòðå÷è óæå âûçðåâàëî ñâîå ðåøåíèå. Íî
îí õîòåë óòâåðäèòüñÿ â ýòîì ñâîåì ðåøåíèè, ñäåëàòü åãî áåçîøè-
áî÷íûì «êàê âî âðåìåíè, òàê è â ïðîñòðàíñòâå», òî åñòü ñäåëàòü
ñòàâêó íà, áåçóñëîâíî, òàëàíòëèâîãî, âûñîêî è ðàçíîñòîðîííå îá-
ðàçîâàííîãî ñïåöèàëèñòà - íîñèòåëÿ ïåðåäîâûõ èäåé, îðãàíèçàòî-
ðà, ïîëüçóþùåãîñÿ àâòîðèòåòîì è âíå, è âíóòðè èíñòèòóòà, íà ýíåð-
ãè÷íîãî, ðàáîòîñïîñîáíîãî ñîòðóäíèêà. Íàêîíåö, íà ìîëîäîãî,
ñïîðòèâíîãî, ðàçóìíîãî è ïðèÿòíîãî â îáùåíèè ÷åëîâåêà. Òðóäíåé-
øàÿ çàäà÷à âûáîðà.

Ó øòàáà «íàøåãî êëàíà», åñòåñòâåííî, áûëà ñâîÿ êàíäèäàòóðà
íà äîëæíîñòü ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, ïðàâäà,
îíà íå ñâåòèëàñü ÿðêèì ìíîãîãðàííûì ñâåòîì, íî, íåñîìíåííî, ýòî
áûë îäèí èç ëó÷øèõ, âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ íàïðàâëåíèÿ êîìïëåêñ-
íûõ èçäåëèé. ß áûë (è îñòàëñÿ ïîòîì) ñ íèì â õîðîøèõ äåëîâûõ è
äðóæåñêèõ îòíîøåíèÿõ. Êîíå÷íî, ÿ áûë ïîäãîòîâëåí îòñòàèâàòü åãî
êàíäèäàòóðó. Îäíàêî íå ïîëó÷èëîñü. Íèêîëàé Èâàíîâè÷, íå îòêëà-
äûâàÿ áóìàãó â «äîëãèé ÿùèê», âíèìàòåëüíî ïðî÷èòàë íàø ìåìî-
ðàíäóì, ìãíîâåíèå âûæäàë, à çàòåì, ñ ëåãêîé èðîíèåé â ãëàçàõ, íî
ñîâåðøåííî ñåðüåçíî çàäàë ìíå «óáèéñòâåííûé» âîïðîñ: «Âàëåíòèí
Ñåìåíîâè÷! À êàê òû âèäèøü â ýòîé äîëæíîñòè - â äîëæíîñòè ïåð-
âîãî çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà - Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à Áàð-
ìàêîâà?!» Ó ñåáÿ íà øòàáå ìû ðàññìàòðèâàëè ýòó êàíäèäàòóðó, íî
«ñàìûå ñòàðøèå è ñàìûå èñêóøåííûå» íå ñîãëàñèëèñü ñ äîâîäàìè
«ìåíåå çðåëûõ è îïûòíûõ»: «Äà è âîîáùå îí íå ïî ýòîé ÷àñòè, ó íåãî
ñâîå íåîáúÿòíîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè, ñâîÿ ìèêðîýëåêòðîíèêà, äà è íå
â ìåðó øóñòðûé - «íàø» êàíäèäàò ëó÷øå!» Ïîýòîìó, õîòÿ ýòîò âîï-
ðîñ Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à ïðîçâó÷àë íåîæèäàííî ïåðâûì â íàøåé áå-
ñåäå, ÿ áûë ãîòîâ îòâåòèòü íà íåãî. Íî îòâåòèë òàê, êàê ñ÷èòàë ëè÷-
íî ñàì, à íå òàê, êàê «ó÷èëè»: «Â ñðàâíåíèè äâóõ ýòèõ êàíäèäàòóð -
áåçóñëîâíî, Áàðìàêîâ!» «ß äîâîëåí òâîèì îòâåòîì. Ýòîò îòâåò óê-
ðåïëÿåò ìåíÿ â ìîåì ðåøåíèè!» - òàê çàêîí÷èë îôèöèàëüíóþ ÷àñòü
ýòîé íàøåé âñòðå÷è Í.È.Ïàâëîâ. Äàëüíåéøåå, â òîì ÷èñëå è ñåãîä-
íÿøíèé äåíü, ïîäòâåðæäàþò áåçóêîðèçíåííóþ ïðàâèëüíîñòü ýòîãî
ðåøåíèÿ - ðåøåíèÿ äèðåêòîðà, îáëàäàâøåãî ïðîíèöàòåëüíîñòüþ ðó-
êîâîäèòåëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ìàñøòàáà!
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Ñëåäóþùàÿ ïàìÿòíàÿ äëÿ ìåíÿ ëè÷íàÿ âñòðå÷à ñ Íèêîëàåì
Èâàíîâè÷åì ïðîèçîøëà ñïóñòÿ íåñêîëüêî ëåò, è îíà òàêæå èìåëà
âåñüìà ñóùåñòâåííûå ïîñëåäñòâèÿ. Â ñèëó ñâîèõ ôóíêöèîíàëüíûõ
îáÿçàííîñòåé íà÷àëüíèêà îòäåëà òàêòèêî-òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé (ÎÒÒÝÈ) ÿ ïîñòîÿííî îòñëåæèâàë ñîñòîÿíèå ÿäåð-
íûõ àðñåíàëîâ çàðóáåæíûõ ñòðàí, êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííûå
ïàðàìåòðû ýòèõ àðñåíàëîâ, ÒÒÕ ñîâðåìåííûõ è ïåðñïåêòèâíûõ
ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ, òèïàæ ßÁÏ òîãî èëè èíîãî âèäà âîîðóæåí-
íûõ ñèë ÿäåðíûõ ñòðàí. Ôèêñèðîâàë è àíàëèçèðîâàë äèíàìèêó èç-
ìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ßÁÏ â öåëîì, ïî âèäàì ñèë, äèíàìèêó èçìå-
íåíèÿ ÷èñëà òèïîâ ßÁÏ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ðåøåíèÿ èçâåñòíûõ
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé. Äîñòàòî÷íî ÷àñòî Í.È.Ïàâëîâ âûçûâàë
ìåíÿ ê ñåáå äëÿ äîêëàäà ïî ñóùåñòâó ýòèõ âîïðîñîâ. Ïðè ýòîì îí
âñåãäà ïðîñèë äàòü ìîþ, èìåííî ìîþ, îöåíêó ñîîòíîøåíèÿ «íà-
øèõ» è «èõ» ñèë. Çà÷àñòóþ òàêèå äîêëàäû ïåðåõîäèëè â áåñåäû
äîâåðèòåëüíîãî õàðàêòåðà çàèíòåðåñîâàííûõ îäíèìè ïðîáëåìàìè
ñïåöèàëèñòîâ.

Âî âðåìÿ òîé òðåòüåé ïàìÿòíîé âñòðå÷è ÿ äîëîæèë Íèêîëàþ
Èâàíîâè÷ó ðåçóëüòàòû ñâîèõ èññëåäîâàíèé î íåöåëåñîîáðàçíîñòè
ïðîäîëæåíèÿ ðàáîò ïî äâóì êîìïëåêñíûì èçäåëèÿì, ÒÒÇ íà êîòî-
ðûå âûäàë íàøåìó èíñòèòóòó ÂÌÔ. Ïî÷åìó äîêëàä áûë ñäåëàí
«íàïðÿìóþ» äèðåêòîðó èíñòèòóòà, ìèíóÿ è ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ
ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, è ñàìîãî ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, óæå ñòåð-
ëîñü èç ïàìÿòè. Âåðîÿòíåå âñåãî, îíè îáà ïî êàêîé-òî ïðè÷èíå îò-
ñóòñòâîâàëè äëèòåëüíîå âðåìÿ â èíñòèòóòå, à ñðîêè âûïîëíåíèÿ
ðàáîòû «ïîäæèìàëè», èëè, ÷òî ìåíåå âåðîÿòíî, âî ìíå âçûãðàëî
ðåòèâîå: «Íå ïîéìóò «àçèàòû», äà ÿ è ñàì íà÷àëüíèê!» Íî, òàê èëè
èíà÷å, äîêëàä áûë ñäåëàí íåïîñðåäñòâåííî äèðåêòîðó èíñòèòóòà
Ïàâëîâó. È îí ëè÷íî, íà îñíîâàíèè ýòîãî äîêëàäà, ïðèíÿë âàæíîå
ðåøåíèå. Ïî «âåðòóøêå» - àïïàðàòó çàêðûòîé ïðÿìîé ñâÿçè - îí
ñâÿçàëñÿ ñ îäíèì èç ñàìûõ âûäàþùèõñÿ ñîâåòñêèõ âîåííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ â îáëàñòè ÿäåðíîãî îðóæèÿ, ãëàâíûì èíæåíåðîì 12 ÃÓ
ÌÎ ãåíåðàë-ëåéòåíàíòîì À.À.Îñèíûì: «Àëåêñàíäð Àíòîíîâè÷,
åñòü ìíåíèå î íåöåëåñîîáðàçíîñòè ïðîäîëæåíèÿ ðàçðàáîòêè äâóõ
êîìïëåêñíûõ èçäåëèé ÂÌÔ. Åñòü óáåäèòåëüíûå äîâîäû â ïîëüçó
òàêîãî ðåøåíèÿ, ìîæåì ïðåäñòàâèòü!»

À â ÷èñëå äîâîäîâ áûë ðÿä ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, íàïðè-
ìåð, ïåðåïîëíåíèå «ïîðòôåëÿ òåì» èíñòèòóòà ïðè óæå íàìåòèâ-
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øåìñÿ ñîêðàùåíèè ÷èñëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé, áîëåå íèçêàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ äâóõ èçäåëèé ïî
ñðàâíåíèþ ñ óæå íà÷àòûì â ðàçðàáîòêå òðåòüèì èçäåëèåì òàêîãî
æå òèïà, êîòîðîå ñòàëî âïîñëåäñòâèè îñíîâíûì â ñâîåì êëàññå
îðóæèåì ôëîòà. Äîâîäîì ÿâëÿëàñü òàêæå è èíôîðìàöèÿ îá îòñóò-
ñòâèè òàêîãî òèïà èçäåëèé âî ôëîòàõ âñåõ äðóãèõ çàðóáåæíûõ ÿäåð-
íûõ ãîñóäàðñòâ, è, êàê ïîêàçûâàåò æèçíü, îíè îòñóòñòâóþò è â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ. ×åðåç âåñüìà êîðîòêîå âðåìÿ, ïîíàäîáèâøååñÿ
À.À.Îñèíó äëÿ îáäóìûâàíèÿ îòâåòà è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, ïîñëå-
äîâàë çâîíîê Íèêîëàþ Èâàíîâè÷ó èç 12 ÃÓ ÌÎ, èç êîòîðîãî ÿ ïî-
íÿë, ÷òî ðåøåíèå î íåöåëåñîîáðàçíîñòè ðàçðàáîòêè äâóõ íîâûõ
êîìïëåêñíûõ èçäåëèé äëÿ íóæä ÂÌÔ áûëî ïðèíöèïèàëüíî ïîääåð-
æàíî (ñîãëàñîâàíî), à çàòåì â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå îíî áûëî
óòâåðæäåíî. Êñòàòè, ïðàâèëüíîñòü îáîñíîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ Íèêî-
ëàåì Èâàíîâè÷åì è Àëåêñàíäðîì Àíòîíîâè÷åì òîãî ðåøåíèÿ òðà-
ãè÷íî ïîäòâåðäèëàñü ãèáåëüþ ÏËÀÐÊ «Êóðñê». Âåäü îäíèì èç
íîñèòåëåé ïðåäëîæåííîãî ÂÍÈÈÀ ê ðàçðàáîòêå êîìïëåêñíîãî èç-
äåëèÿ äîëæíà áûëà ñòàòü òà ñàìàÿ òîðïåäà-«òîëñòóøêà», àâàðèÿ
êîòîðîé ïðèâåëà ê ðîêîâîìó äëÿ ýêèïàæà ÀÏË èñõîäó, íàíåñÿ îùó-
òèìûé óäàð (äóìàåòñÿ, âðåìåííî) ïî ïðåñòèæó ðîññèéñêîãî ïîä-
âîäíîãî ôëîòà è îðóæèÿ. Çàâåðøàÿ âîñïîìèíàíèÿ îá ýòîé âñòðå÷å,
ñòîèò ñêàçàòü, ÷òî ìîé ëè÷íûé äðóã Àëåêñåé Íèêîëàåâè÷ Ãðèãîðü-
åâ - îäèí èç îñíîâíûõ â ñòðàíå ñîçäàòåëåé êîìïëåêñíûõ èçäåëèé
òàêîãî òèïà - äî ñèõ ïîð «âîñòîðãàåòñÿ» òåõíèêîé ïðîâåäåíèÿ ýòîé
àêöèè «Çàõàðîâ-Ïàâëîâ-Îñèí».

×åòâåðòàÿ âñòðå÷à ñ Íèêîëàé Èâàíîâè÷åì Ïàâëîâûì, êîòî-
ðóþ ÿ îòíîøó ê âñòðå÷àì «âûñîêîãî óðîâíÿ», ñîñòîÿëàñü â ñåðå-
äèíå 80-õ ãîäîâ. Ê ýòîìó âðåìåíè àìåðèêàíöû ïðîâîçãëàñèëè íî-
âóþ äîêòðèíó îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé îáîðîíû íàöèè è òåð-
ðèòîðèè ãîñóäàðñòâà. Îñíîâîé ýòîé äîêòðèíû áûëà ñòðàòåãèÿ ðàç-
âåðòûâàíèÿ â êîñìîñå íîâåéøèõ ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ àòàêóþùèõ
Àìåðèêó áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò, òàê íàçûâàåìàÿ «Ïðîãðàììà
ÑÎÈ». Ñðàçó æå ïîñëå îçíàêîìëåíèÿ ñ ÑÎÈ ðàçëè÷íûå ðóêîâîäÿ-
ùèå è êîìïåòåíòíûå ñîâåòñêèå îðãàíû íà÷àëè íåðâíûå ïîèñêè îò-
âåòà íà ýòó àìåðèêàíñêóþ èíèöèàòèâó. Âîëíåíèå ñî âñ¸ âîçðàñòà-
þùåé àìïëèòóäîé ýìîöèé ïîäîáíî öåïíîé ðåàêöèè ñêàòûâàëîñü
âøèðü è âíèç - â ÍÈÈ è ÊÁ îáîðîííûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè,
õîòü â êàêîé-òî ìåðå ñâÿçàííûõ ñ ïîäîáíîé ïðîáëåìàòèêîé. ÍÈÈ
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è ÊÁ ñóäîðîæíî íàïðÿãàëèñü â ïîèñêàõ íàøèõ ñèììåòðè÷íûõ, à òåì
áîëåå «àñèììåòðè÷íûõ» îòâåòîâ, â áîëüøèíñòâå ñâîåì ïîëàãàÿ, èç-
çà íåäîñòàòî÷íîé èíôîðìèðîâàííîñòè è ñëàáîñòè àíàëèòè÷åñêèõ
ñëóæá, ÷òî àìåðèêàíöû ñ èõ-òî ìîùüþ è áîãàòñòâîì, ñ èõ-òî íàóêîé
è òåõíîëîãèÿìè ðàçâåðíóò ýòî ñàìîå ÑÎÈ ÷óòü ëè íå çàâòðà.

Òîãäà ëèøü åäèíèöû ñïåöèàëèñòîâ ïðåäóïðåæäàëè, ÷òî «Ïðî-
ãðàììà ÑÎÈ» - ýòî âñåãî ëèøü ãåíèàëüíûé õîä òîãäàøíåãî àìåðè-
êàíñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî (ïðåæäå âñåãî) è âîåííî-ïðîìûøëåííîãî
èñòåáëèøìåíòà, ïîçâîëÿþùèé, ïî èõ ðàñ÷åòàì, ïðèáëèçèòü «áåñ-
êîíòàêòíóþ» ïîáåäó ÑØÀ íàä ÑÑÑÐ â çàòÿíóâøåéñÿ «õîëîäíîé
âîéíå». Çíàÿ ìåíòàëèòåò ñîâåòñêîãî ðóêîâîäñòâà, àìåðèêàíöû òî÷-
íî ðàññ÷èòàëè, ÷òî ÑÑÑÐ íåïðåìåííî ââÿæåòñÿ â èçíóðèòåëüíåé-
øóþ ãîíêó âîîðóæåíèé. Ïðè÷åì, âîîðóæåíèé, ðàçìåùàþùèõñÿ, â
îñíîâíîì, â êîñìîñå è áàçèðóþùèõñÿ íà ñëîæíåéøèõ òåõíîëîãèÿõ,
íà ñàìîé ñîâåðøåííîé ñóïåðâû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêå è íîâåéøèõ
èíôîðìàòèçàöèîííî-óïðàâëÿþùèõ ñèñòåìàõ. À èìåííî â ýòèõ íà-
ïðàâëåíèÿõ ÑÑÑÐ âñåãäà, â òî âðåìÿ îñîáåííî, îòñòàâàë îò Ñî-
åäèíåííûõ Øòàòîâ, òåì áîëåå - îò îáúåäèíåííîãî ïîòåíöèàëà
ÑØÀ, èõ äðóçåé è ñîþçíèêîâ. Ýòà ãîíêà, ïî çàìûñëó Áåëîãî Äîìà
è Ïåíòàãîíà, äîëæíà áûëà ïîäîðâàòü ýêîíîìèêó Ñîâåòñêîãî Ñî-
þçà, îñëàáèòü åãî ïîëèòè÷åñêóþ âîëþ â ïðîòèâîñòîÿíèè êàïèòàëè-
ñòè÷åñêîìó ìèðó. Ïîìèìî ýòîãî, àìåðèêàíñêèå èäåîëîãè ÑÎÈ áûëè
óáåæäåíû, ÷òî ýòà ïðîãðàììà «âçáîäðèò» ñîáñòâåííûå íàóêó, òåõ-
íèêó, òåõíîëîãèè, ýêîíîìèêó, íàöèîíàëüíîå ñàìîñîçíàíèå è ïðî÷èå
âàæíåéøèå æèçíåííûå èíñòèòóòû íàöèè, à òàêæå óáåäèò èõ «äðó-
çåé è ñîþçíèêîâ» â ìîùè ÑØÀ, â íåîáõîäèìîñòè íåêîëåáèìî ñëå-
äîâàòü â ôàðâàòåðå ñòðàòåãè÷åñêèõ èäåé Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. Ê
ñîæàëåíèþ, êàê ïîêàçàëà èñòîðèÿ, îíè ðàññ÷èòàëè âñå äîâîëüíî
òî÷íî (òåì íå ìåíåå, êîå-êòî äî ñèõ ïîð ïîëàãàåò, ÷òî âñ¸ ïðîèñõî-
äèâøåå òîãäà - ýòî íàáîð ñëó÷àéíîñòåé).

Íèêîëàé Èâàíîâè÷, êàê ðóêîâîäèòåëü îäíîãî èç ñàìûõ èìåíè-
òûõ èíñòèòóòîâ îòðàñëè, áûë, êîíå÷íî, âåñüìà çàèíòåðåñîâàí â
ó÷àñòèè êîëëåêòèâà â ðàáîòàõ ïåðâîñòåïåííîé (êàê òîãäà êàçàëîñü)
âàæíîñòè ïî ïðîãðàììàì àíòè-ÑÎÈ. Âîçìîæíî, ýòà çàáîòà, âñå-
îáùåå «ÑÎÈ-âîçáóæäåíèå» è ïîëèòè÷åñêèå îöåíêè íå ïîçâîëèëè
åìó ìàêñèìàëüíî òî÷íî îïðåäåëèòü ìåñòî è çíà÷åíèå ýòîé ïðî-
ãðàììû. ß ïîïûòàëñÿ îáðàòèòü åãî âíèìàíèå íà, âî-ïåðâûõ, èñ-
òèííóþ ñóòü àìåðèêàíñêîãî «áîëüøîãî áëåôà» è, âî-âòîðûõ, íà òî,
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÷òî, íåñìîòðÿ íà àæèîòàæ âîêðóã àíòè-ÑÎÈ, ñèòóàöèÿ â ñòðàíå
òðåáóåò ïåðåñìîòðà àêöåíòîâ â îòå÷åñòâåííîé îáîðîííîé ïîëèòè-
êå. Ïðèøëî âðåìÿ íåñêîëüêî ñêîððåêòèðîâàòü îðèåíòèðû â äåÿ-
òåëüíîñòè â ïîëüçó ïðîäóêöèè «äâîéíîãî ïðèìåíåíèÿ» è êîíâåðñè-
îííîé òåìàòèêè çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ, à áûòü ìîæåò, è ïîëíîãî îòõî-
äà îò ñóãóáî îáîðîííûõ ïðîãðàìì.

Êàê-òî âåñüìà íàñòîðîæåííî, ìîë÷à, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ âîñ-
ïðèíÿë ìîå çàÿâëåíèå î æåëàòåëüíîñòè ñîêðàùåíèÿ òèïàæà âíîâü
ðàçðàáàòûâàåìîãî â ñòðàíå ÿäåðíîãî îðóæèÿ âîîáùå è öåëåñîîá-
ðàçíîñòè ñîêðàùåíèÿ òèïàæà îðóæèÿ, ðàçðàáàòûâàåìîãî íàøèì
èíñòèòóòîì. Â òîì ÷èñëå è ïóòåì ïåðåäà÷è ýòèõ ðàçðàáîòîê îäíî-
ìó èç äâóõ ÿäåðíûõ öåíòðîâ - ÂÍÈÈÝÔ èëè ÂÍÈÈÒÔ. Ìîòèâè-
ðîâêîé ýòèõ ïðåäëîæåíèé, â ÷àñòíîñòè, ñëóæèë àíàëèç êîëè÷åñòâà
òèïîâ ÿäåðíîãî îðóæèÿ, ñîçäàííîãî àìåðèêàíöàìè çà âñþ èõ ÿäåð-
íóþ ýïîõó, è èçäåëèé, çàïóùåííûõ â ñåðèþ îòå÷åñòâåííûìè ÿäåð-
ùèêàìè äëÿ óòâåðæäåíèÿ ñîâåòñêîãî ÿäåðíîãî ìîãóùåñòâà. Îêà-
çàëîñü, ÷òî òîãäà (è ñåé÷àñ) êîëè÷åñòâî âñåõ òèïîâ àìåðèêàíñêîãî
ßÎ, êîãäà-ëèáî ïîñòàâëåííûõ íà âîîðóæåíèå âñåõ âèäîâ ÂÑ ÑØÀ,
íå ïðåâûøàëî (è íå ïðåâûøàåò äî ñèõ ïîð) êîëè÷åñòâà òèïîâ ßÎ,
ðàçðàáîòàííûõ äëÿ âîîðóæåííûõ ñèë ÑÑÑÐ òîëüêî îäíèì èç òð¸õ
îòå÷åñòâåííûõ èíñòèòóòîâ-ðàçðàáîò÷èêîâ.

Äðóãèì ÷àñòíûì äîâîäîì â íåîáõîäèìîñòè òðàíñôîðìàöèè
òåìàòèêè èíñòèòóòà áûë ôàêòîð ðàñïîëîæåíèÿ ÂÍÈÈÀ ïî÷òè â
öåíòðå ñòîëèöû ñòðàíû, òîãäà êàê ÂÍÈÈÝÔ è ÂÍÈÈÒÔ ðàñïîëà-
ãàëèñü íà ïåðèôåðèè â «çàêðûòûõ» ãîðîäàõ, êîòîðûå, ìûñëèëîñü
òîãäà, íèêîãäà íå áóäóò «îòêðûòûìè». Ïðè ýòîì óäåëîì ñïåöèàëè-
ñòîâ, æèâóùèõ â ýòèõ çàêðûòûõ ãîðîäàõ, ïðè ëþáîé òðàíñôîðìà-
öèè äîëæíà áûëà îñòàâàòüñÿ «óçêàÿ» âîîðóæåí÷åñêàÿ òåìàòèêà,
íî òîëüêî â ìåíüøèõ îáúåìàõ. Ðåàëèçàöèÿ èäåè òðàíñôîðìèðîâà-
íèÿ ÂÍÈÈÀ â èíñòèòóò ñ ìåíüøåé (ìèíèìàëüíîé) çàâèñèìîñòüþ
îò îáîðîííûõ çàêàçîâ - «ïîëóîòêðûòûé» ìîñêîâñêèé èíñòèòóò -
ïîçâîëèëà áû èìåòü âîçìîæíîñòü íàáèðàòü ïîä ñàìóþ êîíêóðåíò-
íî âûãîäíóþ òåìàòèêó íåâîåííîãî ïðîôèëÿ ñïåöèàëèñòîâ-ìîñêâè-
÷åé âûñøåé êâàëèôèêàöèè è èìåòü âîçìîæíîñòü ïðÿìîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî è äåëîâîãî îáùåíèÿ ñ «îòêðûòûì» ìèðîì.

Â òå âðåìåíà ïîäîáíûå ðàññóæäåíèÿ â èíñòèòóòàõ ÌÑÌ áûëè
êðàéíå ðåäêè è, ìÿãêî ãîâîðÿ, äåðçêè äàæå â ïîñòàíîâî÷íîì ïëàíå.
Êîíå÷íî, è ýòî ïðåäëîæåíèå íå áûëî ñòðîãî íàó÷íî îáîñíîâàíî
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(áîëüøå èíòóèòèâíûì); ñàìûì ñëàáûì ìåñòîì â ñèñòåìå îáî-
ñíîâàíèÿ áûëî îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè èçìå-
íåííîì ñòàòóñå èíñòèòóòà. Íî âñå-òàêè ýòî áûëà, ïóñòü ñûðàÿ, íî
ïðîãðåññèâíàÿ ìûñëü.

 Áûë åùå îäèí ìîìåíò, êîòîðûé, âèäèìî, äîâëåë íàä Íèêîëà-
åì Èâàíîâè÷åì - îí ãîòîâèëñÿ ê åæåãîäíîìó îáùåèíñòèòóòñêîìó
ïàðòèéíîìó ñîáðàíèþ. Íà íèõ îáû÷íî îáúÿâëÿëèñü èòîãè ðàáîòû
ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè ïî îáåñïå÷åíèþ âûïîëíåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì
«ïðîìôèíòåì-ïëàíà» è íåêîòîðûõ îáÿçàòåëüñòâ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî õàðàêòåðà â òåêóùåì ãîäó è äîâîäèëèñü äî ñâåäåíèÿ
êîììóíèñòîâ èõ çàäà÷è ïî òåì æå ïðîáëåìàì íà ñëåäóþùèé ãîä,
ñôîðìèðîâàííûå ïî ïðåäëîæåíèÿì «ñíèçó-ââåðõ» è óêàçàíèÿì
«ñâåðõó-âíèç». Ñîáðàâøèåñÿ â êëóáå èì. Ãîðüêîãî, ÷òî íà Âÿòñêîé
óëèöå, äîâîëüíî âíèìàòåëüíî ñëóøàëè îáñòîÿòåëüíûé äîêëàä ÷ëå-
íà ïàðòêîìà, äèðåêòîðà èíñòèòóòà Í.È.Ïàâëîâà. Íèêîëàé Èâàíî-
âè÷ âûñòóïàë, êàê âñåãäà, ýìîöèîíàëüíî, óáåäèòåëüíî, ñ óäîâëåò-
âîðåíèåì ñîîáùàÿ î äîñòèæåíèÿõ êîëëåêòèâà èíñòèòóòà ïîä ðóêî-
âîäñòâîì àäìèíèñòðàöèè è ïàðòèéíîãî êîìèòåòà; çàòåì, â êîíöå
âûñòóïëåíèÿ, íà÷àë ôîðìóëèðîâàòü ïàðòèéíûå è îáùåèíñòèòóòñ-
êèå îðèåíòèðû íà ñëåäóþùèé ãîä è íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó. È
òóò ÿ «ïîëó÷èë». Êîíå÷íî, íå ïåðñîíàëüíî, à êàê «íåêîòîðûå». Íå
äîñëîâíî, à ïî ïàìÿòè, ýòî çâó÷àëî ïðèìåðíî òàê: «Íåêîòîðûå íå-
äîïîíèìàþò îñòðîòû ìîìåíòà: èìïåðèàëèñòè÷åñêàÿ Àìåðèêà Ðåé-
ãàíà íàðàùèâàåò ñâîè ÿäåðíûå ñèëû äëÿ àòàêè íà ôîðïîñò ñîöèà-
ëèçìà â ìèðå. Íåïîíèìàþùèå åñòü è â íàøåé ïàðòèéíîé îðãàíèçà-
öèè. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî, ìàëî òîãî, ñëå-
äóåò ñîêðàùàòü âîîðóæåí÷åñêóþ òåìàòèêó, ÷òî, ÿêîáû, ðàöèîíàëüíî
ïåðåäàòü ÷àñòü íàøåé òåìàòèêè ÂÍÈÈÝÔ èëè ÂÍÈÈÒÔ, ÷òî îñ-
íîâíîé òåìàòèêîé èíñòèòóòà äîëæíà ñòàòü íåîáîðîííàÿ, íåÿäåð-
íàÿ òåìàòèêà. Îøèáàåòåñü, òîâàðèùè. Âðåìÿ äëÿ ýòîãî åù¸ íå
ïðèøëî, è, âèäèìî, åãî ïðèäåòñÿ äîëãî æäàòü. Çà ðàáîòó, òîâàðè-
ùè!» Ñ íåêîòîðûìè èç ñâîèõ äðóçåé, íå ñêàçàë áû, åäèíîìûøëåí-
íèêîâ, íî ïîñâÿùåííûõ, ìû ïîíèìàþùå ïåðåãëÿíóëèñü è ðàçâåëè
ðóêàìè.

Îäíàêî, ãäå-òî ÷åðåç ìåñÿö ïîñëå ýòîãî ïàðòñîáûòèÿ, Íèêî-
ëàé Èâàíîâè÷ ïðèãëàñèë ìåíÿ â ñâîé êàáèíåò è ïðåäëîæèë ïî÷åò÷å
ñôîðìóëèðîâàòü íåêîòîðûå èç âûñêàçàííûõ ðàíåå ñîîáðàæåíèé: «ß
äàë òàêèå æå çàäàíèÿ è äðóãèì òîâàðèùàì, áåçóñëîâíî, íàäî íàä
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ýòèì ðàáîòàòü. À ïàðòñîáðàíèå - íà òî è åñòü ïàðòñîáðàíèå, ÷òî-
áû ìûøè íå äóìàëè, ÷òî êîò ñïèò». Ïîæàëóé, åñëè ìíå íå èçìåíÿ-
åò ïàìÿòü, èíñòèòóòñêîå ïàðòñîáðàíèå â êëóáå èì. Ãîðüêîãî áûëî
ïîñëåäíèì â äîëãîé ïàðòèéíîé æèçíè Í.È. Ïàâëîâà...

Îñòðûé àíàëèòè÷åñêèé óì, ãëóáîêîå çíàíèå âñåõ àñïåêòîâ ñî-
çäàíèÿ è ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî àòîìíîãî ïðîåêòà, ðîëè è ìåñòà
ÿäåðíîãî îðóæèÿ â æèçíè ñîâåòñêîé ñòðàíû è â ìåæãîñóäàðñòâåí-
íûõ îòíîøåíèÿõ, òîíêîå ïîíèìàíèå ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõîëîãèè - âîò
íåïîëíûé ïåðå÷åíü êà÷åñòâ, õàðàêòåðèçóþùèõ Íèêîëàÿ Èâàíîâè-
÷à Ïàâëîâà. Îí áûë è îñòàåòñÿ â ìîåé ïàìÿòè çàìå÷àòåëüíûì
îðãàíèçàòîðîì è ðóêîâîäèòåëåì êðóïíûõ êîëëåêòèâîâ ñîçäàòåëåé
íîâîé òåõíèêè, óìåâøèì ýôôåêòèâíî, à ïîä÷àñ, è ýôôåêòíî äîáèòüñÿ
ðåçóëüòàòà â ðàáîòàõ, íà ïåðâûé âçãëÿä, êàçàâøèõñÿ íåâûïîëíè-
ìûìè. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòèõ ñëîâ ÿâëÿåòñÿ ÷åòêî îòëàæåííàÿ ðà-
áîòà êîëëåêòèâà ÂÍÈÈÀ âñå ïîëòîðà äåñÿòêà ëåò ïîñëå åãî óõî-
äà, â òîì ÷èñëå - â ñîâåðøåííî íîâûõ íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
íàïðàâëåíèÿõ. Íå ïîñëåäíåå çíà÷åíèå â óñïåõàõ ïðåäïðèÿòèÿ èìå-
åò òîò êàäðîâûé çàäåë, êîòîðûé ñîçäàë Íèêîëàé Èâàíîâè÷.

×àñòî áûâàåò - ïðîìåëüêíåò íà íåáîñêëîíå çâåçäî÷êà, è åå
ñëåä ðàñòàåò â íî÷íîì íåáå. Ìíå êàæåòñÿ, çâåçäà Íèêîëàÿ Èâàíî-
âè÷à íå òåðÿåò ñâîåé ÿðêîñòè. Ãðàíè òàëàíòà ýòîé âûäàþùåéñÿ
ëè÷íîñòè ñ êàæäûì ãîäîì âñå áîëåå âûñâå÷èâàþòñÿ áëàãîäàðíû-
ìè ñîðàòíèêàìè è ïîñëåäîâàòåëÿìè.



201

Ë.Ô.Êëîïîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Êëîïîâ Ëåîíèä Ôåäîðîâè÷ - ñ 1953 ïî 1955 ãã. ðàáîòàë â ÐÔßÖ-
ÂÍÈÈÝÔ, ñ 1955 ïî 1972 ãã. - â ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÒÔ. Ñ 1972 ïî 1990 ãã.
- çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà 5 ÃÓ ÌÑÌ. Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê,
ãåíåðàë-ìàéîð, ëàóðåàò Ëåíèíñêîé è Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè.

Ðàáîòàÿ â Ìèíèñòåðñòâå ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ (íûíå
Ðîñàòîì), ÿ çíàë Í.È.Ïàâëîâà îêîëî òðèäöàòè ïÿòè ëåò. Ïåðâîå çíà-
êîìñòâî ñ íèì ñîñòîÿëîñü â 1953 ãîäó, êîãäà ÿ ïðèáûë â Ìèíñðåä-
ìàø (â òî âðåìÿ îíî íàçûâàëîñü Ïåðâîå ãëàâíîå óïðàâëåíèå (ÏÃÓ)
ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ), â êîòîðîì Í.Ïàâëîâ ïðåäñòàâëÿëñÿ
êàê Óïîëíîìî÷åííûé Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ïðè ÊÁ-11. ß ïðèáûë ê íåìó
ïî âûçîâó â êà÷åñòâå êîìàíäèðîâàííîãî äëÿ ðàáîòû â ÊÁ-11.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ ïðîèçâåë íà ìåíÿ áîëüøîå âïå÷àòëå-
íèå. Ýòî áûë êðåïêîãî òåëîñëîæåíèÿ ÷åëîâåê ñ âûðàçèòåëüíûìè ãëà-
çàìè è ãëàäêèìè âîëîñàìè. Åãî áûñòðûå äâèæåíèÿ, ãðîìêèé ãîëîñ,
ñîïðîâîæäàåìûé èíîãäà ñìåõîì, ñðàçó çàâîðîæèëè ìåíÿ. Îí çàäàâàë
ìíå âîïðîñû êàê áóäòî áîëüøîé ó÷åíûé, çíàþùèé ìíîãèå òîíêîñòè
íàó÷íîé, êîíñòðóêòîðñêîé è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîøëî
óæå ìíîãî âðåìåíè, è ÿ âîî÷èþ óáåäèëñÿ â åãî íåèññÿêàåìîé àêòèâ-
íîñòè è ðàáîòîñïîñîáíîñòè. ß íèêàê òîãäà è ïðåäïîëîæèòü íå ìîã, ÷òî
îí çàêîí÷èë òåõíîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò Èíñòèòóòà îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ, à âïîñëåäñòâèè áûë ïåðåâåäåí â îðãàíû ÌÃÁ.

Îáëàäàÿ âðîæäåííîé íàó÷íîé èíòóèöèåé, îí óñïåøíî ðåøàë
ìíîãèå íàó÷íûå ïðîáëåìíûå âîïðîñû. Âñïîìèíàåòñÿ ñëó÷àé, êîã-
äà Í.È.Ïàâëîâ, ïðèáûâ â ÊÁ-11, çàèíòåðåñîâàëñÿ ïîäãîòîâêîé çà-
ðÿäà ê î÷åðåäíîìó èñïûòàíèþ íà Ñåìèïàëàòèíñêîì ïîëèãîíå. Îí
çàøåë â öåõ, ãäå ñîáèðàëîñü èçäåëèå, è, âèäÿ òåõíè÷åñêèå òðóäíî-
ñòè èçãîòîâëåíèÿ îäíîãî èç óçëîâ, òóò æå ïðåäëîæèë îïòèìàëüíûå
ðåøåíèÿ, ïðàâèëüíîñòü êîòîðûõ áûëà ïîäòâåðæäåíà, è èçäåëèå áûëî
îòïðàâëåíî íà èñïûòàíèÿ â íàçíà÷åííûé ñðîê.

Êîãäà Íèêîëàé Èâàíîâè÷ áûë íà÷àëüíèêîì 5 ÃÓ, ìíå êàê ðóêî-
âîäèòåëþ èñïûòàòåëüíîé ãðóïïû ÂÍÈÈÒÔ ÷àñòî ïðèõîäèëîñü âìå-
ñòå ñ íèì ïðèñóòñòâîâàòü ïðè âîçäóøíûõ èñïûòàíèÿõ ÿäåðíûõ çà-
ðÿäîâ íà Ñåâåðíîì ïîëèãîíå Íîâîé Çåìëè. Íåðåäêî, ïðèáûâ â Ìîñ-
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êâó, ÿ ïðèãëàøàëñÿ ê íåìó íà êâàðòèðó. Çà ÷àøêîé ÷àÿ ìû îáãîâàðè-
âàëè íàêîðîòêå ãðàôèê ïðåäñòîÿùèõ èñïûòàíèé è ñàìîëåòîì âûëå-
òàëè íà àýðîäðîì «Îëåíüÿ», ãäå ðàñïîëàãàëàñü òåõíè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ
äëÿ ñáîðêè çàðÿäîâ ïîâûøåííîé ìîùíîñòè. Èñïûòàíèÿ ïîäîáíûõ
çàðÿäîâ ïîòðåáîâàëè ðàçðàáîòêè êîðïóñîâ àâèàáîìá, îáùèé âåñ êî-
òîðûõ äîñòèãàë 25 òîíí. Â ñâÿçè ñ ýòèì Í.È.Ïàâëîâó êàê ðóêîâîäè-
òåëþ èñïûòàíèé ïðèõîäèëîñü ðåøàòü äîâîëüíî ñëîæíûå âîïðîñû.

Â íàëè÷èè áûë òîëüêî àýðîäðîì «Îëåíüÿ». Íóæíî áûëî íà Ìèí-
ñêîì àâòîçàâîäå äîðàáîòàòü ïðèöåï äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè àâèàáîìá,
ïîñòðîèòü òåõíè÷åñêóþ ïîçèöèþ äëÿ ñáîðêè çàðÿäîâ ñ óñòàíîâêîé
â çäàíèè 20-òîííîãî êðàíà. Ñðîêè èñïûòàíèé çàðÿäîâ áûëè óñòà-
íîâëåíû âåñüìà æåñòêèìè. Òîëüêî íåèññÿêàåìàÿ àêòèâíîñòü è ðà-
áîòîñïîñîáíîñòü Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à ïîìîãëè óñïåøíî ðåøèòü óêà-
çàííûå âûøå âîïðîñû è çàâåðøèòü âîçäóøíûå èñïûòàíèÿ â óñòà-
íîâëåííûå ïðàâèòåëüñòâîì ñðîêè.

Í.È.Ïàâëîâ ïîðàæàë ñâîèìè îðãàíèçàòîðñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè:
îí âñåãäà ïîìíèë äåòàëè áåñ÷èñëåííûõ äåë, çíàë ìíîæåñòâî ëþäåé.
Îí ñ áîëüøèì âíèìàíèåì îòíîñèëñÿ ê ó÷àñòíèêàì èñïûòàíèé, îñî-
áî çàáîòèëñÿ îá ó÷åíûõ. Â ïîäòâåðæäåíèå ýòîãî ïðèâåäó îäèí ïðè-
ìåð, ðàíåå îïèñàííûé â ìîèõ âîñïîìèíàíèÿõ. Íà çàâåðøàþùåì ýòàïå
âîçäóøíûõ èñïûòàíèé (äî âñòóïëåíèÿ â ñèëó çàïðåùåíèÿ ýòèõ èñïû-
òàíèé îñòàâàëîñü äâîå ñóòîê) ïðîèçîøëî ñîáûòèå, êîòîðîå ïîñòàâè-
ëî íà ãðàíü ñðûâà ïîñëåäíåå âîçäóøíîå èñïûòàíèå çàðÿäà â íàøåé
ñòðàíå. Ó òðàíñïîðòíîãî ñàìîëåòà, äîñòàâèâøåãî áîìáó ñ çàðÿäîì
âåñîì îêîëî 25 òîíí íà àýðîäðîì «Îëåíüÿ», â ïðîöåññå ðàçãðóçêè
ïðîèçîøëî ðàçðóøåíèå äíèùà ôþçåëÿæà. Áîìáà ñ âûñîòû ïðèìåð-
íî îäíîãî ìåòðà óïàëà íà áåòîííîå ïîêðûòèå ñòîÿíêè ñàìîëåòà.
Íóæíî áûëî ñðî÷íî ïðèíèìàòü âñå ìåðû äëÿ ïîäãîòîâêè áîìáû ê
èñïûòàíèÿì 24 äåêàáðÿ 1962 ãîäà. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé ðàáîòû áûë
ïðèâëå÷åí âåñü ñîñòàâ èñïûòàòåëåé, êîíñòðóêòîðîâ è òåîðåòèêîâ,
íàõîäÿùèõñÿ íà ïîëèãîíå. Â ýòîò ìîìåíò îñîáåííî ÿðêî ïðîÿâèëèñü
òàêèå ÷åðòû õàðàêòåðà Åâãåíèÿ Èâàíîâè÷à Çàáàáàõèíà, êàê òðóäî-
ëþáèå, íàõîä÷èâîñòü è ñìåëîñòü. Îí âûïîëíÿë øèðîêèé ñïåêòð ðà-
áîò: îò ïîèñêîâ áîëòîâ è ãàåê äî ïðîâåäåíèÿ ñðî÷íûõ ïðèêèäî÷íûõ
ðàñ÷åòîâ î ïðåäïîëàãàåìîé ìîùíîñòè çàðÿäà ñ ó÷åòîì íåïðåäâèäåí-
íîãî ïàäåíèÿ áîìáû íà áåòîí. Ðóêîâîäèòåëü èñïûòàíèé Í.È.Ïàâëîâ
çàìåòèë ìíå: «Çà÷åì æå àêàäåìèê Çàáàáàõèí çàíèìàåòñÿ ïîèñêàìè
áîëòîâ?» ß îòâåòèë åìó, ÷òî òàêîé óæ ó íåãî õàðàêòåð…
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Áóäó÷è íà÷àëüíèêîì 5 ÃÓ Ìèíñðåäìàøà, Íèêîëàé Èâàíîâè÷
Ïàâëîâ èìåë áîëüøîé àâòîðèòåò ó ñìåæíûõ ãëàâêîâ è â äðóãèõ îáî-
ðîííûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Ìíå êàê ãëàâíîìó êîíñòðóêòîðó
ÂÍÈÈÒÔ ïðèõîäèëîñü íå ðàç îáðàùàòüñÿ ê íåìó. Î÷åíü ïëîõî îáñòî-
ÿëî äåëî ñ ðàçðàáîòêîé è ïîñòàâêîé äëÿ îñîáî âàæíûõ èçäåëèé ðàçîã-
ðåâíûõ èñòî÷íèêîâ òîêà (ðàçðàáîò÷èê Ëèäîðåíêî). Òîëüêî àêòèâíàÿ
ïîçèöèÿ Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à ïîìîãëà âíåäðèòü ýòîò ïåðñïåêòèâíûé
èñòî÷íèê ïèòàíèÿ äëÿ êîìïëåêòàöèè íàøèõ ïåðñïåêòèâíûõ èçäåëèé.

Ñ 1964 ïî 1987 ãîä Í.È.Ïàâëîâ ðàáîòàë äèðåêòîðîì Âñåðîñ-
ñèéñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà àâòîìàòèêè èìåíè
Í.Ë.Äóõîâà (ÂÍÈÈÀ). Â ýòîò ïåðèîä ñ îñîáîé ñèëîé ðàñêðûëñÿ
åãî òàëàíò êàê îðãàíèçàòîðà íàóêè è ïðîèçâîäñòâà. Ïîä åãî íåïîñ-
ðåäñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì âî ÂÍÈÈÀ (âïåðâûå ñðåäè íàøèõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîíñòðóêòîðñêèõ îðãàíèçàöèé) áûëè
ðàçðàáîòàíû ñåòåâûå ãðàôèêè ðàçðàáîòêè è èçãîòîâëåíèÿ ñëîæ-
íûõ ïðèáîðîâ àâòîìàòèêè. Âñïîìèíàåòñÿ ñëó÷àé, êîãäà ÿ â êà÷å-
ñòâå ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ÂÍÈÈÒÔ ïðèøåë ê íåìó ñ ïðîñüáîé
óñêîðèòü ðàçðàáîòêó äëÿ íàøåãî èçäåëèÿ îäíîãî èç áëîêîâ àâòîìà-
òèêè ÂÍÈÈÀ. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ñ ÷óâñòâîì óäîâëåòâîðåííîñòè
îòêðûë ïåðåäî ìíîé îãðîìíûé ñåòåâîé ãðàôèê ðàçðàáîòêè áëîêîâ
àâòîìàòèêè è ñ óëûáêîé ñêàçàë: «Íàäî áûëî äàâíî ñîâñåì èñêîðå-
íèòü êîìàíäíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì». Îí ïîñîâå-
òîâàë è íàì ñäåëàòü, ïðè÷åì, íå îòêëàäûâàÿ â äîëãèé ÿùèê, òàêèå
æå ñåòåâûå ãðàôèêè íà ðàçðàáîòêó ïðèáîðîâ è èçäåëèé â öåëîì.
Ïîìèìî ýòîãî, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿë âíå-
äðåíèþ â ïðîèçâîäñòâî àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè (ÀÑÓ ÒÏ).

Ïîñëå ïåðåâîäà ìåíÿ íà ðàáîòó ñ Óðàëà â Ìîñêâó çàìåñòèòå-
ëåì íà÷àëüíèêà 5 ÃÓ ÌÑÌ ÿ íåïîñðåäñòâåííî ñîïðèêàñàëñÿ ñ
ÂÍÈÈÀ è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ Í.È.Ïàâëîâûì. Ìíå, êðîìå îñíîâ-
íûõ îáÿçàííîñòåé, ðóêîâîäñòâî 5 ÃÓ ïîðó÷èëî âçÿòü ñâîåãî ðîäà
øåôñòâî íàä ÂÍÈÈÀ ïî îáùèì òåõíè÷åñêèì è îðãàíèçàöèîííûì
âîïðîñàì (ïðîâåäåíèå áàëàíñîâûõ êîìèññèé, ó÷àñòèå â ÍÒÑ èí-
ñòèòóòà, çàêëþ÷åíèå êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ è ò.ï.). ß íàçíà÷àëñÿ
ïðåäñåäàòåëåì ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî ïðîâåðêå êà÷åñòâà
÷åðòåæíî-òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè ÂÍÈÈÀ. Êîìèññèÿ ïîäòâåð-
äèëà áîëüøóþ îðãàíèçóþùóþ ðîëü äèðåêòîðà Í.È.Ïàâëîâà â ýòîì
âîïðîñå, ÷òî ïîçâîëèëî óëó÷øèòü êà÷åñòâî ÷åðòåæíî-òåõíè÷åñêîé
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äîêóìåíòàöèè, óñêîðèòü âíåäðåíèå â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî óíè-
ôèöèðîâàííûõ áëîêîâ àâòîìàòèêè, ïðèìåíÿåìûõ ñìåæíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè (ÂÍÈÈÒÔ, ÂÍÈÈÝÔ è äð.). Ðàçðàáîòàííûå â èíñòè-
òóòå óíèôèöèðîâàííûå êîìïëåêòû ñòåíäîâîé àïïàðàòóðû ïîçâîëè-
ëè ðàçðàáîò÷èêàì ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ áîëåå îáúåìíî è êà÷å-
ñòâåííî ïðîâîäèòü êîíòðîëüíûå ïðîâåðêè ïðèáîðîâ è èçäåëèé â
öåëîì íà âñåõ ýòàïàõ ðàçðàáîòêè è ýêñïëóàòàöèè.

Îñîáî íåçàóðÿäíûå ñïîñîáíîñòè Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ
ïðîÿâèë â ñòðîèòåëüñòâå íåîáõîäèìûõ äëÿ èíñòèòóòà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîðïóñîâ, èñïûòàòåëüíûõ ëàáîðàòîðèé è ïîìåùåíèé äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ êóëüòóðíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïëîùàäêà, íà êîòîðîé ðàñ-
ïîëîæåí ÂÍÈÈÀ, ìîæíî ñêàçàòü, «çàæàòà» ñî âñåõ ñòîðîí çäàíèÿ-
ìè, ïðèíàäëåæàùèìè äðóãèì âåäîìñòâàì. Òîëüêî íåèññÿêàåìàÿ
àêòèâíîñòü, ïðîáèâíàÿ ñïîñîáíîñòü è îãðîìíàÿ ýíåðãèÿ Íèêîëàÿ
Èâàíîâè÷à ïîçâîëèëè çà ñðàâíèòåëüíî êîðîòêîå âðåìÿ ðåøèòü «òåð-
ðèòîðèàëüíûå» âîïðîñû è ñîçäàòü óíèêàëüíûé ñîâðåìåííûé íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò, îñíàùåííûé õîðîøèì òåõíîëîãè÷åñ-
êèì îáîðóäîâàíèåì è óêîìïëåêòîâàííûé âûñîêîïðîôåññèîíàëüíû-
ìè êàäðàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàëàíòëèâûå ó÷åíûå, îðãàíèçàòî-
ðû íàóêè è ïðîèçâîäñòâà: À.À.Áðèø, Þ.Í.Áàðìàêîâ, Ã.À.Ñìèðíîâ è
äðóãèå - óñïåøíî ðåøàþò çàäà÷è ïî âûïîëíåíèþ âàæíûõ çàêàçîâ
îáîðîííîãî è õîçÿéñòâåííîãî çíà÷åíèÿ íàøåé ñòðàíû.

Íåìàëàÿ çàñëóãà Í.È.Ïàâëîâà òàêæå â ñîçäàíèè âî ÂÍÈÈÀ
ÍÒÑ è íàó÷íûõ Ñîâåòîâ ïî çàùèòå äîêòîðñêèõ è êàíäèäàòñêèõ äèñ-
ñåðòàöèé, ÷òî, áåçóñëîâíî, ñïîñîáñòâîâàëî ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ êàä-
ðîâ äëÿ èíñòèòóòà. Ñîçäàíèå ïðèáîðîâ àâòîìàòèêè, îòâå÷àþùèõ
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ýêñïëóàòàöèè â øèðîêîì äèàïàçîíå òåì-
ïåðàòóð è âëàæíîñòè, â òîì ÷èñëå è â óñëîâèÿõ òðîïèêîâ, ïîòðåáîâà-
ëè ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ëàáîðàòîðèé äëÿ èñïûòàíèé. Íóæíî
îòäàòü äîëæíîå Íèêîëàþ Èâàíîâè÷ó - î÷åíü âåëèêà åãî ðîëü â ñî-
çäàíèè ñïåöèàëüíîé èñïûòàòåëüíîé ëàáîðàòîðèè íà òåððèòîðèè Ñó-
õóìñêî-Ïîòèíñêîãî ðàéîíà Ãðóçèè. Ñ ïðèâëå÷åíèåì òàëàíòëèâîãî
èíæåíåðà ÂÍÈÈÀ, ïîëêîâíèêà â îòñòàâêå Â.È.Êàïóñòèíà óäàëîñü
ñîãëàñîâàòü ñ êîìàíäîâàíèåì ×åðíîìîðñêîãî ôëîòà ðàçìåùåíèå â
ïðåäåëàõ ôëîòñêîé âîåííîé ÷àñòè ëàáîðàòîðèè ïî õðàíåíèþ â óñëî-
âèÿõ òðîïè÷åñêîãî êëèìàòà èçäåëèé è ïðèáîðîâ ðàçðàáîòêè âñåõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïîä÷èíåííûõ 5 ÃÓ. Òàê îñóùåñòâèëàñü åùå îäíà ìå÷òà èç
ìíîãèõ òâîð÷åñêèõ çàìûñëîâ Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à Ïàâëîâà.
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Ë.Ì.Êóçíåöîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Êóçíåöîâ Ëåîíèä Ìèõàéëîâè÷ - ñ 1960 ãîäà â àòîìíîé îò-
ðàñëè, ñ 1972 ïî 2004 ãã. - íà ÓÝÌÇ (ã. Åêàòåðèíáóðã), ñ 1983
ïî 2000 ãã. - â äîëæíîñòè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Êàíäèäàò
òåõíè÷åñêèõ íàóê, ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ.

Ìîè íåìíîãî÷èñëåííûå âñòðå÷è ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì Ïàâ-
ëîâûì îòíîñÿòñÿ ê ïåðèîäó 1969-1987 ãîäîâ. Â ýòè ãîäû ÿ áûë
÷ëåíîì 6-îé ñåêöèè ÍÒÑ-2 Ìèíñðåäìàøà è ÷ëåíîì Ó÷åíîãî ñîâå-
òà ïî ïðèñóæäåíèþ êàíäèäàòñêèõ ñòåïåíåé ïðè ÂÍÈÈÒÔ (â òå
ãîäû - ×åëÿáèíñê-70).

Ïåðèîäè÷åñêè çàñåäàíèÿ ýòèõ Ñîâåòîâ ïðîâîäèëèñü â Ìîñê-
âå: ëèáî íà çàâîäå «Ìîëíèÿ», ëèáî âî ÂÍÈÈÀ. Èìåííî âî âðåìÿ
ðàáîòû òàêèõ çàñåäàíèé ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü îáùàòüñÿ ñ Íèêî-
ëàåì Èâàíîâè÷åì. Ìû çíàëè, ÷òî Ïàâëîâ ñòàë ãåíåðàëîì ðàíî è
áûë îäíèì èç ñàìûõ ìîëîäûõ ñîâåòñêèõ ãåíåðàëîâ. Òàêæå íàì
áûëî èçâåñòíî, ÷òî îí ñòàë ãåíåðàëîì âî âðåìåíà È.Â.Ñòàëèíà è
Ë.Ï.Áåðèÿ, è ýòî íå ìîãëî íå âûçûâàòü ê íåìó îñîáîãî îòíîøåíèÿ.
Â Ðîññèè äî ýòîãî áûâàëî íåìàëî ìîëîäûõ ãåíåðàëîâ, íàïðèìåð,
ãåíåðàë À.À.Òó÷êîâ, ïîãèáøèé â âîçðàñòå òðèäöàòè ïÿòè ëåò â Áî-
ðîäèíñêîì ñðàæåíèè 1812 ãîäà. Íî òî, ÷òî Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâ-
ëîâ ïîëó÷èë ãåíåðàëüñêèå ïîãîíû â ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ãîäû, â
î÷åíü íåïðîñòîå âðåìÿ, åùå äî âñòðå÷è ñ íèì ñôîðìèðîâàëî ê íåìó
âåñüìà îñòîðîæíîå, òðåïåòíîå è áëàãîãîâåéíîå îòíîøåíèå.

Ïåðâûå æå âñòðå÷è áûñòðî èçìåíèëè ýòè ÷óâñòâà. Íèêîëàé
Èâàíîâè÷ îêàçàëñÿ ÷åëîâåêîì îòêðûòûì, êàêèì-òî óçíàâàåìûì,
äàæå íå ïî ïîëîæåíèþ ïðîñòûì. Âçãëÿä åãî ñâåòëûõ ãëàç áûë ïðè-
âåòëèâûì, â íèõ ïîðîé ñâåðêàëà ñìåøèíêà. ß íåäîëãî ìó÷èëñÿ
âîïðîñîì: îòêóäà ýòà óçíàâàåìîñòü? Â ãîëîâó ïðèøëà ìûñëü, êî-
òîðàÿ ïîòîì âîçíèêàëà ïðè êàæäîé âñòðå÷å ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè-
÷åì: îí êàçàëñÿ ìíå óäèâèòåëüíî ïîõîæèì íà ñâîåãî òåçêó, íàðîä-
íîãî àðòèñòà ÑÑÑÐ Íèêîëàÿ Êðþ÷êîâà! È âåäü âåðíî - òàêîå æå
ìîðå îáàÿíèÿ, óëûáêà, íîñ, ïîâîðîò ãîëîâû, èñêðîìåòíûé âçãëÿä,
ðàñïîëàãàþùàÿ è ïðèòÿãàòåëüíàÿ ìàíåðà îáùåíèÿ, òîëüêî, ïîæà-
ëóé, ðîñòîì Ïàâëîâ áûë ïîâûøå. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî âåñü ýòîò ïðè-
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âëåêàòåëüíûé âíåøíèé îáðàç â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâîâàë ñóòè
ýòîãî ÷åëîâåêà. Ìû íèêîãäà â ðàçãîâîðå ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì
íå îùóùàëè äàâëåíèÿ ãåíåðàëüñêîãî ñàíà, îáùåíèå áûëî ÷åëîâå÷-
íûì è ïðîñòûì.

Äóìàþ, ñïðàâåäëèâî óòâåðæäåíèå, ÷òî ëè÷íîñòü ðóêîâîäèòå-
ëÿ ïðîåöèðóåòñÿ íà âîçãëàâëÿåìûé èì êîëëåêòèâ. Ñ Âñåðîññèéñ-
êèì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòîì àâòîìàòèêè êîëëåêòèâ
Óðàëüñêîãî ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîãî çàâîäà ïëîäîòâîðíî ñîòðóäíè-
÷àåò ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ. Ïëîäû ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà - óñïåø-
íûå ðàçðàáîòêè è ñâîåâðåìåííîå îñâîåíèå â ñåðèéíîì ïðîèçâîä-
ñòâå ìíîãèõ äåñÿòêîâ ñîâðåìåííûõ îáðàçöîâ ñàìîãî ãðîçíîãî îðó-
æèÿ. Ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ íàäåæíîãî
ïàðòíåðñòâà, ïîëíîãî äîâåðèÿ è áåñêîðûñòíîãî òîâàðèùåñòâà, â
óñëîâèÿõ è òðàäèöèÿõ, çàëîæåííûõ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì Ïàâëî-
âûì.



207

Ñ.Ì.Êóëèêîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Êóëèêîâ Ñåðàôèì Ìèõàéëîâè÷ - ñ 1947 ïî 1966 ãã. ïðîõî-
äèë ñëóæáó íà 71 ïîëèãîíå ÂÂÑ, ñ 1966 ïî 2004 ãã. ðàáîòàë âî
ÂÍÈÈÀ, â òîì ÷èñëå â äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîí-
ñòðóêòîðà. Êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê. Ëàóðåàò Ëåíèíñêîé
è äâóõ Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ áûë, áåçóñëîâíî, îäàðåííûì ÷åëî-
âåêîì, âûäàþùåéñÿ ëè÷íîñòüþ. Ìíîãèå îòìå÷àþò åãî îðãàíèçà-
òîðñêèé òàëàíò, óìåíèå íàéòè îïòèìàëüíûé âûõîä â ðåøåíèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ è æèçíåííûõ âîïðîñîâ. Îí óìåëî ðóêîâîäèë áîëü-
øèìè êîëëåêòèâàìè ïðè ðàáîòàõ, ïîèñòèíå íå èìåâøèõ àíàëîãîâ.
Îí îáëàäàë èñêëþ÷èòåëüíîé ïàìÿòüþ, ïîìîãàâøåé ëåãêî ðàçáè-
ðàòüñÿ â ãðîìàäíîì êðóãå âîïðîñîâ ìíîãîãðàííîé äåÿòåëüíîñòè.
Îí çíàë ïîèìåííî ìíîãèõ, ðàáîòàâøèõ ñ íèì â îòðàñëè, âïëîòü äî
ðÿäîâûõ èñïîëíèòåëåé.

Áîëåå ñîðîêà ëåò æèçíè Í.È.Ïàâëîâà áûëè ïîñâÿùåíû ðàáî-
òàì â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ÿäåðíîãî ùèòà äëÿ íàøåé Ðîäèíû, è ðîëü
åãî ïðè ýòîì áûëà çíà÷èòåëüíîé. Ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü â òå÷åíèå
áîëåå òðèäöàòè ëåò òåñíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ íèì: íà ïåðâûõ ýòà-
ïàõ ïðè îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷åíèè è ïðîâåäåíèè âîçäóøíûõ ÿäåðíûõ
èñïûòàíèé ñ ïðèâëå÷åíèåì àâèàöèîííûõ ñðåäñòâ 71 ïîëèãîíà ÂÂÑ,
à ñ 1966 ãîäà - âî âðåìÿ ðàáîòû âî ÂÍÈÈÀ çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî
êîíñòðóêòîðà, êîãäà äèðåêòîðîì èíñòèòóòà áûë Íèêîëàé Èâàíîâè÷.

Â èñòîðèè ñîçäàíèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ â ÑÑÑÐ îïðåäåëåííîå
ìåñòî çàíèìàåò 71 ïîëèãîí ÂÂÑ, ãäå ìíå äîâåëîñü ñëóæèòü è ðà-
áîòàòü ñ 1947 ãîäà - ñ ñàìîãî íà÷àëà åãî îáðàçîâàíèÿ â Êðûìó. Íà
71 ïîëèãîí ÂÂÑ âîçëàãàëèñü çàäà÷è îòðàáîòêè è èñïûòàíèé ñàìî-
ëåòîâ-íîñèòåëåé, ïðåäâàðèòåëüíûõ ëåòíûõ è ëàáîðàòîðíûõ èñïû-
òàíèé àòîìíûõ áîìá (áåç öåíòðàëüíîé ÷àñòè), à òàêæå ïîäãîòîâêà
àâèàöèîííûõ ñðåäñòâ îòáîðà ðàäèîàêòèâíûõ ïðîäóêòîâ èç îáëàêà
âçðûâà äëÿ ðàäèîõèìè÷åñêîãî àíàëèçà. Ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíîé
îòðàáîòêè, âñåñòîðîííèõ èñïûòàíèé ýòèõ ñðåäñòâ íà 71 ïîëèãîíå
îíè â ïîñëåäóþùåì èñïîëüçîâàëèñü ïðè ïðîâåäåíèè âîçäóøíûõ
ÿäåðíûõ èñïûòàíèé íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîëèãîíàõ ñòðàíû.
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ßäåðíûå èñïûòàíèÿ íà Ñåìèïàëàòèíñêîì ïîëèãîíå íà÷àëèñü ñ
1949 ãîäà. Ýòèìè èñïûòàíèÿìè, êàê ïðàâèëî, ðóêîâîäèë Èãîðü Âà-
ñèëüåâè÷ Êóð÷àòîâ âìåñòå ñ Þëèåì Áîðèñîâè÷åì Õàðèòîíîì. Ê
ýòèì èñïûòàíèÿì ïðèâëåêàëèñü ðàçðàáîò÷èêè ÿäåðíûõ áîåïðèïà-
ñîâ, ó÷åíûå, êîíñòðóêòîðû è ðóêîâîäèòåëè ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ,
êàê òî:

- îò âûñøåãî ðóêîâîäñòâà è Ìèíñðåäìàøà - Ë.Ï.Áåðèÿ, Â.À.Ìà-
ëûøåâ, Á.Ë.Âàííèêîâ, Ï.Ì.Çåðíîâ, ß.Á.Çåëüäîâè÷, À.Ä.Ñàõàðîâ;

- îò Ìèíîáîðîíû - À.Ì.Âàñèëåâñêèé, Ì.È.Íåäåëèí, Ï.Ô.Æè-
ãàðåâ, Â.À.Áîëÿòêî;

- îò äðóãèõ îðãàíèçàöèé - À.Ï.Çàâåíÿãèí, Ì.À.Ñàäîâñêèé,
À.È.Ìàêàðåâñêèé, À.À.Äîðîäíèöûí.

Çàíèìàÿñü äðóãèìè âîïðîñàìè ïî ÿäåðíîé òåìàòèêå, Í.È.Ïàâ-
ëîâ íà Ñåìèïàëàòèíñêîì ïîëèãîíå áûâàë ðåäêî. Ïåðâûå îáðàçöû
ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ, èñïûòûâàåìûå íà Ñåìèïàëàòèíñêîì ïîëèãî-
íå, èìåëè îãðàíè÷åííóþ ìîùíîñòü íå áîëåå äåñÿòêîâ êèëîòîíí ÒÝ.

Â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì â ðàçðàáîòêå òåðìîÿäåðíûõ çàðÿäîâ,
ïîêàçàâøèõ â èñïûòàíèÿõ ìåãàòîííóþ ìîùíîñòü (1955 ãîä -
ÐÄÑ37), âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè ïåðåíåñòè òàêèå èñïûòàíèÿ íà ïîëèãîí îñòðîâà Íîâàÿ
Çåìëÿ. Ñ 1957 ãîäà âîçäóøíûå èñïûòàíèÿ íà÷àëè ïðîâîäèòüñÿ
îäíîâðåìåííî íà äâóõ ïîëèãîíàõ: íà Ñåìèïàëàòèíñêîì è íà âíîâü
îðãàíèçîâàííîì Ñåâåðíîì ïîëèãîíå íà îñòðîâå Íîâàÿ Çåìëÿ. Íà
Íîâîçåìåëüñêîì ïîëèãîíå ÿäåðíûå èñïûòàíèÿ ïðîâîäèëèñü â 1957,
1958, 1961 è 1962 ãîäàõ. Ïðàêòè÷åñêè áåññìåííûì ðóêîâîäèòå-
ëåì âîçäóøíûõ ÿäåðíûõ èñïûòàíèé íà âíîâü îáðàçîâàííîì ïîëè-
ãîíå áûë Í.È.Ïàâëîâ, âïëîòü äî 25 äåêàáðÿ 1962 ãîäà - íàñòóï-
ëåíèÿ ìîðàòîðèÿ íà èñïûòàíèÿ â àòìîñôåðå è äðóãèõ ñðåäàõ. Ïîä
åãî ðóêîâîäñòâîì â ýòè ãîäû áûëî ïðîâåäåíî áîëåå âîñüìèäåñÿ-
òè âîçäóøíûõ ÿäåðíûõ èñïûòàíèé.

Õàðàêòåðíî, ÷òî îïûòíûå ñïåöèàëèñòû è ðóêîâîäÿùåå çâåíî,
ïðèíèìàâøèå ó÷àñòèå â èñïûòàíèÿõ íà Ñåìèïàëàòèíñêîì ïîëèãî-
íå, íà Íîâîçåìåëüñêîì ïîëèãîíå ê òàêèì ðàáîòàì ïðèâëå÷åíû íå
áûëè, è Íèêîëàþ Èâàíîâè÷ó ïðèøëîñü îðèåíòèðîâàòüñÿ íà äðóãèõ
ïîìîùíèêîâ - âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ÂÍÈÈÝÔ, ÂÍÈÈÒÔ è ÂÂÑ.
Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî íå î÷åíü ïîâëèÿëî íà îðãàíèçàöèþ è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé óðîâåíü èñïûòàíèé, à Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ñ ÷åñòüþ
ñïðàâèëñÿ ñ îòâåòñòâåííûì ïîðó÷åíèåì.
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Îðãàíèçàöèîííîé ñõåìîé ðàáîò â ýòîì ðàéîíå ïðåäóñìàòðèâàëîñü:
- áàçèðîâàíèå ñàìîëåòîâ-íîñèòåëåé è ñàìîëåòîâ îáåñïå÷åíèÿ

îñóùåñòâëÿåòñÿ íà Êîëüñêîì ïîëóîñòðîâå íà àýðîäðîìå «Îëåíüÿ»;
- ïîäãîòîâêà ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ è ïîäâåñêà èõ íà ñàìîëå-

òû-íîñèòåëè îñóùåñòâëÿþòñÿ íà ýòîì àýðîäðîìå;
- óïðàâëåíèå ïîëåòàìè ñàìîëåòîâ-íîñèòåëåé è ñâÿçü ñ ïîëèãî-

íîì îñòðîâà Íîâàÿ Çåìëÿ ïðîâîäèòñÿ ñ Öåíòðàëüíîãî Êîìàíäíîãî
Ïóíêòà «Îëåíüÿ»;

- öåëü äëÿ áîìáîìåòàíèÿ - íà îñòðîâå Íîâàÿ Çåìëÿ â ðàéîíå
ïðîëèâà Ìàòî÷êèí Øàð;

- ìàðøðóò ïîëåòà ñàìîëåòà-íîñèòåëÿ: «Îëåíüÿ» - ìûñ Êàíèí
Íîñ - Ðîãà÷åâî - Ïàíüêîâà Çåìëÿ - öåëü è îáðàòíî íà àýðîäðîì
âûëåòà. Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü ïîëåòà 3350 êì.

Ïîëåòû ïðîâîäèëèñü â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ - çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
èõ ïðîâîäèëàñü â óñëîâèÿõ ïîëÿðíîé íî÷è.

Îðãàíèçàòîðñêèé òàëàíò Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à, åãî âûñîêàÿ òðåáî-
âàòåëüíîñòü, ÷åòêîñòü ïîñòàíîâêè çàäà÷ è êîíòðîëü çà èõ âûïîëíåíè-
åì â ñî÷åòàíèè ñ ïîîùðåíèåì èíèöèàòèâ ïîìîùíèêîâ ïîçâîëèëè âû-
ïîëíèòü âñþ ïðîãðàììó âîçäóøíûõ èñïûòàíèé áåç ïðîèñøåñòâèé è
àâàðèé ïðè äîñòèæåíèè ïîðàæàþùèõ ôàêòîðîâ íà ñàìîëåòû-íîñèòå-
ëè, áëèçêèõ ê ïðåäåëüíî äîïóñòèìûì. Èç ìíîãîîáðàçèÿ ïðîâåäåííûõ
èñïûòàíèé íåêîòîðûå èç íèõ ñëåäóåò îòìåòèòü áîëåå äåòàëüíî.

Íà îñíîâå äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ â ðàçðàáîòêå òåðìîÿäåð-
íûõ çàðÿäîâ è ïî ñîîáðàæåíèÿì âûñøåãî ðóêîâîäñòâà áûëî ïðè-
íÿòî ðåøåíèå î ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè èñïûòàíèé â 1961 ãîäó
ñâåðõìîùíîãî òåðìîÿäåðíîãî çàðÿäà - «ñóïåðáîìáû». Â êîíöå
ñåíòÿáðÿ 1961 ãîäà íà àýðîäðîì «Îëåíüÿ» ïðèáûë ñàìîëåò-íîñè-
òåëü Òó-95-202, ñïåöèàëüíî äîîáîðóäîâàííûé â ÊÁ À.Í.Òóïîëåâà
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ëåòíûõ âîçäóøíûõ ÿäåðíûõ èñïûòàíèé «ñóïåðáîì-
áû», èìåþùåé äîñåëå íåâèäàííûå ìàññîãàáàðèòíûå õàðàêòåðèñòè-
êè: ìàññà 26 ò, äëèíà 8 ì, äèàìåòð 2 ì è ïàðàøþòíàÿ ñèñòåìà ïëî-
ùàäüþ 1600 ì2. Ïîäãîòîâêîé ê òàêîìó ÷ðåçâû÷àéíî îòâåòñòâåííî-
ìó èñïûòàíèþ âìåñòå ñ Í.È.Ïàâëîâûì çàíèìàëèñü Å.À.Íåãèí è
Å.È.Çàáàáàõèí îò Ìèíñðåäìàøà, à òàêæå îò ÂÂÑ - Í.È.Ñàæèí è
Â.À.×åðíîðåç. Îòðàáîòêà è ïðåäâàðèòåëüíûå ëåòíûå èñïûòàíèÿ
êîìïëåêòà (ñàìîëåò-íîñèòåëü Òó-95 ñ ìàêåòîì èçäåëèÿ «202» è åãî
ïàðàøþòíîé ñèñòåìîé) áûëè çàðàíåå ïðîâåäåíû â Êðûìó íà 71 ïî-
ëèãîíå ÂÂÑ. Ìíå ïî ïîðó÷åíèþ êîìàíäîâàíèÿ ÂÂÑ ïðè ýòèõ èñïû-
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òàíèÿõ áûëî îïðåäåëåíî âûïîëíÿòü îáÿçàííîñòè òåõíè÷åñêîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ àâèàöèîííîé ãðóïïû - âåäóùåãî èíæåíåðà. Äëÿ ýêèïàæà
ñàìîëåòà-íîñèòåëÿ Òó-95-202 áûëè îðãàíèçîâàíû ïðåäâàðèòåëüíûå
ïîëåòû ïî èçó÷åíèþ ìàðøðóòà, ïîëåò â ãðóïïå ñàìîëåòà-íîñèòåëÿ
Òó-16 ïðè ÿäåðíûõ èñïûòàíèÿõ, à òàêæå ïîëåò íà áîìáîìåòàíèå â
êîðïóñå èçäåëèÿ «202» ñ çàðÿäîì ïîíèæåííîé ìîùíîñòè.

Äëÿ êîíòðîëÿ çà õîäîì ïîäãîòîâêè è ó÷àñòèÿ â èñïûòàíèÿõ
íà àýðîäðîì «Îëåíüÿ» ïðèáûëè äåëåãàòû ÕÕII ñúåçäà ÊÏÑÑ
Å.Ï.Ñëàâñêèé è Ê.Ñ.Ìîñêàëåíêî. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ äîëî-
æèë èì î õîäå ïîäãîòîâêè ê èñïûòàíèÿì. Óáåäèâøèñü â ãîòîâíîñòè
ñðåäñòâ è ñëóæá ê ðàáîòå, Å.Ï.Ñëàâñêèé è Ê.Ñ.Ìîñêàëåíêî íàçíà-
÷èëè äàòó èñïûòàíèé - 30 îêòÿáðÿ, ïîñëå ÷åãî âûëåòåëè íà îñòðîâ
Íîâàÿ Çåìëÿ â ðàéîí çîíû íåïîñðåäñòâåííûõ èñïûòàíèé. Èñïûòà-
íèÿ áûëè ïðîâåäåíû â íàìå÷åííûé ñðîê ñ âûñîòû ïîëåòà 10500 ì ïî
öåëè â ðàéîíå ïðîëèâà Ìàòî÷êèí Øàð. Âçðûâ ïðîèçîøåë ñ ìîùíîñ-
òüþ 50 Ìò òðîòèëîâîãî ýêâèâàëåíòà íà 118 ñåêóíäå ïîñëå îòðûâà îò
ñàìîëåòà íà çàäàííîé âûñîòå 4000 ì. Òàêèì îáðàçîì, 30 îêòÿáðÿ
ñîñòîÿëñÿ ñàìûé ìîùíûé òåðìîÿäåðíûé âçðûâ çà âñþ èñòîðèþ ïðî-
âåäåíèÿ èñïûòàíèé ÿäåðíîãî îðóæèÿ. Ãðàíäèîçíîñòü ýêñïåðèìåíòà
íå îñòàëàñü íåçàìå÷åííîé âî ìíîãèõ òî÷êàõ çåìíîãî øàðà. Âìåñòå
ñ òåì, äàííûì ìîùíûì âçðûâîì íà äëèòåëüíîå âðåìÿ áûëà âûâå-
äåíà èç ñòðîÿ ñèñòåìà èçìåðèòåëüíûõ ñðåäñòâ îïûòíîãî ïîëÿ.

Íåîáõîäèìî áûëî èçûñêàòü âîçìîæíîñòü çàâåðøåíèÿ ïðîãðàì-
ìû ÿäåðíûõ èñïûòàíèé íà 1961 ãîä. Ïðåäñòîÿëî èñïûòàòü åùå
âîñåìü èçäåëèé. Îðèåíòèðîâàòüñÿ íà èñïîëüçîâàíèå îïûòíîãî ïîëÿ
ïîëèãîíà áûëî íåâîçìîæíî. Ïî çàäàíèþ Í.È.Ïàâëîâà è Í.È.Ñà-
æèíà áûëî ïîðó÷åíî ìíå ñ ãðóïïîé ñïåöèàëèñòîâ ðàçðàáîòàòü ïðåä-
ëîæåíèÿ îá îáåñïå÷åíèè çàâåðøåíèÿ ïðåäóñìîòðåííûõ èñïûòàíèé.
Íàìè áûëà ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà èñïûòàíèé áåç èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ îïûòíîãî ïîëèãîíà ñ ïîìîùüþ ñàìîëåòíûõ ñðåäñòâ, ïðå-
äóñìàòðèâàþùàÿ:

- ïîëåò âûïîëíÿòü òðåìÿ ñàìîëåòàìè-íîñèòåëÿìè â îäíîì
ñòðîþ ñ áîìáîìåòàíèåì ïîî÷åðåäíî ïî óñëîâíûì öåëÿì Çàïàäíî-
ãî ïîáåðåæüÿ îñòðîâà Íîâàÿ Çåìëÿ ñ èíòåðâàëîì 10 ìèíóò, íåîá-
õîäèìûì äëÿ ïåðåñòðîåíèÿ ñàìîëåòîâ è ïåðåïîäãîòîâêè ñàìîëåò-
íîé ðåãèñòðèðóþùåé àïïàðàòóðû;

- âñå íåîáõîäèìûå èçìåðåíèÿ: ìîùíîñòè âçðûâà, ñâåòîâîãî
èçëó÷åíèÿ, óäàðíîé âîëíû è òåëåìåòðèÿ ðàáîòû àâòîìàòèêè èçäå-
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ëèé íà òðàåêòîðèè ïàäåíèÿ èçäåëèé, à òàêæå âîçäåéñòâèÿ âçðûâîâ
íà ñàìîëåòû äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ àïïàðàòóðîé ñàìîëåòîâ.

Ýòà ìåòîäèêà áûëà ïîäïèñàíà Å.À.Íåãèíûì, Å.È.Çàáàáàõè-
íûì è ìíîþ, à óòâåðæäåíà Í.È.Ïàâëîâûì è Í.È.Ñàæèíûì. Ïðè-
íÿòîå ðåøåíèå áûëî âûïîëíåíî âåñüìà óñïåøíî: âñå çàïëàíèðî-
âàííûå èñïûòàíèÿ âîñüìè èçäåëèé áûëè ïðîâåäåíû â òå÷åíèå ïÿòè
äíåé è çàâåðøåíû 4 íîÿáðÿ…

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Íèêîëàþ Èâàíîâè÷ó Ïàâëîâó ïðè ýòèõ
èñïûòàíèÿõ ïðèøëîñü îòðàáàòûâàòü è âîïðîñû òàêòèêè áîåâîãî
ïðèìåíåíèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ ñ ñàìîëåòîâ. Ê 1961 ãîäó â Äàëüíåé
àâèàöèè íà áàçå ñàìîëåòîâ-íîñèòåëåé ÿäåðíîãî îðóæèÿ óæå áûëè
ñîçäàíû ôîðìèðîâàíèÿ - Òó-16, Òó-95 è 3Ì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðå-
øåíèåì êîìàíäîâàíèÿ Âîåííî-Âîçäóøíûõ Ñèë è ðóêîâîäñòâà Ìèí-
ñðåäìàøà ýêèïàæè ñàìîëåòîâ-íîñèòåëåé ñòðîåâûõ ÷àñòåé Äàëü-
íåé àâèàöèè áûëè ïðèâëå÷åíû ê âûïîëíåíèþ ïîëåòîâ â óñëîâèÿõ
ïðèìåíåíèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ. Âî âðåìÿ âîçäóøíûõ ÿäåðíûõ èñ-
ïûòàíèé òàêèå ïîëåòû áûëè âûïîëíåíû äâåíàäöàòüþ ýêèïàæàìè:

- 20 ñåíòÿáðÿ 1961 ãîäà - îòðÿäîì ñàìîëåòîâ-íîñèòåëåé Òó-95;
- 22 ñåíòÿáðÿ 1961 ãîäà - îòðÿäîì ñàìîëåòîâ-íîñèòåëåé Òó-16;
- 2 îêòÿáðÿ 1961 ãîäà - äâóìÿ îòðÿäàìè ñàìîëåòîâ-íîñèòåëåé 3Ì.
Âñå ïîëåòû ïðîøëè âåñüìà óñïåøíî, ïîëó÷åííûé îïûò, áåçóñ-

ëîâíî, ñïîñîáñòâîâàë ïîâûøåíèþ áîåãîòîâíîñòè àâèàöèîííûõ ñòðî-
åâûõ ÷àñòåé. Â öåëÿõ îòðàáîòêè èíñòðóêöèé è óêàçàíèé äëÿ ýêèïà-
æåé ñòðîåâûõ ÷àñòåé ÂÂÑ ïî ïðèìåíåíèþ ÿäåðíîãî îðóæèÿ ïðè íà-
ñòîÿùèõ âîçäóøíûõ ÿäåðíûõ èñïûòàíèÿõ ïðîâîäèëèñü äîïîëíèòåëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ ïî âîçäåéñòâèþ ÿäåðíîãî âçðûâà íà ñàìîëåòû,
âûïîëíÿþùèå ïîëåò â áîåâûõ ïîðÿäêàõ ñ ñàìîëåòîì-íîñèòåëåì.

Â 1962 ãîäó âîçäóøíûå ÿäåðíûå èñïûòàíèÿ íà ïîëèãîíå îñò-
ðîâà Íîâàÿ Çåìëÿ, êàê è ðàíåå, ïðîâîäèëèñü ïîä ðóêîâîäñòâîì
Í.È.Ïàâëîâà. Åãî çàìåñòèòåëÿìè áûëè Í.È.Ñàæèí è Â.À.×åðíî-
ðåç. Â ýòîì ãîäó íà ïîëèãîíå îñòðîâà Íîâàÿ Çåìëÿ ñ ñàìîëåòîâ-
íîñèòåëåé Òó-16 è Òó-95 è 3Ì áûëî èñïûòàíî òðèäöàòü ïÿòü îáðàç-
öîâ òåðìîÿäåðíîãî îðóæèÿ, ïðè êîòîðûõ ìîùíîñòü âçðûâà äîñòè-
ãàëà áîëåå äåñÿòè ìåãàòîíí ÒÝ. Èñïûòàíèÿ îòëè÷àëèñü âûñîêîé
èíòåíñèâíîñòüþ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò âûïîëíåííûå â îãðàíè-
÷åííûå ñðîêè øåñòüäåñÿò äâà ïîëåòà ñàìîëåòîâ-íîñèòåëåé 71 ïî-
ëèãîíà ÂÂÑ è ñåìüäåñÿò âîñåìü ïîëåòîâ ñàìîëåòîâ Äàëüíåé àâà-
àöèè â óñëîâèÿõ ÿäåðíûõ âçðûâîâ. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïîëèãîíû
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èñïîëüçîâàëèñü äëÿ ïðîâåäåíèÿ íà èõ áàçå âîéñêîâûõ ó÷åíèé ñ ïðè-
ìåíåíèåì ñïåöèàëüíîé òåõíèêè. Òàê, â ñåíòÿáðå íà Íîâîçåìåëüñ-
êîì ïîëèãîíå áûëè ïðîâåäåíû âîéñêîâûå ó÷åíèÿ äâóìÿ ïîëêàìè
Òó-16 Äàëüíåé àâèàöèè ïðè áîìáîìåòàíèè øòàòíûìè ýêèïàæàìè
òåðìîÿäåðíûìè áîìáàìè èç âîéñêîâîãî çàïàñà. Ýòèìè ó÷åíèÿìè
áûëà ïîäòâåðæäåíà äîñòàòî÷íàÿ ïîäãîòîâëåííîñòü ÷àñòåé Äàëü-
íåé àâèàöèè ê ïðèìåíåíèþ ÿäåðíîãî îðóæèÿ.

Â êîíöå 1962 ãîäà ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà äî íàñòóïëåíèÿ
ìîðàòîðèÿ (çàïðåòà íà ÿäåðíûå èñïûòàíèÿ â òðåõ ñðåäàõ) îñòàëñÿ
ïðàêòè÷åñêè íåäåëüíûé ñðîê, à çà ýòî âðåìÿ íàäî áûëî èñïûòàòü
îäèííàäöàòü èçäåëèé ðàçðàáîòêè ÂÍÈÈÝÔ è ÂÍÈÈÒÔ. Íèêîëàé
Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ ñî ñâîèìè ïîìîùíèêàìè: Å.À.Íåãèí, Å.È.Çàáà-
áàõèí, Ë.Ô.Êëîïîâ - îò ÌÑÌ è îò ÂÂÑ - Í.È.Ñàæèí, Â.À.×åðíî-
ðåç, Ñ.Ì.Êóëèêîâ - ïðèíèìàþò êàê åäèíñòâåííî âîçìîæíûé âàðè-
àíò ðåøåíèå îðãàíèçîâàòü ïðàêòè÷åñêè åæåäíåâíûå ïîëåòû â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðàíåå ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêîé: â êàæäîì ïîëåòå â
ñòðîþ òðåõ ñàìîëåòîâ-íîñèòåëåé ïðîâåñòè èñïûòàíèÿ äî òðåõ èç-
äåëèé ïðè ñáðàñûâàíèè ïî óñëîâíûì öåëÿì îñòðîâà Íîâàÿ Çåìëÿ.
Âñå íåîáõîäèìûå èçìåðåíèÿ ïàðàìåòðîâ âçðûâà îñóùåñòâèòü ñðåä-
ñòâàìè ñàìîëåòîâ-íîñèòåëåé.

Âñå çàïëàíèðîâàííûå èñïûòàíèÿ îäèííàäöàòè èçäåëèé áûëè
ïðîâåäåíû çà øåñòü âûëåòîâ â óñëîâèÿõ ïîëÿðíîé íî÷è ñ 18 ïî 25
äåêàáðÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïîä ðóêîâîäñòâîì Í.È.Ïàâëîâà 25 äå-
êàáðÿ 1962 ãîäà áûëà çàâåðøåíà ýïîïåÿ âîçäóøíûõ ÿäåðíûõ èñ-
ïûòàíèé íà ïîëèãîíå îñòðîâà Íîâàÿ Çåìëÿ.

Â 1964 ãîäó, ïîñëå ñìåðòè Í.Ë.Äóõîâà, Íèêîëàé Èâàíîâè÷
Ïàâëîâ ñòàíîâèòñÿ äèðåêòîðîì ÂÍÈÈÀ. Â 1966 ãîäó ïî èíèöèà-
òèâå Í.È.Ïàâëîâà ñîñòîÿëñÿ ìîé ïåðåâîä â ñèñòåìó Ìèíñðåäìà-
øà íà äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ÂÍÈÈÀ. Òàê
âíîâü íàñòàë ýòàï íåïîñðåäñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Íèêîëàåì
Èâàíîâè÷åì.

Äî ïåðåõîäà íà íîâîå ìåñòî ðàáîòû, êðîìå Íèêîëàÿ Èâàíîâè-
÷à, ìíå íà ïðåæíåé äîëæíîñòè ïðèõîäèëîñü âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ
Â.À.Çóåâñêèì è À.À.Áðèøîì ïî ðàáîòàì íàä ïåðâûìè àòîìíûìè
áîìáàìè â ñèñòåìå ÂÍÈÈÝÔ. Êðîìå ðóêîâîäñòâà èíñòèòóòà, ÿ
âñòðåòèë çäåñü òàêæå è çíàêîìûõ ìíå ïî ñîâìåñòíî ïðîâîäè-
ìûì ðàíåå ðàáîòàì íà 71 ïîëèãîíå ÂÂÑ âåäóùèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ: Ê.À.Áîðòíîâñêîãî, À.È.Áåëîíîñîâà, Þ.Í.Áàðìàêîâà, Ñ.Â.Ìåä-
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âåäåâà, Å.Â.Åôàíîâà, Å.À.Ñàôðîíîâà è ìíîãèõ äðóãèõ. Ïðîÿâëåííàÿ
äîáðîæåëàòåëüíîñòü è ïîìîùü ñî ñòîðîíû Í.È.Ïàâëîâà è êîëëåã
ïîçâîëèëè ìíå ñðàâíèòåëüíî ëåãêî âïèñàòüñÿ â îáùèé ðèòì ðàáîòû
èíñòèòóòà ïî äîñòàòî÷íî îáøèðíîé òåìàòèêå. ß áûë, áåçóñëîâíî,
óäèâëåí, êàê âåëèêà è ìíîãîãðàííà äåÿòåëüíîñòü äèðåêòîðà èíñòè-
òóòà. Âìåñòå ñ òåì íàäî îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè ìíîãîîáðàçèÿ çàäà÷
âàæíåéøåé äëÿ íåãî áûëà îðãàíèçàöèÿ ðàçðàáîòîê îïûòíûõ îáðàç-
öîâ ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ, èìåþùèõ ðàçíîîáðàçíûå òðåáîâàíèÿ è
õàðàêòåðèñòèêè. Ýòî âûçûâàëî íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ â èíñòèòóòå
óíèêàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è îñíàùåííîé èñïûòàòåëüíîé áàçû.

Ðàçðàáîòêà ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ âîîðóæå-
íèé áûëà íåìûñëèìà áåç âçàèìîäåéñòâèÿ ÂÍÈÈÀ ñ ìèíèñòåðñòâà-
ìè è çàêàçûâàþùèìè óïðàâëåíèÿìè, ðóêîâîäèòåëÿìè êîòîðûõ òîãäà
áûëè: ÌÎ - Í.Ï.Åãîðîâ, Å.Â.Áîé÷óê, ÂÂÑ - Í.È.Ñàæèí, Ï.È.Àâäî-
íèí, ÂÌÔ - Ï.Ô.Ôîìèí, À.Í.Âîùèíèí, Ô.È.Íîâîñåëîâ. Íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ïðè ýòîì îñóùåñòâëÿëîñü ñ âåäóùèìè èí-
ñòèòóòàìè íàøåé îòðàñëè - ÂÍÈÈÝÔ è ÂÍÈÈÒÔ, à òàêæå ñ îðãàíè-
çàöèÿìè ðàçðàáîò÷èêîâ íîñèòåëåé ÿäåðíîãî îðóæèÿ, âîçãëàâëÿåìûìè
Â.Í.×åëîìååì, Ï.Ä.Ãðóøèíûì, Ë.Â.Ëþëüåâûì, Ð.Â.Èñàêîâûì,
À.ß.Áåðåçíÿêîì, À.Í.Òóïîëåâûì, À.È.Ìèêîÿíîì è ìíîãèìè äðóãèìè.

Ìíå î÷åíü ïàìÿòíà ïðîÿâëåííàÿ çàáîòà îá îñíàùåíèè ëàáîðà-
òîðèé ìåõàíè÷åñêèõ è êëèìàòè÷åñêèõ èñïûòàíèé ñîâðåìåííûìè
óñòàíîâêàìè è îáîðóäîâàíèåì, ïîçâîëÿâøèìè òùàòåëüíî îòðàáà-
òûâàòü êîìïëåêòóþùèå óçëû è èçäåëèÿ â öåëîì. Ê ýòîìó ñëåäóåò
äîáàâèòü, ÷òî äëÿ îêîí÷àòåëüíîé îòðàáîòêè èçäåëèÿ ïåðåä ïîñëå-
äóþùèìè âíåøíèìè ïîëèãîííûìè èñïûòàíèÿìè îáðàçöîâ èçäåëèé
â ëàáîðàòîðíîì êîðïóñå áûë âûäåëåí ìàêåòíî-ýêñïåäèöèîííûé çàë,
îñíàùåííûé êîìïëåêñîì êîíòðîëüíîãî è ýêñïëóàòàöèîííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Çàâåðøàþùèå èñïûòàíèÿ îïûòíûõ îáðàçöîâ ßÁÏ ïðî-
âîäèëèñü, êàê ïðàâèëî, â óñëîâèÿõ, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííûõ ê
áîåâûì - ýòî îïðåäåëèëî ãåîãðàôèþ ìåñò ïðîâåäåíèÿ ýòèõ ðàáîò.
Ïî ìîðñêîìó îðóæèþ ýòî áûëè àêâàòîðèè âñåõ ÷åòûðåõ ôëîòîâ
ÑÑÑÐ ñ ìíîãèìè òèïàìè áîåâûõ êîðàáëåé è ïîäâîäíûõ ëîäîê. Ïî
îðóæèþ ÂÂÑ è ÏÂÎ, ñîîòâåòñòâåííî, íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïî-
ëèãîíàõ è íåïîñðåäñòâåííî â âîéñêîâûõ ÷àñòÿõ ïðè ïîëåòàõ ñàìî-
ëåòîâ-ðàêåòîíîñöåâ, ïóñêàõ àâèàöèîííûõ ðàêåò è ðàêåò ÏÂÎ.

Îáùåå êîëè÷åñòâî ïîëèãîíîâ è îðãàíèçàöèé íà òåððèòîðèè
ÑÑÑÐ, íà êîòîðûõ èñïûòûâàëèñü ßÁÏ ðàçðàáîòêè ÂÍÈÈÀ, äîñ-
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òèãàþò äâàäöàòè. Íà ìíîãèõ èç íèõ áëàãîäàðÿ ëè÷íîìó âìåøà-
òåëüñòâó Í.È.Ïàâëîâà áûëè óëó÷øåíû óñëîâèÿ ðàáîòû ñ èçäåëèÿ-
ìè è áûòîâûå äëÿ èñïûòàòåëåé çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà òåõíè÷åñêèõ ïîçèöèé è ãîñòèíèö. Ýòî ïîëèãîíû âî Âëàäè-
ìèðîâêå, Ïðèîçåðñêå, Ôåîäîñèè, Ïîòè. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü,
÷òî Íèêîëàé Èâàíîâè÷ óäåëÿë îñîáîå âíèìàíèå ïîëèãîííûì èñïû-
òàíèÿì ßÁÏ, ãäå îêîí÷àòåëüíî ðåøàëèñü âîïðîñû î ïðèíÿòèè èõ íà
âîîðóæåíèå. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ñâèäåòåëüñòâóåò åãî ëè÷íîå
ó÷àñòèå â èñïûòàíèÿõ íà ñëåäóþùèõ ïîëèãîíàõ: â Ôåîäîñèè (èçäå-
ëèÿ ÏËÎ), íà Áàëõàøå (èçäåëèå ÏÂÎ), íà îçåðå Èññûê-Êóëü (ïîä-
âîäíîå îðóæèå ÂÌÔ), â Ïðèîçåðñêå (èñïûòàíèÿ íà àâàðèéíûå âîç-
äåéñòâèÿ) è â Ïîòè (èñïûòàíèÿ íà êëèìàòè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ).

Äåÿòåëüíîñòü Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à ñ 1946 ãîäà â âåðõíèõ ýøåëî-
íàõ âëàñòè äî ïåðåõîäà âî ÂÍÈÈÀ âíåñëà çíà÷èòåëüíûé âêëàä â
îáùåå äåëî ïî ñîçäàíèþ ÿäåðíîãî ùèòà íàøåé Ðîäèíû. Ïîñëåäóþ-
ùàÿ ðàáîòà âî ÂÍÈÈÀ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì äîáàâëåíèåì ê ýòîìó
âêëàäó: çà ïåðèîä åãî äèðåêòîðñòâîâàíèÿ ñ 1964 ïî 1987 ãîä ÂÍÈÈÀ
áûëî ðàçðàáîòàíî, èñïûòàíî è ïåðåäàíî â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî
îêîëî äâàäöàòè òèïîâ ßÁÏ. È ïî ñåé äåíü çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ èç íèõ
ïðîäîëæàåò ñëóæáó â àðñåíàëàõ Âîîðóæåííûõ Ñèë Ðîññèè.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ íå áûë çàìêíóò, ëþáèë êîëëåêòèâ, íå îò-
âåðãàë è çàñòîëüÿ. ×àñòåíüêî, îñîáåííî â âåñåííåå âðåìÿ, ïðèãëà-
øàë òîâàðèùåé ïî ðàáîòå îòäîõíóòü ê ñåáå íà äà÷ó ïîä Ìîñêâîé,
ïîèãðàòü â ôóòáîë èëè âîëåéáîë. Îí áûë äîáðûì, íî íå áåç ðàçáî-
ðà - íà äîáðûå äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ âäâîéíå îòâå÷àë äîáðî-
òîé. Ïðè âûíóæäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ïðîÿâëÿë è ñóðîâûé õà-
ðàêòåð, äåéñòâîâàë ðåøèòåëüíî, îò ïðèíÿòûõ ðåøåíèé íå îòêàçû-
âàëñÿ. Îí óìåë îðãàíèçîâàòü ïðèåì ãîñòåé èíñòèòóòà, âñòðå÷è ïî
ñëó÷àþ çíàìåíàòåëüíûõ äàò, þáèëååâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû åãî çäîðîâüå ñòàëî ïîøàëèâàòü. Â íà÷àëå
âîñüìèäåñÿòûõ ãîäîâ Í.È.Ïàâëîâ âûåçæàë íà ëå÷åíèå â Êðûì.
Íî ðàáîòà áûëà åãî âûñøèì ïðèçâàíèåì. Â îäíîì èç ïèñåì îí,
îòìå÷àÿ äðóæáó è ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ñî ìíîé íà ïðîòÿæåíèè îêî-
ëî òðèäöàòè ëåò, ïèøåò, ÷òî «âìåñòå ñ ýòèì, ïðè èçâåñòíûõ áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ, åùå èìååòñÿ ïîðÿäî÷íûé çàäåë èäåé è ïðîåê-
òîâ, îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ òàêæå ïîòðåáóåò íåêîòîðîãî âðåìå-
íè». Íî æèçíü Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à îáîðâàëàñü â 1990 ãîäó. Äåëà
åãî ïðîäîëæèëèñü ñëàæåííûì êîëëåêòèâîì ÂÍÈÈÀ.
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Â.Ä.Ëåâ÷åíêîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Ëåâ÷åíêîâ Âèêòîð Äìèòðèåâè÷ - ñ 1952 ãîäà ïî íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ðàáîòàåò âî ÂÍÈÈÀ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ - çàìåñ-
òèòåëü íà÷àëüíèêà ÖÊÁ «Ýëåêòðîä» ÂÍÈÈÀ.

Ìîè âñòðå÷è ñ Í.È.Ïàâëîâûì íîñèëè ýïèçîäè÷åñêèé õàðàê-
òåð è îñíîâûâàëèñü íà ïîñòîÿííî âîçíèêàþùèõ ïðîáëåìàõ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì è íàäåæíîñòüþ îòå÷åñòâåííîé ýëåêòðîí-
íîé êîìïîíåíòíîé áàçû (ÝÊÁ). Òàêèõ âñòðå÷ áûëî íåñêîëüêî, íî
ìíå èç íèõ çàïîìíèëèñü äâå.

Ïåðâàÿ âñòðå÷à ñîñòîÿëàñü â 1980 ãîäó è áûëà ñâÿçàíà ñ ïå-
ðåâîäîì ìåíÿ èç êîíñòðóêòîðñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ â Öåíòðàëüíîå
áþðî ïî ïðèìåíåíèþ ýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé áàçû è ìàòåðèà-
ëîâ, êîòîðîå ÿâëÿëîñü îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèåé ïî ïðèìåíåíèþ ÝÊÁ
è ìàòåðèàëîâ íå òîëüêî âî ÂÍÈÈÀ, íî è â îáîðîííîì êîìïëåêñå
òîãäà åùå áûâøåãî Ìèíñðåäìàøà.

Ïðåæäå ÷åì ïîäïèñàòü ïðèêàç î ïåðåâîäå, Íèêîëàé Èâàíîâè÷
âûçâàë ìåíÿ ê ñåáå, è ó íàñ ñîñòîÿëàñü ïðîäîëæèòåëüíàÿ áåñåäà.
Óâèäåâ, ÷òî ÿ êàê-òî íåðåøèòåëüíî âîøåë â êàáèíåò, îí îáîäðÿþ-
ùå óëûáíóëñÿ è øèðîêèì æåñòîì ïðèãëàñèë ìåíÿ ñåñòü. «Âàñ îç-
íàêîìèëè ñ ïðåäëîæåíèåì î ïåðåâîäå â Öåíòðàëüíîå áþðî ïî ïðè-
ìåíåíèþ èçäåëèé ýëåêòðîííîé òåõíèêè è ìàòåðèàëîâ (ÖÁÏÊÈ)?» -
ñïðîñèë îí. «Â îáùèõ ÷åðòàõ, äà», - îòâåòèë ÿ. Òîãäà Íèêîëàé Èâà-
íîâè÷, ê ìîåìó óäèâëåíèþ, äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî íà÷àë ðàññêàçû-
âàòü î ôóíêöèÿõ îòäåëà, ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî îòäåë íåïðîñòîé, çàäà÷è
åãî ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþòñÿ, ÷òî îí ðàáîòàåò íà âåñü îáîðîííûé
êîìïëåêñ è äëÿ ðàáîòû â íåì íåîáõîäèìî çíàíèå ýëåìåíòíîé áàçû
è ìàòåðèàëîâ. Äàëåå îí ñêàçàë, ÷òî â ñâÿçè ñ ýòèì åìó íóæíî çíàòü,
íàñêîëüêî ÿ ãîòîâ ê ðàáîòå â ýòîì ïîäðàçäåëåíèè.

Ðàáîòàÿ â êîíñòðóêòîðñêîì îòäåëå, ïîìèìî çíàíèé, ïîëó÷åí-
íûõ â òåõíèêóìå è èíñòèòóòå, ÿ ïðèîáðåë îïðåäåëåííûé îïûò è
çíàíèÿ ïî ðàáîòå ñ ýëåìåíòíîé áàçîé è ìàòåðèàëàìè, òàê êàê â
ìîþ îáÿçàííîñòü âõîäèëà ðàçðàáîòêà è âûïóñê êîíñòðóêòîðñêîé
äîêóìåíòàöèè íà ìèêðîñõåìû ÷àñòíîãî ïðèìåíåíèÿ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî
äëÿ íàøåãî èíñòèòóòà ýòî íàïðàâëåíèå ðàáîòû áûëî ñîâåðøåííî
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íîâûì, ìíå ïðèõîäèëîñü âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ðÿäîì ïðåäïðèÿòèé
ýëåêòðîííîé òåõíèêè, ñ ãîëîâíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïî ïðèìåíåíèþ,
òî åñòü ÿ èìåë îïðåäåëåííûé îïûò ðàáîòû ñ áåñêîðïóñíîé ýëåìåí-
òíîé áàçîé. Ê ýòîìó âðåìåíè ÿ îêîí÷èë êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè â Ìîñêîâñêîì èíñòèòóòå ýëåêòðîííîé òåõíèêè è Ìîñêîâñ-
êîì ýíåðãåòè÷åñêîì èíñòèòóòå è äîñòàòî÷íî ëåãêîìûñëåííî ñ÷è-
òàë, ÷òî óæ â ðàáîòå ÖÁÏÊÈ íå âñòðå÷ó îñîáûõ òðóäíîñòåé. Ïî-
ýòîìó ÿ äîñòàòî÷íî áîäðî âñå ýòî èçëîæèë Íèêîëàþ Èâàíîâè÷ó.
Îäíàêî îí áûñòðî óëîâèë ìîé ñâåðõîïòèìèñòè÷åñêèé ïîäõîä è ñêà-
çàë, ÷òî ðàáîòà â ýòîì ïîäðàçäåëåíèè ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ
îò ðàáîòû â êîíñòðóêòîðñêîì ïîäðàçäåëåíèè, è òàì ìíîãî ñâîèõ
ñïåöèôè÷åñêèõ òðóäíîñòåé. Äîëæåí ïðèçíàòü, ÷òî â ýòîò ìîìåíò ÿ
íå î÷åíü ïîâåðèë ýòîìó. Òåì íå ìåíåå, â äàëüíåéøåì æèçíü ïîêà-
çàëà, ÷òî Íèêîëàé Èâàíîâè÷ áûë àáñîëþòíî ïðàâ, è â òðóäíóþ
ìèíóòó, êîòîðûõ, ê ñîæàëåíèþ, ñëèøêîì ìíîãî, ÿ âñåãäà âñïîìè-
íàþ ýòî ïðåäóïðåæäåíèå.

Äàëåå â áåñåäå Ïàâëîâ óïîìÿíóë, ÷òî ïðèäåòñÿ ðàáîòàòü ñ
áîëüøèì îáúåìîì èíôîðìàöèè, è ñïðîñèë, êàê ÿ îòíîøóñü ê âîï-
ðîñàì àâòîìàòèçàöèè. Åñòåñòâåííî, ÿ îòâåòèë ïîëîæèòåëüíî. Çà-
áåãàÿ âïåðåä, ðàññêàæó, ÷òî ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ ìû çàêóïèëè
àâòîìàòèçèðîâàííóþ èíôîðìàöèîííóþ ïîèñêîâóþ ñèñòåìó «Ìåð-
êóðèé», ñîäåðæàùóþ èíôîðìàöèþ îá ýëåêòðîðàäèîèçäåëèÿõ, âû-
ïóñêàåìûõ â ñòðàíå, è ÿ ïðèãëàñèë Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à íà äåìîí-
ñòðàöèþ ýòîé ñèñòåìû. Íåñìîòðÿ íà ñâîþ çàíÿòîñòü, îí íàøåë
âðåìÿ ïðèéòè è ïîñìîòðåòü íà âîçìîæíîñòè ñèñòåìû, ïîõâàëèë
íàñ è ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ ïîäïèñàë ïðèêàç î ïðåìèðîâàíèè ñî-
òðóäíèêîâ, ó÷àñòâîâàâøèõ â óñòàíîâêå ýòîé ñèñòåìû.

Ïî îêîí÷àíèè áåñåäû Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ïîäïèñàë ïðèêàç î
ìîåì ïåðåâîäå è ñêàçàë, ÷òî, ìîæåò áûòü, åñòü êàêèå-íèáóäü
âîïðîñû ê íåìó. ß îòâåòèë, ÷òî ìíå íóæåí ñîâåò, êàê ïîñòóïèòü
â êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè. «Íóæíî, - ñêàçàë îí, - íå òåðÿòü ãîëî-
âû, ñïîêîéíî, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî, îáäóìàòü ñèòóàöèþ, ðàñ-
ñìîòðåòü åå ñî âñåõ ñòîðîí, ïðîàíàëèçèðîâàòü, è, êàê ïðàâèëî,
òî èëè èíîå ðåøåíèå äîëæíî íàéòèñü». Ïàâëîâ ê ýòîìó ïðèáà-
âèë, ÷òî ïðè íåîáõîäèìîñòè ìîæíî ïîñîâåòîâàòüñÿ ñ Þ.Í.Áàð-
ìàêîâûì èëè, åñëè âîïðîñ íîñèò îòðàñëåâîé õàðàêòåð, ñ Âëàäè-
ìèðîì Èâàíîâè÷åì Êàðÿêèíûì. Ê ñîæàëåíèþ, îñòðûå ñèòóà-
öèè, ñâÿçàííûå ñ ïðèìåíåíèåì ýëåìåíòíîé áàçû, âîçíèêàþò
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ñëèøêîì ÷àñòî, è ÿ âñåãäà ñ áëàãîäàðíîñòüþ âñïîìèíàþ ñîâåò
Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à.

Âòîðàÿ âñòðå÷à, êîòîðàÿ ìíå òàêæå çàïîìíèëàñü, ïðîèçîøëà
ïðèìåðíî ÷åòûðå ãîäà ñïóñòÿ. Â ýòî âðåìÿ ÂÏÊ áûë îáåñïîêîåí
âñå óâåëè÷èâàþùèìñÿ îòñòàâàíèåì îòå÷åñòâåííîé ýëåêòðîíèêè îò
çàðóáåæíîé, âûçâàííûì, â ÷àñòíîñòè, òåì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ýëåêò-
ðîííîé ïðîìûøëåííîñòè î÷åíü ìàëî âûïóñêàëè îðèãèíàëüíûõ ìèê-
ðîñõåì è çàíèìàëèñü, â îñíîâíîì, êîïèðîâàíèåì èíîñòðàííûõ îá-
ðàçöîâ, òåì ñàìûì àâòîìàòè÷åñêè îáðåêàÿ îòå÷åñòâåííóþ ýëåêò-
ðîíèêó íà îòñòàâàíèå. Ê ðàáîòå ïî àíàëèçó ñîñòîÿíèÿ ýëåêòðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè, âûðàáîòêå ìåð ïî ïðåîäîëåíèþ îòñòàâàíèÿ áûëè
ïðèâëå÷åíû âåäóùèå ñïåöèàëèñòû áûâøåãî ÌÝÏ, à òàêæå ñïåöè-
àëèñòû äðóãèõ ìèíèñòåðñòâ, ðàçðàáîò÷èêîâ àïïàðàòóðû. Ê ýòîé
ðàáîòå ïî óêàçàíèþ ðóêîâîäñòâà 5 ÃÓ áûë ïðèâëå÷åí è ÿ.

Ñ íà÷àëüíèêîì îòäåëà ÂÏÊ Àíàòîëèåì Ïåòðîâè÷åì Àëåêñàí-
äðîâûì, êóðèðîâàâøèì Ìèíñðåäìàø, ó íàñ ñëîæèëèñü î÷åíü õî-
ðîøèå îòíîøåíèÿ, è ìû ïî äàííîìó âîïðîñó âñòðå÷àëèñü ïðèìåð-
íî äâà ðàçà â íåäåëþ. Èç àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòüþ, áûëî âèäíî, ÷òî îòñòàâà-
íèå èäåò íå òîëüêî ïî ïóòè íåñîâåðøåíñòâà òåõíîëîãèè ïðîèçâîä-
ñòâà ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ñõåì, íåäîñòàòî÷íîé ÷èñòîòû èñõîäíûõ
ìàòåðèàëîâ, íî è ïî ìàëîìó îáúåìó èñïûòàíèé ãîòîâûõ èçäåëèé.
Òàê, íàïðèìåð, â ÌÝÏ ýëåêòðîòåðìîòðåíèðîâêà ìèêðîñõåì ïðîâî-
äèëàñü â òå÷åíèå 96 ÷àñîâ, â ÑØÀ - â òå÷åíèå 240 ÷àñîâ. Òðåáîâà-
íèÿ ê çàïûëåííîñòè â ÷èñòûõ êîìíàòàõ ó íàñ áûëè íèæå.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷, óçíàâ îá ýòèõ ðàáîòàõ è ìîåì â íèõ ó÷àñ-
òèè, âûçâàë ìåíÿ. ß ïîäðîáíî ðàññêàçàë îá ýòîé ðàáîòå. Ðàññêà-
çàë òàêæå î ñîâåùàíèè ñ ðóêîâîäñòâîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ÌÝÏ, ïðîâåäåííîì â Ìèíèñòåðñòâå ïîä ïðåäñåäàòåëü-
ñòâîì Þ.Á.Õàðèòîíà, â êîòîðîì ïðèíÿë ó÷àñòèå è ÿ, î êîìàíäèðîâ-
êàõ íà ðÿä ïðåäïðèÿòèé Ìèíîáùåìàøà, â òî âðåìÿ àêòèâíî çàíè-
ìàâøèõñÿ âîïðîñàìè ðàçðàáîòêè ðÿäà ÝÐÈ, êîòîðûõ íå ïðîèçâî-
äèëà ýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, â ÷àñòíîñòè, ñõåì ïàìÿòè íà
öèëèíäðè÷åñêèõ ìàãíèòíûõ äîìåíàõ, ñèëîâûõ ïîëóïðîâîäíèêîâûõ
ïðèáîðîâ è ò.ä.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ âíèìàòåëüíî ñëóøàë, çàäàâàë ïî õîäó âîï-
ðîñû, êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâîâàëè î åãî èñêðåííåì èíòåðåñå ê ñî-
ñòîÿíèþ îòå÷åñòâåííîé ýëåêòðîíèêè. Â êîíöå áåñåäû îí ñïðîñèë:
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«À ÷òî, åñëè ìû áóäåì ïî ïðèìåðó Ìèíîáùåìàøà òàêæå çàíè-
ìàòüñÿ âîïðîñàìè ïðîèçâîäñòâà ÷àñòíûõ ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ìèê-
ðîñõåì, íåîáõîäèìûõ íàì, è íàñêîëüêî ýòî ðàöèîíàëüíî?» Ïðîèç-
âîäñòâî ïîëóïðîâîäíèêîâ - î÷åíü ñëîæíîå è äîðîãîñòîÿùåå ïðîèç-
âîäñòâî. ß âèäåë, ñ êàêèìè òðóäíîñòÿìè ñòàëêèâàþòñÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ Ìèíîáùåìàøà ïðè ïðîèçâîäñòâå ïîëóïðîâîäíèêîâîé áàçû, ê
òîìó æå êîëè÷åñòâî ïëàíèðóåìûõ ê âûïóñêó ÝÐÈ ïî ìàñøòàáàì
ÌÝÏ íè÷òîæíî. Ïîýòîìó ïîñëå íåáîëüøîé ïàóçû ÿ ñêàçàë, ÷òî
ñêîðåå âñåãî, ýòî áóäåò ïîëóêóñòàðíîå ïðîèçâîäñòâî è ÷òî ïðè òà-
êîì ïðîèçâîäñòâå òðóäíî îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü íàäåæ-
íîñòè. ß íå ïîëó÷èë îòâåòà íà ñâîå âûñêàçûâàíèå, è íà ýòîì íàøà
âñòðå÷à çàêîí÷èëàñü.

Ñ òåõ ïîð ïðîøëè ãîäû, íàñòàëè äðóãèå âðåìåíà, äðóãîé ñòàëà
ñòðàíà. Âî ÂÍÈÈÀ ïîëíûì õîäîì èäåò ðàçðàáîòêà è âûïóñê ñèëü-
íîòî÷íîé ïîëóïðîâîäíèêîâîé ýëåêòðîíèêè. È ìíå èíîãäà íà÷èíàåò
êàçàòüñÿ, ÷òî Íèêîëàé Èâàíîâè÷, áëàãîäàðÿ ñâîåìó ÷óòüþ, èíòóè-
öèè, íå çðÿ çàäàë ìíå âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïî-
ëóïðîâîäíèêîâîé ýëåêòðîíèêè â ðóêîâîäèìîì èì èíñòèòóòå.
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Ñ.Â.Ìåäâåäåâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Ìåäâåäåâ Ñåðãåé Âàëåðüÿíîâè÷ - ñ 1956 ãîäà â àòîìíîé îò-
ðàñëè, ñ 1959 ïî 2008 ãã. ðàáîòàë âî ÂÍÈÈÀ, â òîì ÷èñëå â
äîëæíîñòè ãëàâíîãî èíæåíåðà ñ 1969 ïî 2005 ãã. Êàíäèäàò
òåõíè÷åñêèõ íàóê, ëàóðåàò äâóõ Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé ÑÑÑÐ.

Â äåêàáðå 1969 ãîäà ìåíÿ íåîæèäàííî âûçâàë Í.È.Ïàâëîâ è
ïðåäëîæèë çàíÿòü äîëæíîñòü ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà -
ãëàâíîãî èíæåíåðà èíñòèòóòà. Íå çíàþ, ïî÷åìó âûáîð ïàë íà ìåíÿ.
Ìîæåò áûòü, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ çíàë, ÷òî ÿ ðàáîòàë íåêîòîðîå
âðåìÿ íà çàâîäå «Ìîëíèÿ», ìîæåò áûòü, òóò ñûãðàëî ðîëü òî,
÷òî ÿ òåñíî ðàáîòàë ñ íàøèì ïðîèçâîäñòâîì, à â 1964 ãîäó áåç-
âûåçäíî ïðîâåë ïîëãîäà ñ ãðóïïîé ñîòðóäíèêîâ èíñòèòóòà íà
ÓÝÌÇ, âíåäðÿÿ â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî óíèêàëüíóþ ñèñòåìó
êîíòðîëÿ ßÁÏ - ÒÑÖÐ25.

Ê ìîìåíòó ðàçãîâîðà ÿ áûë íà÷àëüíèêîì 5-îé ëàáîðàòîðèè,
äîñòàâøåéñÿ ìíå â íàñëåäñòâî îò À.È.Áåëîíîñîâà. Ó íàñ áûëà
èíòåðåñíàÿ ðàáîòà, ïðåêðàñíûé êîëëåêòèâ, ÿ íà÷àë ãîòîâèòü ìàòå-
ðèàë äëÿ äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè. Ïîýòîìó ÿ ñðàçó íàîòðåç îòêà-
çàëñÿ çàíÿòü ñòîëü âûñîêèé ïîñò, ïðè ýòîì ïðèâåäÿ ìàññó, êàê ìíå
êàçàëîñü, óáåäèòåëüíûõ äîâîäîâ. Íàø ðàçãîâîð äëèëñÿ îêîëî ÷àñà,
è, íàêîíåö, Íèêîëàé Èâàíîâè÷, òàê è íå ïîëó÷èâ ìîåãî ñîãëàñèÿ,
ñêàçàë: «Íó, ëàäíî, èäè». ß ñ îáëåã÷åíèåì âçäîõíóë è ïîøåë â ñâîé
êàáèíåò, íî íå óñïåë âîéòè, êàê óñëûøàë çâîíîê. Ïàâëîâ ñêàçàë:
«À çíàåøü, äàâàé-êà ñúåçäèì ê Ã.À.Öûðêîâó». Ïðèåçæàåì, è Ãåîð-
ãèé Àëåêñàíäðîâè÷ ãîâîðèò: «Ñåðãåé Âàëåðüÿíîâè÷, ÿ òåáÿ ïðîøó
ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðåäëîæåíèåì Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à». Âîçðàæàòü ó
ìåíÿ óæå íå áûëî íè ñèë, íè æåëàíèÿ. Òî÷êó â ýòîì ðàçãîâîðå ïî-
ñòàâèë Íèêîëàé Èâàíîâè÷, ïîçâîíèâ â ãàðàæ è ñêàçàâ: «Ìàøèíó
ãëàâíîìó èíæåíåðó!»

Òàê íà÷àëîñü ìîå 18-ëåòíåå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ îäíèì èç âûäàþ-
ùèõñÿ ðóêîâîäèòåëåé àòîìíîãî ïðîåêòà. Â èñòîðèè ìîåãî íàçíà÷åíèÿ
ïðîÿâèëàñü îäíà èç õàðàêòåðíûõ ÷åðò Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à - íèêîãäà
íå îòìåíÿòü ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ. Èçìåíåíèå ïîçèöèè äëÿ íåãî áûëî
ðàâíîñèëüíî èçìåíå ïðèíöèïàì, ÷åãî îí îðãàíè÷åñêè íå âîñïðèíèìàë.



220

Ïðè âñåé îãðîìíîé åæåäíåâíîé ðàáîòå, áëàãîäàðÿ âûñî÷àé-
øåé îðãàíèçîâàííîñòè, Ïàâëîâ íàõîäèë âðåìÿ è äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
îáùåíèÿ. ß ÷àñòî çàäåðæèâàëñÿ ó íåãî â êàáèíåòå, è Íèêîëàé Èâà-
íîâè÷ ðàññêàçûâàë î ñàìûõ ðàçíûõ ìîìåíòàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ïðè ýòîì ïðàêòè÷åñêè íå êàñàëñÿ ñâîåé ÷åêèñòñêîé ðàáîòû,
òîëüêî ïàðó ðàç âñêîëüçü ñêàçàë î ïîðó÷åíèÿõ Ë.Ï.Áåðèè ïî ðàáîòå
â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è î íàçíà÷åíèè íà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà
Óïðàâëåíèÿ âíóòðåííèõ äåë ïî Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, áëàãîäàðÿ
÷åìó îí ñòàë ãåíåðàëîì â òðèäöàòü îäèí ãîä. Òàêæå îí ðàññêàçû-
âàë î ñóùåñòâîâàíèè ïëàíà ðåïðåññèé ó÷åíûõ è ðóêîâîäèòåëåé ïðî-
åêòà ïðè íåóäà÷íûõ ðåçóëüòàòàõ èñïûòàíèé ïåðâîé àòîìíîé áîìáû.

Î÷åíü òåïëî Ïàâëîâ îòçûâàëñÿ î «Áîðîäå» - È.Â.Êóð÷àòîâå. Ìíå
êàæåòñÿ, ÷òî ñàìûì ÿðêèì ñîáûòèåì â åãî æèçíè áûëî ïðèñóòñòâèå
â ñîñòàâå øåñòè ÷åëîâåê ïðè ïóñêå ïåðâîãî â ÑÑÑÐ àòîìíîãî ðåàêòî-
ðà. Ñ åãî ôåíîìåíàëüíîé ïàìÿòüþ îí ïîìíèë âñå äåòàëè ñáîðêè ðåàê-
òîðà è òîò ìîìåíò, êîãäà íà÷àëàñü öåïíàÿ ðåàêöèÿ. Ñ ãëóáîêèì óâàæå-
íèåì Íèêîëàé Èâàíîâè÷ îòçûâàëñÿ î âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ, ñîçäàòå-
ëÿõ àòîìíîãî îðóæèÿ: Þ.Á.Õàðèòîíå, ß.Á.Çåëüäîâè÷å, À.Ä.Ñàõàðîâå
è ìíîãèõ äðóãèõ. Ðàññêàçûâàë êóðüåçíûå ñëó÷àè èç èõ æèçíè.

Âñïîìèíàë Ïàâëîâ è î ïðè÷èíàõ ðàçìîëâêè ñ âñåìîãóùèì òîãäà
íà÷àëüíèêîì îáîðîííîãî îòäåëà È.Ä.Ñåðáèíûì. Âîçâðàùàÿñü ñ
äà÷è íà ñâîåé ñòàðåíüêîé ìàøèíå (êàæåòñÿ, ýòî áûë «Ìîñêâè÷»),
Íèêîëàé Èâàíîâè÷ îáîãíàë ìàøèíó Ñåðáèíà. Òóò æå ïîñëåäîâàë
çâîíîê îò Ñåðáèíà ïî «âåðòóøêå» ñ âûãîâîðîì, íà êîòîðûé Ïàâëîâ
îòâåòèë â äîâîëüíî íåïî÷òèòåëüíîé ôîðìå. Ìîæåò áûòü, ýòî ïî-
ñëóæèëî îäíîé èç ïðè÷èí íåíàçíà÷åíèÿ Í.È.Ïàâëîâà íà äîëæíîñòü
çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà ïîñëå ñìåðòè Ï.Ì.Çåðíîâà, õîòÿ ìíîãèå
ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì ó Íèêîëàÿ Èâàíîâè-
÷à îïûòà õîçÿéñòâåííîé ðàáîòû.

Èíîãäà âäðóã Íèêîëàé Èâàíîâè÷ êàñàëñÿ òåõíè÷åñêèõ ìîìåí-
òîâ ñîçäàíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ àòîìíîãî îðóæèÿ. Âïîñëåäñòâèè
ìíå èçðåäêà ïðèõîäèëîñü ïðèñóòñòâîâàòü ïðè âñòðå÷àõ Ïàâëîâà ñ
ó÷åíûìè è ðóêîâîäèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ ðàíãîâ, ãäå çàòðàãèâàëèñü
âîïðîñû ðàçðàáîòêè èëè ïðèíÿòèÿ íà âîîðóæåíèå ÿäåðíûõ çàðÿ-
äîâ. ß ïîðàæàëñÿ ãëóáèíå åãî çíàíèé â çàòðàãèâàåìûõ âîïðîñàõ.
×óâñòâîâàëîñü, ÷òî îí äîñêîíàëüíî èçó÷èë âñå äîêóìåíòû, ïðîõî-
äèâøèå ÷åðåç åãî ðóêè, êîãäà îí áûë çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà
ÏÃÓ, ÷ëåíîì ÍÒÑ è íà÷àëüíèêîì Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îïûòíûõ
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êîíñòðóêöèé ÌÑÌ. Äàæå íå âåðèëîñü, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê çàêîí÷èë
òåõíîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò Èíñòèòóòà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ.

Âñå, î ÷åì âñïîìèíàë Íèêîëàé Èâàíîâè÷, áûëî äëÿ ìåíÿ ïî-
òðÿñàþùå èíòåðåñíûì; ÿ ñèäåë, êàê çàãîâîðåííûé, íå ïðîðîíèâ íè
ñëîâà.

Åùå îäíîé îñîáåííîñòüþ õàðàêòåðà Ïàâëîâà áûëî ïîëíîå äî-
âåðèå è ïîääåðæêà äåÿòåëüíîñòè ñâîèõ áëèæàéøèõ ïîìîùíèêîâ. ß
íå ïîìíþ íè îäíîãî ñëó÷àÿ, ÷òîáû îí âìåøèâàëñÿ â ìîè ðåøåíèÿ,
õîòÿ îíè çà÷àñòóþ íîñèëè ðàäèêàëüíûé õàðàêòåð. Òàê, íåçàäîëãî
äî ñäà÷è â 1972 ãîäó ïðîèçâîäñòâåííîãî êîðïóñà ÿ ïîñ÷èòàë íåîá-
õîäèìûì ïðîâåñòè ðåîðãàíèçàöèþ îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà è îðãà-
íèçîâàòü 4 ìåõàíîñáîðî÷íûõ öåõà â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè
íàïðàâëåíèÿìè ðàçðàáîòîê îáîðîííîé òåõíèêè. Ýòî ïîçâîëèëî ïî-
âûñèòü îïåðàòèâíîñòü îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà: ïî ñóùåñòâó, êàæ-
äûé çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ñòàíîâèëñÿ êóðàòîðîì
ñâîåãî íàïðàâëåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå. Ýòî ðåøåíèå ïîòðåáîâàëî îã-
ðîìíûõ óñèëèé, ïåðåñìîòðà õîðîøî ïðîðàáîòàííûõ ïëàíèðîâîê è
èçìåíåíèÿ ðÿäà èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé. Òåì íå ìåíåå, îíî áûëî
îäîáðåíî Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì è âïîñëåäñòâèè äîêàçàëî ñâîþ
ýôôåêòèâíîñòü.

Òî æå ìîæíî ñêàçàòü îá îðãàíèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìï-
ëåêñà â ñîñòàâå ÊÒÎ, ðÿäà ëàáîðàòîðèé, èíñòðóìåíòàëüíîãî öåõà
è öåõà íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ïîääåð-
æàë èäåþ ââåäåíèÿ äîëæíîñòè ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî èí-
æåíåðà ïî íîâîé òåõíèêå è òåõíîëîãèè (÷òî â òî âðåìÿ ïîòðåáîâà-
ëî ðåøåíèÿ 5 ÃÓ) è íàçíà÷åíèå íà ýòó äîëæíîñòü òàëàíòëèâîãî
òåõíîëîãà Ñ.Â.Ñàðàòîâñêîãî ñ îñâîáîæäåíèåì åãî îò äîëæíîñòè
íà÷àëüíèêà ïðîèçâîäñòâà. À íà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà ïðîèçâîä-
ñòâà áûë íàçíà÷åí ïðåêðàñíûé îðãàíèçàòîð Â.Ï.Êèñåëåâ.

Ìîæíî ïðèâîäèòü åùå äåñÿòêè ïðèìåðîâ íàøåé îãðîìíîé ðà-
áîòû ïî ðåîðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, äîâåäåíèÿ åãî äî óðîâíÿ îá-
ðàçöîâîãî, è âñå ýòî áûëî ïîääåðæàíî Í.È.Ïàâëîâûì.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ îáëàäàë îáîñòðåííûì ÷óâñòâîì íîâîãî. Îí
ãîðÿ÷î ïîääåðæàë âíåäðåíèå â ðàçðàáîòêè èíñòèòóòà ìèêðîýëåêò-
ðîíèêè, õîòÿ ðÿä ñïåöèàëèñòîâ, îñîáåííî òàêîé âûäàþùèéñÿ ãëàâ-
íûé êîíñòðóêòîð, êàê Ñ.Ã.Êî÷àðÿíö, ñ÷èòàëè, ÷òî ìèêðîýëåêòðîí-
íûå ïðèáîðû íå ìîãóò îáåñïå÷èòü òîé âûñîêîé íàäåæíîñòè, êîòî-
ðàÿ òðåáîâàëàñü äëÿ ßÁÏ. Äóìàþ, ÷òî åãî ïîçèöèÿ âî ìíîãîì çàñ-
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òàâèëà ðàçðàáîò÷èêîâ ìèêðîýëåêòðîíèêè îñîáîå âíèìàíèå óäåëèòü
âîïðîñàì íàäåæíîñòè.

Ïîìíþ, êàê çàãîðåëèñü ãëàçà ó Ïàâëîâà, êîãäà òîãäàøíèé íà-
÷àëüíèê ÂÖ, òàëàíòëèâûé Ñ.Ñ.×óãóíîâ íàðèñîâàë ñõåìó ðàáîòû
ÀÑÓ è äîëîæèë, êàê ìîæíî óïðàâëÿòü âñåìè ñëóæáàìè èíñòèòóòà
ñ ïîìîùüþ ÝÂÌ. Êîíå÷íî, ýòî áûëà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èäå-
àëèçèðîâàííàÿ ñõåìà, è íàì ïðèøëîñü ïîòðóäèòüñÿ ìíîãî ëåò, ÷òî-
áû ñäåëàòü åå ðàáîòîñïîñîáíîé.

Ïðåäìåòîì îñîáîé çàáîòû Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à áûëî ñòðîè-
òåëüñòâî, ýòî êàñàëîñü è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû, è ñîöêóëü-
òáûòà, è æèëüÿ. Â òå ãîäû ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå íà ñòðîèòåëüñòâî
â Ìîñêâå áûëî íåèìîâåðíî ñëîæíî. Èçâåñòåí ñëó÷àé, êîãäà, èñ-
÷åðïàâ âñå âîçìîæíîñòè, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ îáðàùàëñÿ ñ ïèñü-
ìîì ê Ãåíåðàëüíîìó ñåêðåòàðþ ÖÊ ÊÏÑÑ Ë.È.Áðåæíåâó ñ
ïðîñüáîé ðàçðåøèòü ñòðîèòåëüñòâî ÄÊ ñî ñòîëîâîé, è òàêîå ðàçðå-
øåíèå áûëî ïîëó÷åíî. Ïðè Ïàâëîâå, ïîìèìî ýòîãî, áûëè ïîñòðîå-
íû ïðîèçâîäñòâåííûé êîðïóñ, ëèòåéíûé êîðïóñ, êîðïóñà 6Ð2 è 6Ð3,
íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïóñîâ íà ïëîùàä-
êå «Ìîñêâîðå÷üå», î÷åðåäíîé æèëîé äîì áûë ïåðåñòðîåí â îòëè÷-
íóþ ïîëèêëèíèêó, ïîñòðîåí ïðåêðàñíûé äåòñêèé ñàä, ïèîíåðñêèé ëà-
ãåðü è îãðîìíûé æèëîé ìàññèâ ïëîùàäüþ îêîëî 100 òûñ. êâ.ì. Ó
íàñ áûë ïåðèîä, êîãäà íå îñòàëîñü ïðàêòè÷åñêè íè îäíîãî î÷åðåä-
íèêà.

Ìíå ÷àñòî ïðèõîäèëîñü áûâàòü íà îïåðàòèâêàõ, êîòîðûå Íè-
êîëàé Èâàíîâè÷ ïðîâîäèë âìåñòå ñî ñòðîèòåëÿìè. Ñòðîèòåëè - ýòî
îñîáàÿ «êàñòà», ñðåäè íèõ âñåãäà íàõîäèëèñü ëþäè, ãîòîâûå îáúÿñ-
íèòü ïðè÷èíó íåâûïîëíåíèÿ âîâðåìÿ ñðîêîâ èëè íèçêîãî êà÷åñòâà
ðàáîòû. Íóæíî áûëî âèäåòü, êàê Ïàâëîâ óìåë ñòàâèòü âñåõ íà
ìåñòî, ïðåêðàñíî ðàçáèðàëñÿ âî âñåõ äåòàëÿõ ñòðîèòåëüñòâà. Äàæå
êàçàëîñü, ÷òî îí èìååò ñïåöèàëüíîå ñòðîèòåëüíîå îáðàçîâàíèå. Â
êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñðîêè ñòðîèòåëüñòâà, êàê ïðàâèëî, âûïîëíÿëèñü,
îáúåêòû ñäàâàëèñü íà äîëæíîì óðîâíå, ñîîòâåòñòâóþùåì âîçìîæ-
íîñòÿì ìîùíûõ ñòðîèòåëüíûõ òðåñòîâ ÌÑÌ.

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íå áóäü Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à ñ åãî íåèññÿêà-
åìîé ýíåðãèåé è íàïîðîì, íàøà íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà áûëà
áû íàìíîãî ñêðîìíåå, à ìíîãèå íàøè ñîòðóäíèêè þòèëèñü áû â
êîììóíàëüíûõ êâàðòèðàõ. Çà òî, ÷òî ýòîãî íå ïðîèçîøëî, íàøè âå-
òåðàíû è èõ ïîòîìêè äîëæíû áûòü áëàãîäàðíû Ïàâëîâó.
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Â ìàå 1982 ãîäà Íèêîëàþ Èâàíîâè÷ó ïîíàäîáèëàñü îðäèíàð-
íàÿ ìóæñêàÿ îïåðàöèÿ. Îí ìîã ïðîâåñòè åå èëè â ÖÊÁ, èëè â îäíîé
èç ñïåöèàëèçèðîâàííûõ áîëüíèö, ãäå óñïåøíî ïðîâîäèëèñü ïîäîá-
íûå îïåðàöèè. Íî â ñèëó ñâîèõ ïðèíöèïîâ îí ðåøèë äåëàòü åå â
«ñâîåé» áîëüíèöå 3-åãî Óïðàâëåíèÿ Ìèíçäðàâà, îáñëóæèâàþùåé
ÌÑÌ, õîòÿ çàâåäóþùèé îòäåëåíèåì, â êîòîðîì ïðîâîäèëàñü îïå-
ðàöèÿ, íå îòëè÷àëñÿ âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé. Â ðåçóëüòàòå ãîëîâî-
òÿïñòâà ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà íà÷àëñÿ âîñïàëèòåëüíûé ïðîöåññ,
îñëîæíåíèÿ íàêëàäûâàëèñü íà îñëîæíåíèÿ, è Íèêîëàé Èâàíîâè÷
âûáûë èç ñòðîÿ ïðèìåðíî íà âîñåìü ìåñÿöåâ. Ìíå ïðèõîäèëîñü
÷àñòî íàâåùàòü åãî, èíîãäà âìåñòå ñ Ã.À.Öûðêîâûì (âñå ýòî âðå-
ìÿ ÿ èñïîëíÿë îáÿçàííîñòè äèðåêòîðà èíñòèòóòà). Ïàâëîâ ñòîè÷åñêè
ïåðåíîñèë áîëåçíü, íè ðàçó íå ïîæàëîâàëñÿ, âîîáùå, ðå÷ü ïðè íà-
øèõ âñòðå÷àõ íå çàõîäèëà î áîëåçíè. Åãî èíòåðåñîâàëî âñå, ÷òî
êàñàëîñü ðàáîòû èíñòèòóòà. Åäèíñòâåííîå, çà ÷òî, êàê ìíå êàæåò-
ñÿ, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ïåðåæèâàë, ÷òî íàãðàæäåíèå èíñòèòóòà îð-
äåíîì Îêòÿáðüñêîé Ðåâîëþöèè, êîòîðîå ïðîâîäèë Å.Ï.Ñëàâñêèé,
ïðîõîäèëî â åãî îòñóòñòâèå.

Ïîñëå ýòîé äëèòåëüíîé áîëåçíè Í.È.Ïàâëîâ òàê ïîëíîñòüþ è
íå âîññòàíîâèëñÿ. Îí âûøåë íà ðàáîòó, íî ÷òî-òî â íåì èçìåíè-
ëîñü, ÷óâñòâîâàëîñü, ÷òî áîëåçíü íå îñòàâèëà åãî. Êàê ÷åëîâåê,
îáëàäàþùèé ÷óâñòâîì âûñî÷àéøåé îòâåòñòâåííîñòè è ïîíèìàþ-
ùèé, ÷òî îí óæå íå â ñîñòîÿíèè ïîëíîñòüþ âûïîëíÿòü âîçëîæåí-
íûå íà íåãî îáÿçàííîñòè, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ 4 ìàðòà 1987 ãîäà
íàïèñàë çàÿâëåíèå íà èìÿ Ìèíèñòðà Ë.Ä.Ðÿáåâà ñ ïðîñüáîé îñâî-
áîäèòü åãî îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ.
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Â.Í.Ìèõàéëîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Ìèõàéëîâ Âàëåðèé Íèêîëàåâè÷ - ñ 1960 ïî 2004 ãã. ðàáîòàë
âî ÂÍÈÈÀ, â òîì ÷èñëå â äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà.

Î Íèêîëàå Èâàíîâè÷å Ïàâëîâå ÿ óñëûøàë âïåðâûå ïîñëå ñìåð-
òè Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à Äóõîâà. Â ýòî âðåìÿ ÿ ðàáîòàë â îòäåëå
ãëàâíîãî òåõíîëîãà â ãðóïïå îñíàñòêè, êîòîðóþ âîçãëàâëÿë Íåñòå-
ðåíêî. Â îòäåëå áûëî ìíîãî ìîëîäåæè, è ìû àêòèâíî îáñóæäàëè,
êòî æå áóäåò ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ. Åñòåñòâåííî, âñå ïèòà-
ëèñü ñëóõàìè, è ÷àùå âñåãî íàçûâàëîñü èìÿ Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à
Ïàâëîâà, íà÷àëüíèêà 5 ÃÓ ÌÑÌ. Î íåì ãîâîðèëè, ÷òî îí èäåò ê
íàì, ÷òîáû ó íåãî áûë ñòàæ ðàáîòû ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ, à
çàòåì åãî íàçíà÷àò çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà ÌÑÌ. Â òå ãîäû òðå-
áîâàíèÿ ê íàçíà÷åíèþ çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà è óòâåðæäåíèå â
ÖÊ ÊÏÑÑ áûëè òàêèìè. Íàêîíåö ïðèøåë ïðèêàç î åãî íàçíà÷åíèè,
âñå óñïîêîèëèñü.

Ïîìíþ, ÷åðåç êîðîòêîå âðåìÿ íà òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ íà-
÷àëàñü ñòðîéêà: ëàáîðàòîðíûé êîðïóñ, ïðîèçâîäñòâåííûé, ñòîëî-
âàÿ - âñå ýòî äåëî ðóê Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à Ïàâëîâà.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ðåãóëÿðíî ïîñåùàë ïðîèçâîäñòâî, è êîãäà
ïîïàäàë â îáåä, à ðàáî÷èå â ýòî âðåìÿ èãðàëè â øàøêè, òî è îí ìîã
ñûãðàòü ïàðòèþ-äðóãóþ, ïðè ýòîì ïðàêòè÷åñêè âñåãäà âûèãðûâàë.

Íàèáîëåå áëèçêî ÿ óçíàë Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à, êîãäà ñòàë ÷ëå-
íîì ïàðòêîìà èíñòèòóòà, à çàòåì ñåêðåòàðåì ïàðòèéíîé îðãàíèçà-
öèè. Ïàâëîâ áûë ãîñóäàðñòâåííûé ÷åëîâåê è êî âñåì ïðîáëåìàì
ïîäõîäèë ñ ýòîé ìåðêîé. Íà âñåõ ñîáðàíèÿõ, àêòèâàõ îí âíèìà-
òåëüíî ñëóøàë âñå âûñòóïëåíèÿ è äåëàë ñåáå ïîìåòêè, à ïîòîì,
êîãäà âûñòóïàë â êîíöå ñîáðàíèÿ èëè àêòèâà, ïîäâîäÿ èòîã, îáÿçà-
òåëüíî îòâå÷àë íà âñå âîïðîñû èëè êîììåíòèðîâàë ðåøåíèå ïðî-
áëåì, ïîäíÿòûõ â âûñòóïëåíèÿõ. Îáû÷íî îòâåòû áûëè î÷åíü êîí-
êðåòíûìè è êîíñòðóêòèâíûìè.

Êàê ðóêîâîäèòåëü, îí îáëàäàë äàðîì ïðàâèëüíîé îöåíêè êàä-
ðîâ è ýòîìó ïîñâÿùàë äîñòàòî÷íî ìíîãî âðåìåíè. Îáû÷íî, ïðåæ-
äå ÷åì ïðèíÿòü êàäðîâîå ðåøåíèå, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ áðàë ëè÷íîå
äåëî, çâîíèë è ñïðàøèâàë ìíåíèå ðàçëè÷íûõ ëþäåé î ÷åëîâåêå,
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îáÿçàòåëüíî çâîíèë ìíå, êàê ñåêðåòàðþ ïàðòêîìà. Çàòåì ñîáèðàë
ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, ãëàâíîãî èíæåíåðà, ñåêðåòàðÿ ïàðòêîìà, åñëè
òðåáîâàëîñü - ðóêîâîäèòåëåé íàïðàâëåíèé, è ñ èõ ó÷àñòèåì îáñóæ-
äàëèñü êàíäèäàòóðû, êàæäûé âûñêàçûâàëñÿ, à çàòåì Íèêîëàé Èâà-
íîâè÷ ïîäâîäèë èòîã. Îáû÷íî åãî êàäðîâûå ïðåäëîæåíèÿ áûëè ãëó-
áîêî àðãóìåíòèðîâàíû, ñìåëû è ïðàêòè÷åñêè áåçîøèáî÷íû. Â
ëþäÿõ îí ðàçáèðàëñÿ áëåñòÿùå.

Â ðàéêîìå ïàðòèè íàøà ïàðòèéíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîëüçîâàëàñü
áîëüøèì óâàæåíèåì, â òîì ÷èñëå è áëàãîäàðÿ îáàÿíèþ Íèêîëàÿ
Èâàíîâè÷à. Â íåì ÷óâñòâîâàëàñü ñèëà óìíîãî, òàëàíòëèâîãî ÷åëî-
âåêà. Ðåøåíèÿ, êîòîðûå îí ïðèíèìàë, áûëè îäíîçíà÷íû, è ÿ íå ïî-
ìíþ, ÷òîáû îí èõ îòìåíÿë. Ïîýòîìó ê íåìó øëè, ïðåäâàðèòåëüíî
âñå âçâåñèâ è îáäóìàâ, òàê êàê ïîñëå ñâîåãî ðåøåíèÿ Íèêîëàé
Èâàíîâè÷ óæå îáðàòíîãî õîäà íå äåëàë.

 Ðàç â ñåçîí Ïàâëîâ ïðèåçæàë â ïèîíåðñêèé ëàãåðü «Èñêîðêà»,
õîäèë ïî ëàãåðþ, ðàçãîâàðèâàë ñ äåòüìè, âûñòóïàë ïåðåä íèìè íà
ëèíåéêå. À ïîòîì â îáåä ïðîñèë øîôåðà äîñòàòü áóòûëêó êîíüÿêà
èç áàãàæíèêà è îáåäàë ñ íà÷àëüíèêîì ëàãåðÿ è åãî ñîñëóæèâöàìè,
øóòèë, ðàññêàçûâàë ðàçíûå èñòîðèè, ñòðîèë ïëàíû ïî ðàçâèòèþ è
ðåêîíñòðóêöèè ëàãåðÿ.

Îáû÷íî îáåäàë Íèêîëàé Èâàíîâè÷ â ìèíèñòåðñòâå, à êîãäà çà-
êîí÷èëîñü ñòðîèòåëüñòâî íîâîé ñòîëîâîé, òî ñòàë îáåäàòü â «ãðå-
÷åñêîì» çàëå âìåñòå ñ ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ. Çà îáåäîì ëþ-
áèë âñïîìèíàòü ðàçíûå èñòîðèè èç ñâîåé æèçíè. Ðàññêàçûâàë, êàê
ðàáîòàë ñ Ë.Ï.Áåðèÿ, È.Â.Êóð÷àòîâûì, ß.Á.Çåëüäîâè÷åì, Þ.Á.Õà-
ðèòîíîì, Å.À.Íåãèíûì è äðóãèìè âûäàþùèìèñÿ ëþäüìè íàøåé
îòðàñëè. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ãîâîðèë, ÷òî, êîãäà íà÷àëîñü ñîçäàíèå
ÿäåðíîãî îðóæèÿ, âîçíèêëà ïðîáëåìà ïî ôèçè÷åñêîìó ñîõðàíåíèþ
ëþäåé, åå ðåøàþùèõ, è Áåðèÿ ïîðó÷èë åìó ðàçðàáîòàòü ìåðîïðèÿ-
òèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èëè áû èõ ñîõðàííîñòü. Íèêîëàé Èâàíîâè÷
ïðåäëîæèë ê ãëàâíûì ñïåöèàëèñòàì èëè, êàê ìû ñåé÷àñ íàçûâàåì
- êëþ÷åâûì ôèãóðàì, ïðèêðåïèòü îõðàíó, êîòîðàÿ íàõîäèëàñü áû ñ
íèìè äåíü è íî÷ü. Èõ ïîòîì íàçâàëè «äóõè». Áåðèÿ îäîáðèë ýòó
èäåþ, è âñêîðå îíà áûëà ðåàëèçîâàíà. Ïî ïðîøåñòâèè êàêîãî-òî
âðåìåíè ýòó îõðàíó ñíÿëè, íî â íóæíûé ìîìåíò îíà ðåøèëà ïî-
ñòàâëåííóþ çàäà÷ó. Îäíàêî íå âñå ó÷åíûå ñ ïîíèìàíèåì âîñïðè-
íÿëè ëè÷íóþ îõðàíó. Òàê, Çåëüäîâè÷, êîòîðûé, êàê èçâåñòíî, ëþáèë
«ïðèóäàðèòü» çà ñëàáûì ïîëîì, æàëîâàëñÿ Êóð÷àòîâó è ïðîñèë
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Ïàâëîâà óáðàòü «ñâîèõ äóõîâ». Íèêîëàé Èâàíîâè÷ áûë çàìå÷à-
òåëüíûé ðàññêàç÷èê, è ìû ñëóøàëè åãî, îòêðûâ ðîò, à âîò çàïèñàòü
ýòè ðàññêàçû íå äîãàäàëèñü.

Êîãäà Íèêîëàþ Èâàíîâè÷ó Ïàâëîâó èñïîëíèëîñü 70 ëåò, îí â
áåñåäå ñî ìíîé ñêàçàë, ÷òî íàäî îòìåòèòü ýòó äàòó. Îí ñíÿë çåð-
êàëüíûé çàë â ðåñòîðàíå «Ïðàãà», ãîñòåé áûëî ïðèãëàøåíî îêîëî
ïÿòèäåñÿòè ÷åëîâåê, â îñíîâíîì, ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå
òîãî, äðóçüÿ èç ÊÃÁ è ìèíèñòåðñòâà, à òàêæå îí ïðèãëàñèë ñâîåãî
øîôåðà è ñåêðåòàðÿ. Òàìàäîé áûë Ãåîðãèé Àëåêñàíäðîâè÷ Öûð-
êîâ - äðóã è ñîðàòíèê Ïàâëîâà. Ê êîíöó âå÷åðà Íèêîëàé Èâàíîâè÷
ðåøèë èñïîëíèòü íàì íåñêîëüêî àðèé. Ó íåãî áûë î÷åíü õîðîøèé
ãîëîñ, ìÿãêèé, êðàñèâûé. Îí çàïåë àðèþ èç «Èîëàíòû»: «Êòî ìî-
æåò ñðàâíèòüñÿ ñ Ìàòèëüäîé ìîåé…». Âàëåíòèíà Ðîäèîíîâíà, æåíà
Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à, ñòàëà äåðãàòü åãî çà ïèäæàê, ïûòàÿñü îñòàíî-
âèòü. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ äîïåë è ñòàë ãîâîðèòü: «Âàëü, íó ÷òî òóò
ïëîõîãî». Þáèëåé ïðîøåë î÷åíü õîðîøî.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ î÷åíü ëþáèë ñåìüþ, îñîáåííî âíóêà Êî-
ëåíüêó, ðàññêàçûâàë íàì î ñâîèõ ñ íèì ïðîãóëêàõ è èãðàõ, òîò, âå-
ðîÿòíî, òîæå ñèëüíî ëþáèë äåäà.

Ïåðåä èçáðàíèåì ìåíÿ çàìåñòèòåëåì ñåêðåòàðÿ ïàðòêîìà, à
çàòåì - ñåêðåòàðåì Íèêîëàé Èâàíîâè÷ íåñêîëüêî ðàç âñòðå÷àëñÿ
ñî ìíîé è áåñåäîâàë îá îòíîøåíèè ê ðàáîòå, î ïëàíàõ ðàáîòû íà
íîâîì ìåñòå è ò.ï. Â îäíîì èç ðàçãîâîðîâ îí ñïðîñèë, ïî÷åìó ÿ
íîøó áîðîäó è óñû - â ñâÿçè ñ ìîäíûìè âåÿíèÿìè èëè ïðîñòî ìíå
íðàâèòñÿ. ß îòâåòèë, ÷òî èäåÿ îòðàùèâàíèÿ áîðîäû ïðèíàäëåæèò
æåíå, è òàê êàê ÿ íîøó åå óæå äîñòàòî÷íî äîëãîå âðåìÿ, òî è ñàì
ïðèâûê. Îí ñêàçàë, ÷òî ÿ åùå ÷åëîâåê ìîëîäîé è ìîã áû áîðîäó íå
íîñèòü. Íà ýòîì «èñòîðèÿ ñ áîðîäîé» íå çàêîí÷èëàñü. Ïðè óòâåðæ-
äåíèè ìåíÿ ñåêðåòàðåì ïàðòêîìà â ðàéêîìå ïàðòèè òîæå âñòàë
âîïðîñ î íåé. Çàâåäóþùàÿ îðãàíèçàöèîííûì îòäåëîì Ñîôüÿ Èâà-
íîâíà ×åðíèêîâà ñêàçàëà, ÷òî ýòî äàíü ìîäå (à â ýòî âðåìÿ, äåé-
ñòâèòåëüíî, òâîð÷åñêàÿ è íàó÷íàÿ èíòåëëèãåíöèÿ ñòàëà íîñèòü áî-
ðîäû) è ñåêðåòàðþ ïàðòêîìà íå ê ëèöó âûäåëÿòüñÿ. ß îòøóòèëñÿ,
ñêàçàâ, ÷òî ó ìåíÿ, êàê ó ×åðíîìîðà, âñÿ ñèëà â áîðîäå. À ïîñëå
ìîåãî óòâåðæäåíèÿ â ðàéîíå, ÿ áûë ó Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à, è îí â
ðàçãîâîðå ñíîâà âåðíóëñÿ ê ìîåìó âíåøíåìó âèäó è ïîðåêîìåíäî-
âàë âñå æå ñáðèòü áîðîäó (âèäíî, åìó ïîçâîíèëè èç ðàéêîìà). ß
ñêàçàë, ÷òî ïðèâûê ê íåé, è ïëîõîãî â ýòîì íè÷åãî íåò.
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ß, ìîæåò áûòü, òàê ïîäðîáíî îïèñûâàþ äàííûé ñëó÷àé ëèøü
ïîòîìó, ÷òî ýòî õàðàêòåðèçîâàëî íàøè îòíîøåíèÿ, âåäü ñåêðåòàðü
ïàðòêîìà â òî âðåìÿ ýòî áûë âòîðîé «êðàåóãîëüíûé êàìåíü» íà
ïðåäïðèÿòèè. Êàê èçâåñòíî, èõ áûëî ÷åòûðå: äèðåêòîð, ñåêðåòàðü
ïàðòêîìà, ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà è ñåêðåòàðü êîì-
ñîìîëüñêîé îðãàíèçàöèè. Îòíîøåíèÿ àäìèíèñòðàöèè è îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé õàðàêòåðèçîâàëî ðàáîòó «êîìàíäû».

Âîîáùå, ìíå êàê ñåêðåòàðþ ïàðòêîìà ðàáîòàòü ñ Íèêîëàåì
Èâàíîâè÷åì áûëî äîñòàòî÷íî ïðîñòî. Îí áûë ÷åëîâåê äèñöèïëè-
íèðîâàííûé. ß äóìàþ, ÷òî îí èñêðåííå âåðèë â èäåè, êîòîðûì ñëó-
æèë, è ïàðòèéíàÿ äèñöèïëèíà äëÿ íåãî íå áûëà «ïóñòûì çâóêîì».
Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ðåãóëÿðíî áûë íà çàñåäàíèÿõ ïàðòêîìà, ïî ïðèí-
öèïèàëüíûì âîïðîñàì âûñòóïàë è äàâàë ñâîè ïðåäëîæåíèÿ â ïðî-
åêòû ðåøåíèé. Îí âñåãäà èíôîðìèðîâàë ìåíÿ ïî âñåì âîïðîñàì,
êîòîðûå áûëè âàæíû â æèçíè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòèëü ðóêîâîäñòâà ó
íåãî áûë, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ïðàâèëüíûé. Îí ñëóøàë ìíåíèÿ
ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ, à çàòåì ïðèíèìàë ðåøåíèå è óæå åãî íå
ìåíÿë. Êîíå÷íî, íå âñå áûëî ãëàäêî, è áûâàëè ñëó÷àè, êîãäà âîçíè-
êàëè ïðîáëåìû.

Ïîìíþ, ââåëè íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìó ÀÊÈÄ (àâòîìàòè÷åñ-
êèé êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ äîêóìåíòîâ), ìû åå ðàñïðîñòðàíèëè íà
êîíòðîëü çà ðåøåíèÿìè ïàðòêîìà. Â îäíîì èç ðåøåíèé îòâåòñòâåí-
íûì çà âûïîëíåíèåì îäíîãî èç ïóíêòîâ áûë Íèêîëàé Èâàíîâè÷.
Ïîäõîäèò ñðîê èñïîëíåíèÿ, è åìó íàïðàâèëè êàðòî÷êó êîíòðîëÿ î
âûïîëíåíèè ïóíêòà. Ýòî áûëî ñäåëàíî ÷ëåíîì ïàðòêîìà, êîòîðûé
îòâå÷àë çà êîíòðîëü, Ñ.Ñ.Æîëêåâñêèì. ß, ÷åñòíî ãîâîðÿ, äàæå íå
çíàë, ÷òî Íèêîëàþ Èâàíîâè÷ó òîæå íàïðàâëåíà êàðòî÷êà. Çàòåì
ñðîê èñïîëíåíèÿ èñòåê, à êàðòî÷êà Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì íå áûëà
çàêðûòà. Æîëêåâñêèé ïðåäëîæèë ìíå íàïðàâèòü ñëóæåáíóþ çàïèñ-
êó ñ ïðîñüáîé äîëîæèòü ïàðòêîìó î âûïîëíåíèè. ß òàêóþ çàïèñêó
ïîäïèñàë. Íà äðóãîé äåíü ðàçäàåòñÿ çâîíîê ïðÿìîãî òåëåôîíà, è
Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ãîâîðèò ìíå: «Òû ÷òî, â Íàïîëåîí÷èêè çàïèñàë-
ñÿ?» ß ðàñòåðÿëñÿ è ïûòàëñÿ ïîíÿòü, â ÷åì äåëî, à Íèêîëàé Èâàíî-
âè÷ ñòàë ãîâîðèòü, ÷òî åñòü åäèíîíà÷àëèå, è òàêèå óêàçàíèÿ äèðåê-
òîðó íàïðàâëÿòü íåêîððåêòíî. ß íà÷àë îáúÿñíÿòü, ÷òî ïàðòèéíàÿ
äèñöèïëèíà äëÿ âñåõ, íî ãåíåðàë íå ñòàë ñëóøàòü è ïðåêðàòèë ðàç-
ãîâîð. Â äàëüíåéøåì ìû òàêèõ çàïèñîê áîëüøå íå íàïðàâëÿëè, à
Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ýòîò ñëó÷àé íå âñïîìèíàë.
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À.Â.Ìèõàëåâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Ìèõàëåâ Àíàòîëèé Âàñèëüåâè÷ ðàáîòàë âî ÂÍÈÈÀ ñ 1956
ïî 2004 ãã.

Ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì ÿ íåïîñðåäñòâåííî îáùàëñÿ òîëüêî
òðèæäû, åñëè íå ñ÷èòàòü ðóêîïîæàòèé â êîëëåêòèâå è ó÷àñòèÿ â
ñîáðàíèÿõ.

Â 1968 ãîäó ïî ñåìåéíûì îáñòîÿòåëüñòâàì ìíå, â ñóùíîñòè,
íåãäå áûëî æèòü, õîòÿ ÿ ïðîïèñàí áûë â áîëüøîé êîììóíàëüíîé
êâàðòèðå, ãäå â îäíîé èç êîìíàò ìîè áûëè 7 êâ. ìåòðîâ. Áëàãîäàðÿ
Í.È.Ïàâëîâó è Á.Ô.Êóäðèíó èíñòèòóò èíòåíñèâíî ñòðîèë æèëüå, íî
íîðìîé äëÿ ïîñòàíîâêè íà ó÷åò áûëî ìåíåå 5 êâ.ì. íà ÷åëîâåêà.
Êîìíàòû çà âûñåëåíèåì äàâàëè è áåç î÷åðåäè, íî, êàê áû ñêàçàëè
ñåé÷àñ, «ïî ïîíÿòèÿì».

Ñî ñâîèì âîïðîñîì ÿ ïðèøåë íà ïðèåì ê äèðåêòîðó. Ó íåãî,
êàê âñåãäà, ñèäåëè âñå «íåîáõîäèìûå» äîëæíîñòíûå ëèöà. Äî ìåíÿ
ñ òàêèì æå âîïðîñîì îáðàùàëñÿ Àíàòîëèé Áàëàøîâ. Åìó áûëî
îòêàçàíî, è îí ïåðåøåë â Ëûòêàðèíñêèé ÍÈÈ ïðèáîðîâ, ãäå òóò æå
ïîëó÷èë æèëüå.

Ïîñëå èçëîæåíèÿ ìíîþ âîïðîñà Íèêîëàé Èâàíîâè÷, íå âûñëó-
øàâ ìíåíèÿ ïðèñóòñòâóþùèõ, ñðàçó ïðåäëîæèë: «Äàâàéòå ïîìîæåì»
(ñïàñèáî Áàëàøîâó). ß âûíóë ïîäãîòîâëåííîå çàÿâëåíèå è ïîïðîñèë:
«Íèêîëàé Èâàíîâè÷, íàïèøèòå ðåçîëþöèþ». Îí çàïèñàë, ÷òîáû âû-
äåëèëè îñâîáîäèâøóþñÿ êîìíàòó ïðè î÷åðåäíîì ââîäå íîâîãî äîìà.

Çàñåëèëè íåñêîëüêî íîâûõ äîìîâ, ïðîøëî 3 ãîäà, à ìíå âñå ïî
êàêèì-òî ïðè÷èíàì îòêàçûâàëè. Èäòè ñíîâà ê äèðåêòîðó è æàëî-
âàòüñÿ íå õîòåëîñü. Êàê ÿ ïîíÿë ïîçäíåå, óæå òîãäà äëÿ ðåøåíèÿ
íåñòàíäàðòíîãî æèëèùíîãî âîïðîñà èëè âíåî÷åðåäíîãî âûäåëåíèÿ
àâòîìîáèëÿ íóæíî áûëî «ïîäìàçûâàòü».

Íàêîíåö îñâîáîäèëàñü êîìíàòà â 4-õ êîìíàòíîé êâàðòèðå íà
óëèöå Ïðàâäû, ãäå â îäíîé èç êîìíàò ïðîæèâàëè ìîè ìàòü è áðàò.
ß ïîïðîñèë êîíêðåòíî ýòó êîìíàòó. Îòâåò: «Ïîäîæäè». À â ýòî âðåìÿ
óæå ïðèøëè ñî ñìîòðîâûì îðäåðîì. Âñå æèëüöû êâàðòèðû óñòðî-
èëè ïîòåíöèàëüíîìó íîâîñåëó ïðèåì ïî Àðêàäèþ Ðàéêèíó. Ïîñëå
îòêàçà âòîðîãî ïðåòåíäåíòà ýòó êîìíàòó äàëè ìíå.
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Âòîðîå îáùåíèå ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì áûëî â ïåðèîä ñàìûõ
íàòÿíóòûõ îòíîøåíèé ñ Êèòàåì. Â ýòî âðåìÿ ïðîïàë ñåêðåòíûé äî-
êóìåíò, ÷èñëÿùèéñÿ çà íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè Ã.È.Êðàøåíèííè-
êîâûì. Íåñêîëüêî äíåé ïîèñêîâ íå äàëè ðåçóëüòàòîâ. Ó Ãåííàäèÿ
Èâàíîâè÷à áûëà îôîðìëåíà êîìàíäèðîâêà ïî íåîòëîæíîìó âûçîâó
íà Ñåìèïàëàòèíñêèé ïîëèãîí. Îí óåõàë ïîòèõîíüêó, à ÿ åãî çàìåùàë.

Âäðóã âûçûâàåò ìåíÿ Íèêîëàé Èâàíîâè÷. Â êàáèíåòå ó íåãî
áûë åùå åãî çàìåñòèòåëü ïî ðåæèìó. Ñïðàøèâàþò: «Ãäå Êðàøå-
íèííèêîâ?» Îòâå÷àþ: «Íà Ñåìèïàëàòèíñêîì ïîëèãîíå». Çàìåñòè-
òåëü ïî ðåæèìó ãîâîðèò, ÷òî ñâÿçûâàëñÿ ïî Â× ñ ðóêîâîäñòâîì
ïîëèãîíà, òóäà îí íå ïðèáûë.

«Íå ìîæåò áûòü, äàâàéòå óçíàåì ïî ãîðîäñêîìó òåëåôîíó», -
ãîâîðþ ÿ. Ê ýòîìó âðåìåíè ìû óæå çíàëè, êàê ñâÿçàòüñÿ ñ ãîñòèíè-
öåé. Äîçâàíèâàþñü äî «Öåíòðàëüíîé», ñïðàøèâàþ: «Ó âàñ ïîñå-
ëÿëñÿ Êðàøåíèííèêîâ?» - «Äà, â íîìåðå òàêîì-òî, äâà äíÿ íàçàä».
Ïðîøó åå åùå ðàç ïîâòîðèòü ýòî è ïåðåäàþ òðóáêó Íèêîëàþ Èâà-
íîâè÷ó. Îí óäîâëåòâîðåííî âûñëóøèâàåò è ãîâîðèò â àäðåñ «îñî-
áèñòà»: «À òû ãîâîðèøü, êèòàéñêàÿ ãðàíèöà îò ïîëèãîíà áëèçêî».

Íåìíîãî ïîçäíåå äîêóìåíò íà 2-õ ëèñòàõ íàøåëñÿ âëîæåííûì
â Òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ, õðàíÿùèåñÿ â 1-îì îòäåëå. Ïîñêîëüêó äî-
êóìåíò áûë íà õðàíåíèè â ðåæèìíîì îòäåëå, ïîñëåäñòâèÿ áûëè
ìÿãêèå.

Òðåòèé ðàç Íèêîëàé Èâàíîâè÷ îáðàòèëñÿ êî ìíå êàê ïðåäñåäà-
òåëü äèññåðòàöèîííîãî ñîâåòà. Â çàâåðøåíèå ïðîöåññà çàùèòû
äèññåðòàöèè îí çàäàë ìíå âîïðîñ: «Êàêîâà íàäåæíîñòü àïïàðàòó-
ðû äëÿ ïîëèãîííûõ èñïûòàíèé?» Áóäó÷è íà÷àëüíèêîì 5 ÃÓ ÌÑÌ,
îí íåîäíîêðàòíî ó÷àñòâîâàë â ÿäåðíûõ èñïûòàíèÿõ èëè, êàê ãîâî-
ðÿò ñïåöèàëèñòû, â íàòóðíûõ èñïûòàíèÿõ, è õîðîøî çíàë òåõíîëî-
ãèþ èõ ïðîâåäåíèÿ. Îòâåò ìîé áûë òàêèì: «Ðàñ÷åòíàÿ íàäåæíîñòü
ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ÒÇ, íå ìåíåå òðåõ äåâÿòîê. Ïðàêòè-
÷åñêè ïðè ïðîâåäåíèè ñîðîêà ãðóïïîâûõ èñïûòàíèé ÿäåðíûõ çàðÿ-
äîâ íå áûëî íè îäíîãî îòêàçà». Ýòî áûëî â 1980 ãîäó, íî åùå äå-
ñÿòü ëåò, äî çàïðåùåíèÿ ÿäåðíûõ èñïûòàíèé, ýòà àïïàðàòóðà íàøå-
ãî èíñòèòóòà, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíà ðàáîòàëà â æåñòêèõ óñëîâè-
ÿõ âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ÿäåðíîãî âçðûâà, íàñ íè ðàçó íå ïîäâåëà.
Ïðåäñåäàòåëü ïðåäëîæèë ïåðåéòè ê ãîëîñîâàíèþ.

Ðàññêàæó åùå îá îäíîì ÷ðåçâû÷àéíîì ñîáûòèè 1980 ãîäà,
êîòîðîå, áåçóñëîâíî, ïðîøëî ïîä íàáëþäåíèåì è ñ íàïðàâëÿþùè-
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ìè óêàçàíèÿìè Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à. Ìîå ðàáî÷åå ìåñòî íà÷àëüíè-
êà ëàáîðàòîðèè íàõîäèëîñü â îäíîé èç ïÿòè ãðóïï, à èìåííî â ãðóï-
ïå ðàçâîäîê, ãäå ðàáîòàëè òàêæå íà÷àëüíèê ãðóïïû Ñ.Ç.Ñûðíèêîâ
è 5 ñîòðóäíèêîâ. Ðàçâîäêà - ýòî îòâåòñòâåííåéøàÿ ÷àñòü ÿäåðíîãî
óñòðîéñòâà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïåðåäà÷ó èìïóëüñà ïîäðûâà îò àâ-
òîìàòèêè ê ýëåêòðîäåòîíàòîðàì.

È âäðóã ïðè ïðîâåäåíèè ïåðèîäè÷åñêèõ èñïûòàíèé îäíà èç ðàç-
âîäîê íå âûäåðæàëà ýëåêòðîïðî÷íîñòè, è ïðîèçîøåë ïðîáîé ìåæ-
äó æèëîé è ýêðàíîì. Ïðè èññëåäîâàíèè ìåñòà ïðîáîÿ ïîä ìèêðî-
ñêîïîì óñòàíîâèëè, ÷òî ïðè÷èíîé ïðîáîÿ ÿâèëîñü âíåøíåå ìåõàíè-
÷åñêîå âîçäåéñòâèå, ïîäîáíîå ïðîêîëó èãîëêîé. Âîçíèê âîïðîñ î
ñîñòîÿíèè ÿäåðíîãî áîåçàïàñà Âîîðóæåííûõ Ñèë.

Áûëà îáðàçîâàíà êîìèññèÿ ïî ñëóæåáíîìó ðàññëåäîâàíèþ ïîä
ïðåäñåäàòåëüñòâîì Â.Ä.Øóìèëèíà. Êðîìå íàñ ñåìåðûõ, äîñòóïà
ê ýòîé ðàçâîäêå íèêòî íå èìåë. Ïî îäíîìó íàñ âûçûâàëè â ðåæèì-
íûé îòäåë, è êàæäûé ïèñüìåííî èçëàãàë ïî ýòîìó ïîâîäó ñâîè ñî-
îáðàæåíèÿ, â òîì ÷èñëå, êòî áû ýòî ìîã ñäåëàòü. Â êàêîé-òî ìî-
ìåíò áûëè ïîäêëþ÷åíû ñïåöèàëèñòû ñ Ëóáÿíêè. Âñå ìû, íàâåð-
íîå, ïîïàëè ïîä íåãëàñíîå íàáëþäåíèå.

Çàòåì íà÷àëñÿ íîâûé ýòàï ðàññëåäîâàíèÿ. Ìåíÿ íåñêîëüêî ðàç
âûçûâàë íà÷àëüíèê ðåæèìà, êîòîðûé ïðîñèë â îïðåäåëåííûé äåíü
ïðîâåñòè ñî âñåìè «íàêà÷êó» ñ óãðîçîé. Îí ãîâîðèë, ÷òî âñå ðàâíî
âèíîâíèêà ðàñêðîþò, íà ýòî åñòü äåòåêòîðû ëæè, è ëó÷øå ïðèçíàòüñÿ
ñåé÷àñ. Ïîñëå òàêîé îáðàáîòêè âèíîâíèê äîëæåí áûë âûäàòü ñåáÿ
íåðâíûì ïîâåäåíèåì. Â êîíöå êîíöîâ ñîòðóäíèêè ÊÃÁ óâåðåííî
åãî âû÷èñëèëè, ñâîçèëè íà Ëóáÿíêó è â îäèí èç äíåé ïðåäñòàâèëè
íàì åãî â êàáèíåòå íà÷àëüíèêà ðåæèìà. Îí ïåðåä íàìè èçâèíèëñÿ.
Åãî óâîëèëè ñ îáÿçàòåëüñòâîì îïëàòèòü ñòîèìîñòü ðàçâîäêè, à ýòî
áûëî áîëåå 2000 ðóáëåé. À ìîã áû áûòü ñóä.

Âåñü õîä ðàññëåäîâàíèÿ è ïðèíÿòûå ìåðû, ñîõðàíèâøèå èìèäæ
èíñòèòóòà, áûëè ïðîâåäåíû ÿâíî ïî óêàçàíèþ Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à,
êàê áûâøåãî îïûòíîãî ÷åêèñòà.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ áûë ïîèñòèíå ãîñóäàðñòâåííûì äåÿòåëåì,
îñîáåííî ýòî áûëî âèäíî íà ôîíå âîæäåé òîãî âðåìåíè. Îí áûë
ÿðêîé, õàðèçìàòè÷åñêîé ëè÷íîñòüþ. Ïî åãî ìàíåðå îáùåíèÿ áûëî
ñðàçó âèäíî, ÷òî îí ñïîñîáåí ðàáîòàòü íà ñàìîì âûñîêîì ïðàâè-
òåëüñòâåííîì ïîñòó. È â òîì, ÷òî òàêîé òàëàíò «äîñòàëñÿ» íàøå-
ìó ïðåäïðèÿòèþ, íàì êðóïíî ïîâåçëî.
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Øèêàðíûé ÇÈÌ, âîçèâøèé åãî íà îáåä â ìèíèñòåðñêóþ ñòî-
ëîâóþ, ïðèøåë â óïàäîê, íî Í.È.Ïàâëîâ íå ïîæåëàë ïåðåñàæèâàòü-
ñÿ íà «Âîëãó». Èç îêîí ëàáîðàòîðíîãî êîðïóñà áûëî âèäíî, êàê
ÇÈÌ ïåðåâîðà÷èâàëè íà âñå ñòîðîíû, çàìåíèëè ãíèëóþ æåñòÿíêó
íà íåðæàâåéêó, è àâòîìîáèëü ñíîâà ïîáåæàë.

 Íèêîëàé Èâàíîâè÷ áëåñòÿùå âûñòóïàë íà ñîáðàíèÿõ, îí íè-
êîãäà íå ïîëüçîâàëñÿ áóìàæêîé è ÷àñòî èçëàãàë íåñòàíäàðòíûå
ìûñëè. Ïîìíþ, îí âìåñòå ñ Ò.À.Øåâ÷åíêî, ñåêðåòàðåì ïàðòêîìà,
â îêòÿáðå 1964 ãîäà íà ïàðòèéíîì ñîáðàíèè, ïîñâÿùåííîì ñíÿòèþ
Í.Ñ.Õðóùåâà, îòìåòèë, ÷òî ïàðòèÿ âïåðâûå ñàìà ñíÿëà ñâîåãî ðó-
êîâîäèòåëÿ, íå îïðàâäàâøåãî äîâåðèÿ. Ïðè ïîçäíåì Ë.È.Áðåæíå-
âå ïàðòèÿ ïîäîáíûé õîä ïîâòîðèòü íå ñìîãëà.

Â íà÷àëå ãîðáà÷åâñêîé ïåðåñòðîéêè ïðåññà òîëêîâàëà, ÷òî ñî-
öèàëèçì õîðîø, òîëüêî íàäî âíåñòè â íåãî íåêîòîðûå êàïèòàëèñòè-
÷åñêèå ïðèíöèïû, íàïðèìåð, êîîïåðàöèþ, ÷òîáû ñäåëàòü ñîöèàëèçì
åùå ëó÷øå. Íà ñîáðàíèè, êîòîðîå ñîñòîÿëîñü â òîëüêî ÷òî ïîñòðî-
åííîì Äîìå Êóëüòóðû, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ïðîçîðëèâî è îòêðûòî
âûñêàçàë, ÷òî ìîæåò áûòü èëè ñîöèàëèçì, èëè êàïèòàëèçì, à ÷òî-
òî ñðåäíåå ñóùåñòâîâàòü íå ìîæåò.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ áûë ñàìûì çíà÷èòåëüíûì èç âñåõ ëþäåé, ñ
êîòîðûìè ìíå äîâåëîñü îáùàòüñÿ â æèçíè (ïóñòü â ìàëîé ñòåïåíè).
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Ì.Í.Íå÷àåâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Íå÷àåâ Ìàðòýí Íèêîëàåâè÷ - ñ 1952 ïî 1955 ãã. ðàáîòàë â
ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ, ñ 1955 ïî 1964 ãã. - â ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÒÔ, ñ 1964 ïî
2004 ãã. - ãëàâíûé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÈÈÈÒ. Äîêòîð ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ëàóðåàò Ëåíèíñêîé ïðåìèè.

Íåñìîòðÿ íà ÷àñòûå âñòðå÷è, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ âñåãäà îñòà-
âàëñÿ äëÿ ìåíÿ çàãàäêîé. Ãåíåðàë-ëåéòåíàíò ÊÃÁ, îí, íàñêîëüêî
ìíå èçâåñòíî (íî, ìîæåò áûòü, ÿ è îøèáàþñü), íå èìåë âûñøåãî
èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ è, òåì íå ìåíåå, äëèòåëüíîå âðåìÿ ðóêî-
âîäèë Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì, çàíèìàâøèìñÿ ðàçðàáîòêîé ÿäåðíûõ
çàðÿäîâ, à âïîñëåäñòâèè ðàáîòàë äèðåêòîðîì êðóïíîãî íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà òîãî æå ãëàâêà.

Â 1952 ãîäó îí çàíèìàë ïîñò çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà ÏÃÓ, íî
îá ýòîì ÿ óçíàë ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò, êîãäà Í.È.Ïàâëîâ ñòàë íà-
÷àëüíèêîì ãëàâêà. Òîãäà æå ÿ óçíàë, ÷òî îí èìååò çâàíèå ãåíåðàë-
ìàéîðà, ðàíåå, íåñìîòðÿ íà êîíòàêòû ñ íèì, ÿ îá ýòîì äàæå íå
äîãàäûâàëñÿ, êàê è î åãî ïðèíàäëåæíîñòè ê âåäîìñòâó Ë.Ï.Áåðèÿ.
Ýëåãàíòíûé, ñðåäíåãî ðîñòà, ñòðîéíûé, ñ ëèöîì è ôèãóðîé ðèìñêî-
ãî ïàòðèöèÿ, îí áûâàë çà÷àñòóþ âåæëèâî-íàïîðèñò è êàçàëñÿ íå
ïîäâåðæåííûì íèêàêèì ýìîöèÿì.

Ìîè ïåðâûå êîíòàêòû ñ Ïàâëîâûì íà÷àëèñü â 1954 ãîäó ïðè
îòïðàâêå íà Ñåìèïàëàòèíñêèé ïîëèãîí. Îí ñàì ñíàáäèë ìåíÿ íåîá-
õîäèìûìè áóìàãàìè (ÿ â òî âðåìÿ íàõîäèëñÿ â Ìîñêâå) è, îäíàæäû
âå÷åðîì ïîçâîíèâ äîìîé, ñîîáùèë, ÷òî ñàìîëåò ÷åðåç äâà ÷àñà âû-
ëåòèò, è ìíå íóæíî çà ÷àñ äî âûëåòà ïðèáûòü íà àýðîäðîì. Êàæåòñÿ,
÷åðåç ãîä îí áûë íàçíà÷åí íà÷àëüíèêîì íàøåãî ãëàâêà, è åùå íå-
ñêîëüêî ëåò âåñü ãëàâê äëÿ íàñ îëèöåòâîðÿëñÿ èì îäíèì, òàê êàê îí
íà ðåäêîñòü îïåðàòèâíî ðåøàë ïðàêòè÷åñêè ëþáîé âîïðîñ èëè, íà
õóäîé êîíåö, äàâàë õîðîøèé ñîâåò è ñàì ïîìîãàë åãî âûïîëíÿòü.

Ñåé÷àñ, ñïóñòÿ ãîäû, ìåíÿ óäèâëÿåò óìåíèå Íèêîëàÿ Èâàíî-
âè÷à ðàçáèðàòüñÿ â ëþäÿõ, âèäåòü â íèõ çàäàòêè èõ áóäóùèõ ïî-
ñòóïêîâ. Ïðàâäà, â ìîåì ïðèñóòñòâèè ÿ íå ñëûøàë ðàçâåðíóòûõ
õàðàêòåðèñòèê, êàê ïðàâèëî, ýòî áûëè ðåïëèêè, ïîëîæèòåëüíî èëè
îòðèöàòåëüíî õàðàêòåðèçîâàâøèå äàííîãî ÷åëîâåêà, èíîãäà êàçàâ-
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øèåñÿ ìíå íåñïðàâåäëèâî-îáèäíûìè. Êîãäà îäíàæäû ÿ ñêàçàë îá
ýòîì Ïàâëîâó, îí, áåññòðàñòíî âçãëÿíóâ íà ìåíÿ, îòâåòèë: «Óâè-
äèì, âðåìÿ ïîêàæåò». Âðåìÿ îêàçûâàëîñü íà åãî ñòîðîíå, â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ - ê ñ÷àñòüþ, à â îòäåëüíûõ - ê ñîæàëåíèþ.

Âî ÂÍÈÈÒÔ íà÷àëüíèêîì îäíîãî èç íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé
áûë íàçíà÷åí ÷åëîâåê, íå ñêëîííûé ê àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòå, à
åãî çàìåñòèòåëåì - ÷åëîâåê, ïîíèìàâøèé è íàó÷íûå âîïðîñû, à ãëàâ-
íîå - ïðåêðàñíûé àäìèíèñòðàòîð è îðãàíèçàòîð, õîðîøî ðàçáèðàâ-
øèéñÿ â ëþäÿõ è èõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ, è âîîáùå, óìíûé è ýíåðãè÷-
íûé. Êîíêðåòíàÿ îáñòàíîâêà òðåáîâàëà ïîìåíÿòü èõ ìåñòàìè, íî
Å.È.Çàáàáàõèí, âñëåäñòâèå ñâîåé äåëèêàòíîñòè, íå ìîã ýòî ñäåëàòü.

Â îäèí èç ïðèåçäîâ ê íàì íà Óðàë Í.È.Ïàâëîâ ñïðîñèë, ïî÷å-
ìó ó ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ðàáîòà èäåò íè øàòêî íè âàëêî. Å.È.Çà-
áàáàõèí îáúÿñíèë, â ÷åì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, çäåñü äåëî. «ß Âàñ
ïðåäóïðåæäàë, íàêîíåö, è Âû ýòî ïîíÿëè, òàê ïîìåíÿéòå èõ ìåñòà-
ìè - è âñå», - îòâåòèë Í.È.Ïàâëîâ. Ïðèøëîñü îáúÿñíÿòü, â ÷åì
çäåñü òðóäíîñòü. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ñêàçàë: «Íó, ýòî ìû ñåé÷àñ
ðåøèì». Âûçâàâ ïî òåëåôîíó íà÷àëüíèêà ïîäðàçäåëåíèÿ, îí åìó
ñêàçàë: «Ìû ðåøèëè ïîìåíÿòü âàñ ìåñòàìè, à â êà÷åñòâå çàìåñòè-
òåëÿ çàíèìàéòåñü òîëüêî íàó÷íîé ðàáîòîé - òàê áóäåò ëó÷øå è äëÿ
Âàñ, è äëÿ äåëà». Áóêâàëüíî ñ ýòîãî ìîìåíòà ïîäðàçäåëåíèå ïî-
øëî â ãîðó, à áûâøèé íà÷àëüíèê ïîãðóçèëñÿ â íàó÷íûå âîïðîñû è,
ïîäãîòîâèâ çàìåíó, ïåðåøåë â èíñòèòóò ÀÍ ÑÑÑÐ. Çäåñü îí âñêî-
ðå áûë èçáðàí ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì, à çàòåì - è äåéñòâèòåëü-
íûì ÷ëåíîì ÀÍ ÑÑÑÐ.

Êîãäà â ïðèñóòñòâèè Í.È.Ïàâëîâà îáñóæäàëèñü âàðèàíòû êîí-
ñòðóêöèé çàðÿäîâ, îí ñîâåòîâ íå äàâàë, íî ïî åãî âîïðîñàì è ïðèíè-
ìàåìûì ðåøåíèÿì áûëî âèäíî, ÷òî îí ïðåêðàñíî ïîíèìàë, î ÷åì
øëà ðå÷ü. Âîîáùå, â åãî ïðèñóòñòâèè äîâîëüíî èíòåðåñíî ïðîõî-
äèëè îáñóæäåíèÿ ðàçëè÷íûõ âîïðîñîâ îáùåãî õàðàêòåðà. Îí, êàê
îáû÷íî, ìîë÷àë, íî èíîãäà ðàññêàçûâàë êàêóþ-íèáóäü êîíêðåòíóþ
èñòîðèþ, ïîäòâåðæäàâøóþ îïðåäåëåííóþ òî÷êó çðåíèÿ.

Îäíàæäû âî âðåìÿ äèñêóññèè íà òåìó, ïî÷åìó ìû òàê áûñòðî
ñîçäàëè àòîìíóþ áîìáó, Ïàâëîâ ñêàçàë: «Ïîòîìó, ÷òî â åå ñîçäà-
íèè ó÷àñòâîâàëà âñÿ ñòðàíà, äàæå ïàðèêìàõåðñêèå». È ðàññêàçàë
ñëåäóþùèé ýïèçîä. Â ñâîå âðåìÿ äëÿ îòðàáîòêè çàðÿäà ïîòðåáî-
âàëèñü íåáîëüøèå çåðêàëà âûñîêîãî êà÷åñòâà. Çåðêàëüíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü ïîñëå âîéíû åùå íå çàðàáîòàëà, è èçãîòîâèòü íóæíûå
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çåðêàëà íèêòî íå ìîã. Òîãäà ïðèíÿëè ðåøåíèå èñïîëüçîâàòü õîðî-
øèå çåðêàëà äîâîåííîãî è äàæå äîðåâîëþöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ñîõðàíèâøèåñÿ â ðåñòîðàíàõ è ïàðèêìàõåðñêèõ. È À.Ä.Çàõàðåíêîâ
(âïîñëåäñòâèè - çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà), ñíàáæåííûé ñïåöèàëüíû-
ìè ïîëíîìî÷èÿìè, îòïðàâèëñÿ ïî ãîðîäàì è ñåëàì Ðîññèè â ïîèñ-
êàõ çåðêàë íóæíîãî êà÷åñòâà. Îí áûñòðî ðàçûñêàë íóæíûå çåðêà-
ëà, êîòîðûå áûëè èçúÿòû, ðàçðåçàíû íà êóñêè íåîáõîäèìîé ôîðìû
è ðàçìåðà è â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò èñïîëüçîâàëèñü â îïûòàõ.

Äðóãîé ðàç Í.È.Ïàâëîâ ïðèñóòñòâîâàë ïðè ñïîðå ìåæäó ìî-
ëîäûìè òåîðåòèêàìè, íóæåí ëè âçðûâíîé ÿäåðíûé ýêñïåðèìåíò
(ðå÷ü øëà îá îáû÷íûõ ÿäåðíûõ çàðÿäàõ) èëè æå çàðÿä ìîæíî ñòà-
âèòü íà âîîðóæåíèå, îãðàíè÷èâøèñü ëèøü ïðåäâàðèòåëüíûìè îïû-
òàìè è ðàñ÷åòàìè. Â íåêèé ìîìåíò Íèêîëàé Èâàíîâè÷ íåîæèäàí-
íî âìåøàëñÿ â ñïîð è ðàññêàçàë ñëåäóþùóþ èñòîðèþ. Â 1953 ãîäó
íà ìàíåâðàõ â Òîöêîì, âî âðåìÿ êîòîðûõ áûë ïðîèçâåäåí ÿäåðíûé
âçðûâ, ïðèñóòñòâîâàëè äåëåãàöèè äðóãèõ àðìèé, â òîì ÷èñëå è êè-
òàéñêàÿ äåëåãàöèÿ âî ãëàâå ñ Ïûíü-äå-Õóýåì. Ïðè ðàçáîðå ìàíåâ-
ðîâ Ïûíü-äå-Õóýé ñïðîñèë, ïî÷åìó ñòåíêè îêîïîâ óêðåïëåíû âåò-
êàìè äåðåâüåâ è âûãëÿäÿò, êàê êîðçèíêè. Íàøè âîåííûå îòâåòèëè,
÷òî, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ìíîãèõ ýêñïåðèìåíòîâ ñ ÿäåðíûìè âçðû-
âàìè, òàêîå êðåïëåíèå ñòåíîê ëó÷øå âñåãî ïðåäîõðàíÿåò èõ îò îá-
ðóøåíèÿ ïîä äåéñòâèåì ìîùíîé óäàðíîé âîëíû ÿäåðíîãî âçðûâà è
ñîõðàíÿåò áîåñïîñîáíîñòü æèâîé ñèëû. À Ïûíü-äå-Õóýé, èìåâøèé
îïûò êîðåéñêîé âîéíû, ñêàçàë, ÷òî ïðîòèâíèê óäàðèò ïî îêîïàì ñíà-
÷àëà íàïàëìîì, îò êîòîðîãî ýòîò õâîðîñò î÷åíü õîðîøî çàïîëûõà-
åò, à ïîñëå òîãî, êàê æèâàÿ ñèëà âûñêî÷èò èç îêîïîâ, ïðèìåíèò àòîì-
íóþ áîìáó è âñåõ óíè÷òîæèò. Òàêèì îáðàçîì, äàæå ýêñïåðèìåí-
òàëüíî ïðîâåðåííóþ ðåêîìåíäàöèþ ïðèøëîñü èçìåíèòü. Âûñëó-
øàâ ýòó èñòîðèþ, ñïîðùèêè çàìîë÷àëè.

Í.È.Ïàâëîâ ñ âèäèìûì ðàâíîäóøèåì îòíîñèëñÿ ê ñâîèì ñëó-
æåáíûì ïåðåìåùåíèÿì. Êîãäà ÿ åãî ñïðîñèë, ïî÷åìó îí èç íà÷àëü-
íèêîâ ãëàâêà ñòàë äèðåêòîðîì èíñòèòóòà, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ñïî-
êîéíî îòâåòèë: «Òàê ïîëó÷èëîñü», - è òóò æå äîáàâèë, ÷òî ìàòåðè-
àëüíî òîëüêî âûèãðàë, òàê êàê â ãëàâêå åìó çà ïîãîíû íå ïëàòèëè, à
â èíñòèòóòå ïëàòÿò. À âïðî÷åì, ìîæåò, ÿ è îøèáàþñü, è âíåøíåå
ðàâíîäóøèå áûëî èñêóññòâåííûì. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, îäíàæäû îí,
ñ óäèâèâøèì ìåíÿ îòòåíêîì òùåñëàâèÿ, ñîîáùèë, ÷òî îäíî âðåìÿ
áûë ñàìûì ìîëîäûì ãåíåðàëîì â ñòðàíå. Îäíàêî òóò æå ïîÿñíèë,
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÷òî ïðîèçîøëî ýòî ñëó÷àéíî, ïðîñòî, ïîñëå àðåñòà íà÷àëüíèêà îá-
ëàñòíîãî óïðàâëåíèÿ Í.È.Ïàâëîâà íàçíà÷èëè íà ýòó äîëæíîñòü,
êîòîðàÿ âñêîðå ñòàëà ãåíåðàëüñêîé.

Ñîáåñåäíèêîì îí áûë î÷åíü èíòåðåñíûì, ïî îòäåëüíûì åãî
âûñêàçûâàíèÿì ÷óâñòâîâàëîñü, ÷òî îí ìíîãîå çíàåò èç èñòîðèè
ñîçäàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ÿäåðíîãî îðóæèÿ, è ÿ ïûòàëñÿ åãî ðàçãî-
âîðèòü íà ýòó òåìó, íî îí ëîâêî óõîäèë îò ïîäîáíûõ âîïðîñîâ.

Íà ïîñòó äèðåêòîðà ÍÈÈ Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ðàáîòàë, ïîêà
ïîçâîëÿëî çäîðîâüå. Ïîñëå óõîäà íà ïåíñèþ îí ñîõðàíèë äîáðûå
îòíîøåíèÿ ñî ñâîèìè áëèæàéøèìè ñîòðóäíèêàìè è ïðîäîëæàë
âñòðå÷àòüñÿ ñ íèìè íà ñåìåéíûõ ïðàçäíèêàõ.

Ãîâîðÿò, îí îñòàâèë êíèãó âîñïîìèíàíèé îáúåìîì îêîëî 1000 (!)
ñòðàíèö ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà è … çàïðåòèë åå ïóáëèêàöèþ.
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À.Ô.Íèêèòèí
(èç âîñïîìèíàíèé)

Íèêèòèí Àëåêñåé Ôåäîðîâè÷ - ñ 1955 ãîäà ïî íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðàáîòàåò âî ÂÍÈÈÀ. Ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðå-
ìèè ÑÑÑÐ.

Ïðåæäå âñåãî, íàäåþñü, ÷òî ìîè âîñïîìèíàíèÿ íå ïîêàæóòñÿ
ñî÷èíåíèåì íà òåìó «ß è Í.È.Ïàâëîâ», ïîñêîëüêó ìîÿ ïåðñîíà è
ëè÷íîñòü Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à íåñîèçìåðèìû õîòÿ áû ïî ìàñøòà-
áó, çíà÷èìîñòè, ïîëîæåíèþ, æèçíåííîìó îïûòó è ò.ï. Íàäî ïîíè-
ìàòü, ÷òî îáùåíèå ñ íèì íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò - â ïîäàâëÿþ-
ùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî âçàèìîäåéñòâèå áîëüøîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ è èíæåíåðà-ñïåöèàëèñòà. ß ïðîñòî ñòàðàþñü ÷åðåç ìíîãî
ëåò îñîçíàòü è èçëîæèòü ñâîå âîñïðèÿòèå ýòîé íåîðäèíàðíîé ëè÷-
íîñòè, êîòîðóþ, ïî-ìîåìó, óìåñòíî íàäåëèòü ýïèòåòîì «ãîñóäàð-
ñòâåííîé». ß òàêæå íàìåðåí óéòè îò ñîáëàçíà ïåðåñêàçûâàòü ìíî-
ãî÷èñëåííîå óñëûøàííîå è ïðî÷èòàííîå î Íèêîëàå Èâàíîâè÷å.
Ïèøó òîëüêî î òîì, ÷òî ñàì âèäåë, ñàì ñëûøàë, ñàì ïðî÷óâñòâî-
âàë è ñàì çàïîìíèë íà ìíîãî ëåò.

Ìîå çíàêîìñòâî ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì íà÷àëîñü â ïåðâûå
ìåñÿöû ìîåé èíæåíåðíîé êàðüåðû, ëåòîì 1955 ãîäà, â ïåðèîä ïîä-
ãîòîâêè íàøåé áðèãàäîé íàòóðíîãî ÿäåðíîãî ïîäðûâà íà Ñåìèïà-
ëàòèíñêîì ïîëèãîíå. Â íàøó çàäà÷ó âõîäèëî ïîäãîòîâèòü ê èñïû-
òàíèÿì àâòîìàòèêó ïîäðûâà è èíèöèèðîâàíèÿ, ÷òî òðåáîâàëî ìíî-
ãî ñèë è íàïðÿæåíèÿ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ íåâûíîñèìîé æàðû Êà-
çàõñòàíñêîé ïóñòûíè.

Ìû ñ êîëëåãàìè, ðàçäåâøèñü äî ïîÿñà, òîëüêî ïðèñåëè ïåðåäî-
õíóòü, êàê âäðóã ïîÿâèëàñü ãðóïïà ëþäåé, âûãëÿäåâøèõ íà÷àëüñòâîì,
âî ãëàâå ñ î÷åíü êðàñèâûì è ýíåðãè÷íûì ìîëîäûì ãåíåðàëîì â áå-
ëîñíåæíîì êèòåëå. Îò íåîæèäàííîñòè âñå ïîíà÷àëó âûãëÿäåëî ÷óòü
ëè íå ìèðàæîì, à ìíå ïî÷åìó-òî âñïîìíèëñÿ êàðòèííûé Ñòàëèí-
Ãåëîâàíè â òàêîì æå êèòåëå â ôèíàëå ôèëüìà «Ïàäåíèå Áåðëèíà».
Íàñ, ïîëóðàçäåòûõ, èçðÿäíî ãðÿçíûõ è çëûõ (÷òî-òî íå êëåèëîñü -
îñòàëèñü áåç îáåäà), íå óñïåëè óáðàòü ñ íà÷àëüñòâåííûõ ãëàç, à ïî-
äîøåäøèé ãåíåðàë îáùåíèå è çíàêîìñòâî ñ äåëîì íà÷àë èìåííî ñ
íàñ. Ïîçíàêîìèëñÿ ñ êàæäûì, áûë î÷åíü ïðèâåòëèâ, ãðàìîòíî çàäà-
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âàë âîïðîñû ïî ñóùåñòâó ðàáîòû. Îöåíèâ îáñòàíîâêó, äàë ÷åòêèå
ïîðó÷åíèÿ ñâèòå è òàê æå áûñòðî, êàê ïîÿâèëñÿ, óåõàë.

Ýòî áûë íà÷àëüíèê Ãëàâêà îïûòíûõ êîíñòðóêöèé Ìèíèñòåð-
ñòâà Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ, êàê íàì îáúÿñíèëè, ãåíåðàë ñ äâå-
íàäöàòèëåòíèì ñòàæåì, íåñìîòðÿ íà ñâîè ñîðîê ñ íåáîëüøèì ëåò,
íà÷èíàâøèé ñâîþ êàðüåðó â àòîìíîì ïðîåêòå, êàê âñåìèðíî èçâå-
ñòíûé ãåíåðàë Ãðîóâñ, íî ñóìåâøèé «âûðàñòè» è ïåðåêëþ÷èòüñÿ ñ
ðåæèìíî-îõðàííûõ ôóíêöèé íà îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå ðóêî-
âîäñòâî ðàçðàáîòêàìè îðóæèÿ.

Íó à çèìîé, ðåãóëÿðíî ïîñåùàÿ ñ êîëëåãàìè ïî ðàáîòå êàòîê
«Ëþêñ» â Ëóæíèêàõ, ìû ÷àñòî âñòðå÷àëè òàì Íèêîëàÿ Èâàíîâè-
÷à. Îí ñðàçó óçíàë íàñ (âïîñëåäñòâèè ÿ íå ðàç óäèâëÿëñÿ åãî ïî÷òè
ôåíîìåíàëüíîé ïàìÿòè), âñåãäà íåïðèíóæäåííî îáùàëñÿ ñ íàìè.
Íî, ìåòîäè÷íî îòìåðèâàÿ êðóãè íà áåãîâûõ êîíüêàõ, îí, ïî-ìîåìó,
íå î÷åíü îäîáðÿë âûêðóòàñû, âûòâîðÿåìûå íàìè íà ìîäíûõ òîãäà
«êàíàäàõ». Òàê æå ñîñðåäîòî÷åííî-óâëå÷åííî ïî âûõîäíûì äíÿì
îí õîäèë íà ëûæàõ â ìíîãîêèëîìåòðîâûå ïîõîäû âäîëü ðóñëà ðåêè
Áàíüêè â ïîñåëêå Îïàëèõà.

Ïðîøëî íåñêîëüêî ëåò, è â 1964 ãîäó, ïîñëå ñêîðîïîñòèæíîé
ñìåðòè äèðåêòîðà-ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Í.Ë.Äóõîâà, äèðåêòîðîì
íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, òîãäà åùå ÊÁ-25 èëè ï/ÿ 918, áûë íàçíà÷åí
Í.È.Ïàâëîâ. Íîâûé äèðåêòîð ìåòîäè÷íî îáõîäèë âñå ïîäðàçäåëå-
íèÿ è çàêîóëêè ïðåäïðèÿòèÿ, î÷åíü âúåäëèâî âíèêàë âî âñå äåëà. ß
ïîìíþ, êàê íà ïåðâûõ ïîðàõ îí çàâåë íåñêîëüêî àìáàðíûõ êíèã,
êóäà ÷òî-òî ïîìíîãó è ÷àñòî çàïèñûâàë, õîòÿ, ïîâòîðÿþ, ïàìÿòü è
ãëóáèíà âîñïðèÿòèÿ ôàêòîâ è ñîáûòèé áûëè ó íåãî óäèâèòåëüíûå.
À ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ îí ðàäèêàëüíî èçìåíèë ñòðóêòóðó óïðàâ-
ëåíèÿ èíñòèòóòîì, ââåäÿ äîëæíîñòü ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ äèðåê-
òîðà - ãëàâíîãî èíæåíåðà. Íà ýòó äîëæíîñòü, âûçâàâ èç ýêñïåäè-
öèè, îí íàçíà÷èë Ñ.Ã.Ïåðåðóøåâà, íàøåãî âåäóùåãî êîíñòðóêòîðà
ïî èçäåëèþ Ð7, èìåâøåãî çíà÷èòåëüíûé îïûò ðàáîòû ó Ñ.Ï.Êîðî-
ëåâà. Ýòî áûëî ïðàâèëüíûì è ñâîåâðåìåííûì ðåøåíèåì, ïîçâîëÿ-
þùåì äèðåêòîðó íå ðàñïûëÿòüñÿ íà âåñü ñïåêòð ïðîáëåì ìíîãî-
òûñÿ÷íîãî ðàçâèâàþùåãîñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàþùåãîñÿ è ðàçðà-
áîòêîé, è èçãîòîâëåíèåì îáîðîííîé ïðîäóêöèè.

Ïî÷åìó ÿ, â òî âðåìÿ áûâøèé âñåãî ëèøü ðóêîâîäèòåëåì òåìà-
òè÷åñêîé ãðóïïû, ìîãó ñóäèòü îá ýòîì? Îòâå÷àþ: â ñèëó ñïåöèôèêè
ñâîåé ðàáîòû. Ìû ñïåöèàëèçèðîâàëèñü íà ñîçäàíèè êîíòðîëüíî-èçìå-
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ðèòåëüíîé àïïàðàòóðû, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé îòðàáàòûâàëèñü è ïåðå-
äàâàëèñü íà âîîðóæåíèå êîìïëåêñíûå èçäåëèÿ. Ïîýòîìó ìíå ïðèõî-
äèëîñü «âåðòåòüñÿ» è ó êîíñòðóêòîðîâ, è íà ïðîèçâîäñòâå, è â ýêñïå-
äèöèÿõ, è íà ñîâåùàíèÿõ ó ðóêîâîäñòâà, âêëþ÷àÿ äèðåêòîðñêèå.

Íà ñîâåùàíèÿõ è çàñåäàíèÿõ Íèêîëàé Èâàíîâè÷ âðîäå áû è
«äàâèë» ñâîèì óâåðåííûì âèäîì è ñïîñîáíîñòüþ ñõîäó «âðóáàòü-
ñÿ» â ñóòü ïðîáëåì, íî è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâîâàë ñêîðåéøåìó
ïðèíÿòèþ ðåøåíèé. Ó ìåíÿ îñòàëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî ïðàêòè÷åñ-
êè íà ëþáûå ïî îòâåòñòâåííîñòè è ñëîæíîñòè ðåøåíèÿ åìó òðåáî-
âàëèñü íå ÷àñû, à ìèíóòû. Âñåãäà ÷åòêî ïîäâîäÿ èòîãè äîêëàäà
èëè îáñóæäåíèÿ, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ èçðåêàë îäíî èç òðåõ: «Ïðèíè-
ìàåòñÿ», «Îòêëîíÿåòñÿ» èëè «Òðåáóåò äîïîëíèòåëüíîé ïðîðàáîò-
êè è ïîâòîðíîãî äîêëàäà». Åñòåñòâåííî, ÷òî è äîêëàä÷èêè, è ó÷à-
ñòâóþùèå â äèñêóññèÿõ âûíóæäåíû áûëè âûñòóïàòü ïðåäìåòíî è
ëàêîíè÷íî. Îäíèì ñëîâîì, ÿ ïðî ñåáÿ âñåãäà íàçûâàë åãî «ïåðâî-
ïðèñóòñòâóþùèì» - çàèìñòâîâàë òàêîå ïîíÿòèå ãäå-òî â ëèòåðàòó-
ðå î öàðñêèõ ÷èíîâíèêàõ. Äóìàþ, ÷òî îí ïðèâûê ê ýòîé ðîëè, óñ-
ïåøíî åþ ïîëüçîâàëñÿ â æèçíè, è ýòî åìó áûëî ïî äóøå.

Ñêîðåå âñåãî, â îñíîâå åãî äîñòàòî÷íî óçóðïàòîðñêîãî ïîâå-
äåíèÿ, óìåíèÿ òàê ïîñòàâèòü ñåáÿ è ïðè ýòîì äîñòàòî÷íî êâàëèôè-
öèðîâàííî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è îñóùåñòâëÿòü åäèíîíà÷àëèå ëå-
æàëè äâå ñîñòàâëÿþùèå: ïåðâàÿ - æèâîé óì è ïðèðîäíûå äàííûå
çäîðîâîãî êðàñèâîãî ìóæèêà-ñóïåðìåíà, âòîðàÿ - áîëüøîé, íåñìîò-
ðÿ íà ñðàâíèòåëüíî ìîëîäîé âîçðàñò, îïûò îòâåòñòâåííîé ðóêîâî-
äÿùåé ðàáîòû âî âðåìåíà, èìåíóåìûå «ñòàëèíñêèìè». À â ðåçóëü-
òàòå - áîëüøèíñòâî èçðåêàåìîãî èì ïðàêòè÷åñêè íå îáñóæäàëîñü,
à ïðèíèìàëîñü ê èñïîëíåíèþ èëè ðóêîâîäñòâó.

Äëÿ ïðèìåðà ïðèâåäó çàñåäàíèÿ èíñòèòóòñêîãî ïàðòêîìà, ãäå
îí âðîäå áû è íå áûë «ïåðâîïðèñóòñòâóþùèì», íî ñâîèì ïîÿâëå-
íèåì óæå îïðåäåëÿë î÷åíü ìíîãîå. Ïðî äåìîêðàòè÷åñêèé öåíòðà-
ëèçì âñå çíàëè, íî âåñü ïðîöåññ, êàê ïðàâèëî, øåë ñ îãëÿäêîé íà
ïîâåäåíèå Ïàâëîâà. Êàê-òî ÿ, ÷ëåí ïðîôêîìà, îáðàòèë âíèìàíèå
ïàðòêîìà íà íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå òåððèòîðèè è, â ÷àñ-
òíîñòè, äîðîãè, ïî êîòîðîé ëþäè õîäèëè íà ðàáîòó. Íà ìåíÿ çàøè-
êàëè… Íî Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ïàðîé ôðàç ïîääåðæàë ìåíÿ, è óæå
÷åðåç íåäåëþ äîðîãà áûëà çààñôàëüòèðîâàíà.

Êàê ìíå êàçàëîñü, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ êî ìíå íåïëîõî îòíîñèë-
ñÿ, ïîýòîìó ÿ èíîãäà â íàðóøåíèå ñóáîðäèíàöèè è óñòàíîâëåííîãî
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ïîðÿäêà «ïîäëåçàë» ê íåìó çà ïîìîùüþ. Ïðàâäà, ïðåäâàðèòåëüíî
óçíàâ ó ñåêðåòàðåé, â êàêîì îí íàõîäèòñÿ íàñòðîåíèè. Òàêèì îáðà-
çîì óäàâàëîñü äîáûòü â ëàáîðàòîðèþ îäíó-äðóãóþ «ëèøíþþ» èí-
æåíåðíóþ åäèíèöó, îáîéäÿ òâåðäîêàìåííûé îòäåë òðóäà, èëè ïîä-
ïèñàòü íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû è ò.ï. Îò ÷àñòîãî çëîóïîòðåáëå-
íèÿ åãî ðàñïîëîæåíèåì ìåíÿ îñòàíàâëèâàëè äâà îáñòîÿòåëüñòâà:
âî-ïåðâûõ, ÿ çíàë, ÷òî ó íåãî îòëè÷íàÿ ïàìÿòü è îí ïîìíèò î ìîèõ
ïðåäûäóùèõ ïîõîäàõ ê íåìó, à âî-âòîðûõ, íàäî áûëî êîðîòêî è óáå-
äèòåëüíî óìåòü ñôîðìóëèðîâàòü ñóòü è öåëü ñâîåé ïðîñüáû â ñèñ-
òåìå êîîðäèíàò åãî ìûøëåíèÿ.

Íî áûâàëè ñðûâû è íåóäà÷è. Ïîëüçóÿñü åãî ðàñïîëîæåííîñ-
òüþ ê ñåáå, ÿ êàê-òî, ïîäêàðàóëèâ åãî ïî ïóòè íà ðàáîòó, ïûòàëñÿ
çàðó÷èòüñÿ êàêèì-òî åãî ðåøåíèåì. Íå âûøëî - îòâåò áûë: «Ïðè-
õîäè êî ìíå íà ðàáî÷åå ìåñòî!» Äåéñòâèòåëüíî, ïóíêòóàëüíîñòü è
÷åòêîñòü åãî èíîãäà ïðîñòî ïîðàæàëè. ß íå ïîìíþ ñëó÷àÿ, êîãäà îí
îïàçäûâàë õîòÿ áû íà ìèíóòó. Ïàâëîâ âñåãäà ïîÿâëÿëñÿ, óåçæàë íà
îáåä è çàêàí÷èâàë ðàáîòó â îäíî è òî æå âðåìÿ, íå çàäåðæèâàÿñü
íà ðàáîòå äîïîçäíà. Îäíàæäû, òîãäà åùå ïëîõî çíàÿ î ïðèâû÷êàõ
Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à, ÿ íà ñîâåùàíèè âñòóïèë â ñïîð ñ ïðåäñòàâèòå-
ëåì çàêàç÷èêà, êîãäà Ïàâëîâó óæå ñëåäîâàëî áû óåõàòü íà îáåä.
Õîòÿ ÿ áûë è ïðàâ ïî ñóùåñòâó, íî Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ìíå íåîæè-
äàííî è êðåïêî «âðåçàë», äà òàê, ÷òî ìåñÿö-äðóãîé ÿ ñòàðàëñÿ íå
ïîïàäàòüñÿ åìó íà ãëàçà.

Íî ýòî âñå áûëè ÷àñòíîñòè. À ñåãîäíÿ, îãëÿäûâàÿñü íà ïåðèîä
åãî äèðåêòîðñòâîâàíèÿ, ìîæíî òîëüêî óäèâëÿòüñÿ ìàñøòàáàì ñäå-
ëàííîãî èì êàê õîçÿéñòâåííèêîì. Ýòî êàñàåòñÿ è óïðàâëåíèÿ èí-
ñòèòóòîì, è áîëüøîãî êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî è æèëèùíîãî, è ò.ï. Åñëè Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ïîÿâëÿëñÿ íà ðà-
áîòå â ãåíåðàëüñêîé ôîðìå ñî âñåìè ðåãàëèÿìè, çíà÷èò, íàìåðå-
âàëñÿ ÷åãî-òî äîáèâàòüñÿ ó âëàñòåé è ÷àùå âñåãî äîñòèãàë íàìå-
÷åííîãî! Â ðåçóëüòàòå, ìû èìååì ñîâðåìåííûé èíñòèòóò â åãî ñå-
ãîäíÿøíåì îáëè÷üå. À êðîìå òîãî, åùå è æèëìàññèâ, áëàãîäàðÿ
êîòîðîìó áûëè ðåøåíû æèëèùíûå ïðîáëåìû îñíîâíîé ìàññû ðà-
áîòíèêîâ. Ìîæíî íàçâàòü è âûìó÷åííûé òàê íàçûâàåìûì â òå âðå-
ìåíà õîçñïîñîáîì äåòñêèé ëàãåðü «Èñêîðêà» è ìíîãîå äðóãîå…

Îí óìåë è ëþáèë, ïî-ìîåìó, ðàáîòàòü ñ êîëëåêòèâîì. Åãî ïóá-
ëè÷íûå âûñòóïëåíèÿ âñåãäà áûëè óáåäèòåëüíû ïî ñóòè, èçÿùíû ïî
ôîðìå è àðòèñòè÷íû ïî èñïîëíåíèþ. Îäíàæäû îí, ïðèãëàñèâ ìåíÿ,
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çàèíòåðåñîâàëñÿ ïðîôñîþçíûìè ïðîáëåìàìè è ïîïðîñèë ïîäãîòî-
âèòü ïðåäëîæåíèÿ è òåçèñû íà ýòó òåìó äëÿ åãî âûñòóïëåíèÿ. Òåêñò,
ïåðåäàííûé ìíîé Íèêîëàþ Èâàíîâè÷ó, êàçàëñÿ ìíå, õîòü è ñîäåð-
æàòåëüíûì, íî òÿæåëîâàòûì äëÿ îçâó÷èâàíèÿ. Íî íàäî áûëî ñëû-
øàòü, êàê óáåäèòåëüíî îí çâó÷àë â åãî èìïðîâèçàöèè ñ òðèáóíû!

Âñïîìèíàåòñÿ ìîÿ ñîâìåñòíàÿ ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì êî-
ìàíäèðîâêà ïî ìàðøðóòó Ìîñêâà - Òàøêåíò - Íîâîñèáèðñê - Ìîñ-
êâà, â ïðîöåññå êîòîðîé ÿ, îáðàçíî âûðàæàÿñü, îòêðûë äëÿ ñåáÿ
äðóãîãî Ïàâëîâà. Íî çäåñü íåîáõîäèìà íåêîòîðàÿ ïðåäûñòîðèÿ
ñîáûòèé êîíöà ñåìèäåñÿòûõ ãîäîâ.

Íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå íàøåìó Ìèíèñòåðñòâó è èíñòèòóòó
áûëà ïîðó÷åíà àâàðèéíî íåîáõîäèìàÿ ãîñóäàðñòâó ðàáîòà ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ ñïåöàïïàðàòóðîé ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ,
ñ êîòîðîé â äðóãèõ âåäîìñòâàõ ïîïðîñòó íå ñïðàâèëèñü, ïðè ýòîì
ïîòåðÿâ ìíîãî âðåìåíè. Â ðåçóëüòàòå äâóõ-òðåõëåòíåãî øòóðìà,
áäåíèé è íàòèñêà ó èíñòèòóòà è, â ÷àñòíîñòè, ó íàøåãî îòäåëà ÷òî-
òî íåîáõîäèìîå ñòàëî ïîëó÷àòüñÿ. Ïåðâûå îáðàçöû îòïðàâèëèñü
íà êîìïëåêñíûå èñïûòàíèÿ, à ïàðàëëåëüíî ðàçâåðòûâàëîñü è ñå-
ðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ýòîé òîëüêî ÷òî ðîäèâøåéñÿ ñëîæíîé ôèçè-
÷åñêîé àïïàðàòóðû. Åñòåñòâåííî, ÷òî ðàáîòû âåëèñü ïîä ëè÷íûì
êîíòðîëåì äèðåêòîðà.

Îäíîé èç âîçíèêøèõ òðóäíîñòåé ñòàë ñðûâ ïîñòàâîê ïîëóïðî-
âîäíèêîâûõ äåòåêòîðîâ èçëó÷åíèé Òàøêåíòñêèì çàâîäîì ýëåêò-
ðîííîé òåõíèêè Ìèíýëåêòðîíïðîìà. Íà ñîâåùàíèè ó çàìåñòèòåëÿ
ìèíèñòðà À.Ä.Çàõàðåíêîâà «ãîíöîì» â Òàøêåíò ïîíà÷àëó îïðåäå-
ëèëè ìåíÿ. Íî Çàõàðåíêîâ ñêàçàë: «Íèêîëàé Èâàíîâè÷, âîçãëàâü!»
Åñòåñòâåííî, îðãàíèçàöèîííûå õëîïîòû ëåãëè íà ìåíÿ… È âîò ìû
íà ðàññâåòå óæå â Òàøêåíòå, à íàñ íèêòî íå âñòðå÷àåò… Íå ïðè-
âûêøèé ê òàêîìó, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ âûãëÿäåë ðàçäðàæåííûì è
ñòðîãî äîïðîñèë ìåíÿ, âñå ëè ÿ íà ýòàïå ïîäãîòîâêè ñäåëàë. Íî
áûñòðî âûÿñíèëîñü, ÷òî ýòî ïðîñòî ñëó÷èëîñü ïî ðàçãèëüäÿéñòâó
ìåñòíûõ, è ÿ áûë ðåàáèëèòèðîâàí.

Â ãîñòèíèöå ìû ïî ïðåäëîæåíèþ Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à ïîñåëè-
ëèñü â îäíîì íîìåðå (îí ñêàçàë: «Íå ëþáëþ îäèíî÷åñòâà»). Ïî-
ýòîìó â ñâîáîäíîå îò îôèöèàëüíîãî ïðèñóòñòâèÿ âðåìÿ ìû ìíîãî
áåñåäîâàëè íà ñàìûå ðàçëè÷íûå òåìû. Òåïåðü äóìàþ, ÷òî âñå-
òàêè ÿ ïåðåä íèì íåñêîëüêî ðîáåë è, âîçìîæíî, ÷àùå, ÷åì õîòå-
ëîñü, åìó «ïîääàêèâàë». Íî íàøè ñ íèì áåñåäû - âäâîåì, à ïîòîì
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è ñ ó÷àñòèåì äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ íàøåé «àâàðèéíîé» êîìàíäû - î÷åíü
ìíå çàïîìíèëèñü ñîäåðæàòåëüíîñòüþ, ïîíèìàíèåì ñóùåñòâà äåë
è ÿâëåíèé è èñêðåííèì èíòåðåñîì Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à ê ñàìîìó
øèðîêîìó ñïåêòðó òåì. Áûëè è ïîëèòèêà, è èñòîðèÿ, è îáñóæäåíèå
«òåêóùåãî ìîìåíòà» (ýòî áûëî ëåòî 1977 ãîäà), õîòÿ, íàäî îòìå-
òèòü, ÷òî Íèêîëàé Èâàíîâè÷ - ÷åëîâåê äîñòàòî÷íî ñêðûòíûé, óìå-
þùèé «äåðæàòü äèñòàíöèþ».

Òåì íå ìåíåå, ÿ ìíîãîå ïî÷åðïíóë, ê ïðèìåðó, î ñòðîèòåëüñòâå
çíàìåíèòîãî â 1943-46 ãîäàõ ãàçîïðîâîäà Ìîñêâà-Ñàðàòîâ, ê êîòî-
ðîìó Íèêîëàé Èâàíîâè÷ áûë ïðè÷àñòåí. Èíòåðåñíû äëÿ ìåíÿ áûëè
åãî ðàññóæäåíèÿ î Íîâîçåìåëüñêèõ ÿäåðíûõ èñïûòàíèÿõ, ãäå îí
ðóêîâîäèë îäíèì èç îñíîâíûõ îïûòîâ, à ÿ íà îäíîì èç îïûòîâ áûë
ïðåäñòàâèòåëåì íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, òî åñòü îòâå÷àë çà ïîäãî-
òîâêó è ðàáîòó áëîêà àâòîìàòèêè. Íî áîëüøå âñåãî ìåíÿ óäèâèëè
åãî ïîçíàíèÿ è èíòåðåñû ïî òåàòðàëüíîé ÷àñòè. ß, ñ÷èòàÿ ñåáÿ äà-
ëåêî íå ïîñëåäíèì çäåñü, ñ óäîâîëüñòâèåì ó÷àñòâîâàë â äèñêóññè-
ÿõ íà ýòó òåìó.

Íî ýòî âñå êàê áû ëèðèêà. À ïî îñíîâíîé öåëè íàøåé ïîåçäêè
äåëà îáñòîÿëè äåéñòâèòåëüíî íåâàæíî. Íàøè ñìåæíèêè èç Òàø-
êåíòà íå ñîâñåì õîðîøî ïðåäñòàâëÿëè ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë è
ïðè÷èíû òîãî, ïî÷åìó âðîäå áû äàâíî ðàçðàáîòàííûå äåòåêòîðû
íèêàê íå ïîëó÷àëèñü â ìåëêîñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå, è, åñòåñòâåí-
íî, èñêàëè îòãîâîðêè è äðóãèõ «êðàéíèõ», â ÷àñòíîñòè, êîëëåã èç
Íîâîñèáèðñêà, Çàïîðîæüÿ è íàñ â ïðèäà÷ó. Íî íàäî áûëî âèäåòü
Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à, êîòîðûé óæå ÷åðåç ïîë÷àñà ýòîãî ñîâåùàíèÿ-
ñðàæåíèÿ êàê-òî åñòåñòâåííî ñòàë «ïåðâîïðèñóòñòâóþùèì» è äàæå
îêàçàëñÿ â êðåñëå ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ýòîãî Òàøêåíòñêîãî
îáúåäèíåíèÿ. È âîò òóò «ïðîöåññ ïîøåë», âñå óòèõîìèðèëèñü è âåëè
ñåáÿ ñ îãëÿäêîé íà Ïàâëîâà. Êàê ó íåãî áûëî ïðèíÿòî, ïðèìåðíî
÷åðåç ÷àñ îí æåñòêî ïîäâåë èòîãè, ñôîðìóëèðîâàë çàäà÷è è ïðî-
áëåìû, íå îòäàâàÿ èíèöèàòèâû ìåñòíûì. «À òåïåðü, - ñêàçàë îí, -
âñå ïîøëè ñìîòðåòü ñàìî ïðîèçâîäñòâî, à äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïðîòî-
êîëà îñòàâèì çäåñü Íèêèòèíà è åùå íå áîëåå äâóõ ÷åëîâåê. Ëèø-
íèõ íå íàäî! Âñå, ïîøëè!» È ìû íàøëè ðåøåíèå è «ðîäèëè» íåîá-
õîäèìûé ìîáèëèçóþùèé äîêóìåíò, ïîçâîëèâøèé ñîâìåñòíûìè óñè-
ëèÿìè â íåäàëåêîì áóäóùåì âûïðàâèòü ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå.

À ïîòîì áûë âûåçä íà òàê íàçûâàåìîå Òàøêåíòñêîå ìîðå
(áîëüøå ïîõîæåå íà íàø ïîäìîñêîâíûé ïðóä, òîëüêî î÷åíü áîëü-
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øîé). Åùå íåäàâíî ñóðîâîãî Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à áûëî íå óçíàòü:
õîòÿ è çäåñü îí âûãëÿäåë ïåðâûì, íî áûë óæå äóøîé êîìïàíèè èç
ìåñòíîé «çíàòè» è íàñ, ïðèåçæèõ. Âïðî÷åì, çàìåòíî áûëî, ÷òî
Íèêîëàé Èâàíîâè÷, ïðèâûêøèé, âèäèìî, ê äðóãîìó, íåñêîëüêî áðåç-
ãëèâî îòíîñèòñÿ ê «îôîðìëåíèþ» ýòîãî ïðèìèðèòåëüíîãî ïèêíèêà
è ïî ÷àñòè ïèùè, è ïî ÷àñòè ñåðâèðîâêè íà êàêèõ-òî äàëåêî íå íî-
âûõ ìàòðàñàõ.

Ïî ïðåäëîæåíèþ ãëàâíîãî èíæåíåðà Íîâîñèáèðñêîãî êîìáè-
íàòà ðîäèëàñü èäåÿ ñðàçó èç Òàøêåíòà ëåòåòü â Íîâîñèáèðñê, ïî-
ñêîëüêó îñòàâàëèñü íåÿñíîñòè â òåõíè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ
ñòîðîí. À Íèêîëàé Èâàíîâè÷, ðåøèâ åõàòü, âäðóã ñêàçàë: «À âåäü
çíàåòå, ÿ, áóäó÷è åùå çàìåñòèòåëåì Á.Ë.Âàííèêîâà, ïîäïèñàë äî-
êóìåíòû íà ñòðîèòåëüñòâî ýòîãî êîìáèíàòà, íå èìåÿ íà ýòî ïîëíî-
ãî ïðàâà. Èíòåðåñíî áóäåò çàîäíî ïîñìîòðåòü, ÷òî èç ýòîãî ïîëó-
÷èëîñü».

Â Íîâîñèáèðñêå ñðàçó âñå âûãëÿäåëî ïî-èíîìó. Òåïåðü áû ýòî
íàçâàëè ïðèåìîì VIP-ïåðñîíû. «Âîëãà» ïîäêàòèëà ïðÿìî ê òðàïó
ñàìîëåòà. Â ãîñòèíèöå óæå ãîòîâû íîìåðà, à ÷åðåç äâàäöàòü ìè-
íóò íàñ óæå æäóò â áàíêåòíîì çàëå. Íî íåò õîçÿèíà, è ìåñòíûå
èçâèíÿþòñÿ, ÷òî äèðåêòîð êîìáèíàòà «Õèìêîíöåíòðàò», Ãåðîé Ñî-
öèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà Âëàñîâ ïðèáîëåë. À Ïàâëîâ ïðè ýòîì íå-
ìíîãî ìðà÷íååò, ïîñêîëüêó îíè ôèãóðû îäíîãî ìàñøòàáà. Âëàñîâ
âñå-òàêè âñêîðå ïîÿâëÿåòñÿ, èçâèíèâøèñü, ÷òî áûë íà ìåäèöèíñ-
êèõ ïðîöåäóðàõ, è äâà «áîëüøèõ» ÷åëîâåêà, ñòîÿâøèõ ó èñòîêîâ
îòðàñëè, êàê áû èãðàþò ïðè íàñ èíòåðåñíûé ñïåêòàêëü, ìíîãî âñïî-
ìèíàÿ è ðàññóæäàÿ. Åùå äâà äíÿ áóêâàëüíî ïðîìåëüêíóëè, è ìû,
ìîæíî ñêàçàòü, ñ ïîáåäîé âîçâðàòèëèñü â Ìîñêâó. Çàêàí÷èâàÿ ðàñ-
ñêàç î òîé ïîåçäêå, ÿ õîòåë áû òîëüêî ïîä÷åðêíóòü ùåïåòèëüíîñòü
(à âîçìîæíî, è îñòîðîæíîñòü) Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à: îí ïîñòîÿííî
«øïûíÿë» ìåíÿ, ÷òîáû ÿ, íåñìîòðÿ íà óõèùðåíèÿ õîçÿåâ, íàõîäèë
ñïîñîáû ðàñïëà÷èâàòüñÿ çà âñå è âñþäó. Íó, à ñåêðåòàðøàì è â
Òàøêåíòå, è â Íîâîñèáèðñêå ïîäíîñèëèñü öâåòû…

Â çàâåðøåíèè «êàðòèíû» ìîåãî îáùåíèÿ ñ Íèêîëàåì Èâàíî-
âè÷åì Ïàâëîâûì õî÷ó âñïîìíèòü åãî â íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå,
êîãäà áûë ïðèãëàøåí íà íîâîñåëüå, ãäå Ïàâëîâ îïÿòü-òàêè îêàçàë-
ñÿ «ïåðâîïðèñóòñòâóþùèì» è ïî ïîëîæåíèþ, è ïî ìàíåðå ïîâåäå-
íèÿ. Îí êàçàëñÿ äóøîé êîìïàíèè, ãäå âñå áûëè ìíîãî ìîëîæå åãî,
íå äàâèë ñâîèì ïðèñóòñòâèåì, î÷åíü èçÿùíî «âåë ñòîë», î÷àðîâàë
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ìíîãèõ, â òîì ÷èñëå ìîþ æåíó. Ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå, íî íå
íàâÿç÷èâî, îí ÷òî-òî êðàñèâî ñïåë. Çàòåì èçâèíèëñÿ, ïîïðîùàëñÿ è
óåõàë, îñòàâèâ íàñ «ãóëÿòü äàëüøå».

Â ïîñëåäíèå ãîäû ðàáîòû îí ìíîãî áîëåë, çàìåòíî âíåøíå
èçìåíèëñÿ, ïðîøåë ÷åðåç õèðóðãèþ, è ïîõîæå, åãî ïîñòîÿííî ìó÷è-
ëè áîëè, õîòÿ îí ñòàðàëñÿ íå ïîêàçûâàòü âèäó. Íî áîëåçíü è ãîäû
áðàëè ñâîå…

È âñå æå â ìîåé ïàìÿòè îñòàëñÿ òîò Ïàâëîâ, ãîñóäàðñòâåííûé
÷åëîâåê âûñîêîãî ïîëåòà è áîëüøîé âíóòðåííåé ñèëû, êîòîðûé, ïî-
ìîåìó, ìîã è õîòåë äîñòè÷ü áîëüøåãî. Ïàâëîâ - ýòî ðåäêàÿ â ìîåé
æèçíè ïî ñâîåìó âëèÿíèþ è âîçäåéñòâèþ ëè÷íîñòü, õîòÿ â ñèëó
ñïåöèôèêè ðàáîòû ìíå äîâåëîñü îáùàòüñÿ è ñ ìèíèñòðàìè, è ñ
ìàðøàëàìè, è ñ òàêèìè êîðèôåÿìè, êàê È.Â.Êóð÷àòîâ, Þ.Á.Õàðè-
òîí, Ñ.Ï.Êîðîëåâ è ìíîãèìè äðóãèìè. Ïàâëîâ äëÿ ìåíÿ - ýòî èäå-
àëüíûé îáðàç ìóæ÷èíû - ïðèðîæäåííîãî ëèäåðà, çíàþùåãî ñåáå
öåíó è óìåþùåãî èñïîëüçîâàòü ýòî â ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Ýòî ÷å-
ëîâåê (èëè ÷åëîâå÷èùå), ïîíèìàâøèé æèçíü è óìåâøèé æèòü, è íè÷òî
÷åëîâå÷åñêîå åìó íå áûëî ÷óæäî.

Íî, ðàññêàçàâ âñïîìíèâøèåñÿ ýïèçîäû, ÿ, ñåãîäíÿøíèé, ïðî-
æèâøèé äîñòàòî÷íî äîëãóþ æèçíü è óìóäðåííûé îïûòîì, íå èñïû-
òûâàþ óäîâëåòâîðåííîñòè îò ýòîãî ïëîäà ñîçåðöàíèÿ. Çíàÿ, âåð-
íåå, íàáëþäàÿ Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à íà ïðîòÿæåíèè áîëåå ÷åì òðèä-
öàòè ëåò, ÿ ïðîñòî îáÿçàí, êàê ìíå êàæåòñÿ, ïîïûòàòüñÿ ñîçäàòü
õîòÿ áû ïîäîáèå åãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîðòðåòà.

Çà âíåøíèì îáëèêîì ïðåóñïåâàþùåãî ñ ìîëîäûõ ëåò ãåíåðà-
ëà, ôàêòóðíîãî, ñ ðèìñêèì ïðîôèëåì, óâåðåííîãî â ñåáå, ýðóäèðî-
âàííîãî è òàëàíòëèâîãî ÷åëîâåêà èíîãäà óãàäûâàëñÿ è äðóãîé Ïàâ-
ëîâ. Ïî÷åìó-òî ìíå êàçàëîñü, ÷òî îí ïî æèçíè î÷åíü îäèíîê. Õîòÿ
ÿ çíàþ, ÷òî ó íåãî áûëà íîðìàëüíàÿ ñåìüÿ: âòîðîé ðàç, åùå äî
äèðåêòîðñòâîâàíèÿ ó íàñ, îí æåíèëñÿ íà ñîòðóäíèöå íàøåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, áîëüøîé, êðàñèâîé è, êàê ìíå êàçàëîñü, ïîêëàäèñòîé æåí-
ùèíå.

Âîçìîæíî, åãî êàðüåðà, îáñòîÿòåëüñòâà è îáñòàíîâêà, â êîòî-
ðûõ îíà ñîñòîÿëàñü, íàëîæèëè îïðåäåëåííûé îòïå÷àòîê. Îí, ïî-
ìîåìó, óâåðåí áûë â ñâîåì ïðåâîñõîäñòâå íàä ìíîãèìè, ïðèâûê ê
ïî÷åñòÿì è ïîä÷èíåíèþ, è ýòî, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, â êàêîé-òî
ñòåïåíè ëèøàëî åãî òåïëîòû, åñòåñòâåííîñòè è äîâåðèòåëüíîñòè â
îáùåíèè ñ ëþäüìè.
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Îí áûë ïóáëè÷åí, âûñêàçûâàë ñóæäåíèÿ ïî øèðîêîìó ñïåêòðó
ïðîáëåì è çíàíèé, íî áûë äîñòàòî÷íî îñòîðîæåí â âûñêàçûâàíèÿõ,
ýìîöèÿõ è ò.ï. ß äóìàþ, ÷òî îí áûë èç òåõ ëþäåé, êîòîðûå âñåãäà
÷óâñòâóþò îáñòàíîâêó è, íå ðàññëàáëÿÿñü, êîíòðîëèðóþò ñâîå ïî-
âåäåíèå. Íàïðèìåð, â ñîâìåñòíîé êîìàíäèðîâêå, êîãäà ìû êîðîòà-
ëè âå÷åð çà áóòûëêîé ïðèîáðåòåííîãî ïî åãî ïðåäëîæåíèþ êîíüÿ-
êà, îí íå ñïåøà âûïèë âñåãî ïàðó-òðîéêó ðþìîê, äîçèðîâàííî è
àêêóðàòíî ðàññêàçûâàÿ èñòîðèè èç ñâîåé òðóäîâîé áèîãðàôèè.

Îí èìåë øèðî÷àéøèé êðóã çíàêîìñòâ, ïðåèìóùåñòâåííî ñðå-
äè èçâåñòíûõ ëþäåé: âûñøåãî ðóêîâîäñòâà, ïîëèòèêîâ, ó÷åíûõ.
Êðóã çíàêîìñòâ ñëîæèëñÿ ó íåãî â îñíîâíîì â òîò ïåðèîä æèçíè,
êîãäà îí çàíèìàë áîëåå âûñîêîå èåðàðõè÷åñêîå ïîëîæåíèå. È â
ïåðâûå ãîäû åãî ðàáîòû ó íàñ ìíå ïðåäñòàâëÿëîñü, ÷òî âîò-âîò
Íèêîëàé Èâàíîâè÷ óéäåò íà ïîâûøåíèå, íó, íàïðèìåð, â çàììèíèñ-
òðû. Íî ãîäû øëè, è äèðåêòîðñòâî ó íàñ êàê áû îòäàëÿëî åãî îò
ïðîøëîãî è îò òîãî êðóãà çíàêîìñòâ. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
Íèêîëàé Èâàíîâè÷, íå ïîäàâàÿ âèäà, â äóøå íåñêîëüêî «êîìïëåê-
ñîâàë» ïî ïîâîäó ïîñëåäíåé ÷àñòè ñâîåé êàðüåðû. Òåì áîëåå, ÷òî,
äàæå íà ìîé âçãëÿä, íåêîòîðûå èç òåõ, êòî ïîçæå ïðåóñïåë ïî ëèíèè
Ìèíñðåäìàøà, ïðîèãðûâàëè åìó âî ìíîãîì.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ îñòàëñÿ â ìîåé ïàìÿòè çà ñâîèì âñåãäà
èäåàëüíî ïðèáðàííûì ïèñüìåííûì ñòîëîì, êàê áû âîçâûøàþùèéñÿ
íàä ëþäüìè è îáñòîÿòåëüñòâàìè, ìóäðûé è ñïîñîáíûé ðàçîáðàòü-
ñÿ âî ìíîãîì. Íî ïàðó ðàç ÿ áûë î÷åâèäöåì, êàê îí èçëàãàë, â òîì
÷èñëå ñî ññûëêîé íà àêàäåìèêîâ, êàêèå-òî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå âîç-
çðåíèÿ, è ÷óâñòâîâàëîñü, ÷òî ýòî áîëüøå ðàáîòàëà åãî îòëè÷íàÿ
ïàìÿòü, íåæåëè ñîçíàíèå, ïîñòèãøåå ñóòü. Âåäü â ñèëó ñâîåé ïîä-
ãîòîâêè è ïðîôèëÿ ðàáîòû îí è íå ìîã çíàòü âñåãî… Òåì íå ìåíåå,
â ïðèíÿòèè ñêîðûõ è îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé ëè÷íî ÿ íå âèäåë åìó
ðàâíûõ. Ýòî ñðîäíè òîìó, ÷òî óâåðåííîñòü è ñïîêîéñòâèå ëèäåðà
ìîáèëèçóþò ïîä÷èíåííûõ è ïîáóæäàþò èõ äåëàòü òî, ÷òî îò íèõ
òðåáóåòñÿ. Îäíàêî ÿ ïîíèìàþ, êàê íåïðîñòî èíîãäà ýòî åìó äàâà-
ëîñü è, áåçóñëîâíî, îòëîæèëî îòïå÷àòîê íà åãî õàðàêòåð.

Îäíàêî, ÷óæàÿ äóøà - ïîòåìêè, è, ïîïûòàâøèñü çàãëÿíóòü òóäà,
ÿ òîëüêî õîòåë ïîêàçàòü, ÷òî Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ äëÿ ìåíÿ -
íå ñàìîäîâîëüíî-áëàãîïîëó÷íûé èäîë, à æèâîé, èíòåðåñíûé è óâà-
æàåìûé ÷åëîâåê, îäèí èç êîðèôååâ òîé ýïîõè, çàêîí÷èâøåéñÿ â 1991
ãîäó.
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À.Í.Ïàâëîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Ïàâëîâ Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ - ñûí Í.È.Ïàâëîâà.

Êîãäà îòöà íå ñòàëî, ÿ óñëûøàë îò îäíîé åãî çíàêîìîé ôðàçó:
«Ýòî áûë ÷åëîâåê - ëåãåíäà…» Ëåãåíäàðíàÿ ëè÷íîñòü, æèâøàÿ è
òâîðèâøàÿ â ëåãåíäàðíóþ èñòîðè÷åñêóþ ýïîõó íàøåé Ðîäèíû. Î
åãî ëè÷íîì âêëàäå â îáùåå äåëî íàâåðíÿêà ñêàæóò êîëëåãè è ñî-
ðàòíèêè, ÿ æå õî÷ó ñêàçàòü î íåì ïðåæäå âñåãî, êàê î ÷åëîâåêå è
ðîäèòåëå, êîòîðûé æèë ðÿäîì ñî ìíîé, ðàñòèë ìåíÿ è âîñïèòûâàë.

Æèçíåëþáèå
Ñåé÷àñ ìû ÷àñòî ñëûøèì ôðàçó: íàäî ðàáîòàòü äëÿ òîãî, ÷òî-

áû æèòü - à íå íàîáîðîò… Äóìàþ, îòåö âñåãäà æèë ïî ýòîìó ïðèí-
öèïó. Îí áûë íàñòîÿùèì æèçíåëþáîì! Åãî ãëàçà ñâåòèëèñü æèç-
íüþ è ýíåðãèåé, îí áûë î÷åíü æèâûì ÷åëîâåêîì. ß âñåãäà íàáëþ-
äàë åãî â àêòèâíîé, äèíàìè÷íîé ôîðìå. Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîå-
ãî ñâîáîäíîãî âðåìåíè îí ïîñâÿùàë ñïîðòó: ôóòáîë, âîëåéáîë, òåí-
íèñ, ïèíã-ïîíã, ïëàâàíüå, ëûæè, êîíüêè! Ïîìíþ, êàê âî âðåìÿ îò-
ïóñêà íà ×åðíîì ìîðå, â Ñóäàêå, îí ëåãêî îòïëûâàë êàæäûé äåíü
äî äàëüíåãî áàêåíà - íà ïîëòîðà êèëîìåòðà îò áåðåãà - íå îáðàùàÿ
âíèìàíèÿ íà îêëèêè ïëÿæíûõ ñïàñàòåëåé ñ ëîäîê. Âñå ìîå äåòñòâî
ÿ ïðîâåë â àêòèâíîì îòäûõå ñ îòöîì íà âîäå - ïîåçäêàõ íà âåëîñè-
ïåäàõ ïî ëåñíûì òðîïèíêàì äî áåðåãîâ Èñòðû è Ìîñêâû-ðåêè,
ïëàâàíèè â ðåêàõ ñ íà÷àëà ìàÿ è äî ïîçäíåãî ñåíòÿáðÿ… Çèìîé íà
ëûæàõ îí ïðîáåãàë â âûõîäíîé äåíü ïî 25 êèëîìåòðîâ - îò Îïàëèõè
äî Ìöûðè è îáðàòíî - íåñìîòðÿ íà ëþáûå ìîðîçû… Î ôóòáîëü-
íûõ áàòàëèÿõ íà äà÷å, ïðîäîëæàþùèõñÿ ïî íåñêîëüêî ÷àñîâ ñ ó÷àñ-
òèåì âñåõ ðîäñòâåííèêîâ è ãîñòåé (ìíîãèå èç êîòîðûõ «íå äîæèâà-
ëè» äî êîíöà òàéìà), ìîæíî áûëî áû íàïèñàòü îòäåëüíûé ðàññêàç…

Êðîìå ñïîðòà, îòåö óâëåêàëñÿ êëàññè÷åñêîé ìóçûêîé è ñàì
ïðåêðàñíî ïåë èçëþáëåííûå ïàðòèè èç îïåð Âåðäè, ×àéêîâñêîãî,
Ïó÷÷èíè. Âî âðåìÿ òàêèõ èñïîëíåíèé, êàê ïðàâèëî, â êðóãó ãîñòåé,
ïðîÿâëÿëèñü åãî ïðåêðàñíûå àêòåðñêèå ñïîñîáíîñòè (îñîáåííî
ìàñòåðñêè îí èõ èñïîëüçîâàë â àðèè Ïàÿöà), êîòîðûå ïîòðÿñàëè
âñåõ è îñîáåííî óìèëÿëè ïðèñóòñòâóþùèõ æåíùèí.
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Ðàáîòà íàä ñîáîé
Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîåãî ñâîáîäíîãî âðåìåíè îòåö ïîñâÿ-

ùàë ÷òåíèþ. Îáÿçàòåëüíûì áûëî ÷òåíèå ìàññû ãàçåò è æóðíà-
ëîâ. Ïðè ýòîì âñåãäà â åãî ðóêàõ áûë êàðàíäàø, è âñå ãàçåòû â
íàøåì äîìå áûëè èñïåùðåíû åãî çàìåòêàìè íà ïîëÿõ. Òàê îí ðà-
áîòàë ñ ëþáûì äîêóìåíòàëüíûì èñòî÷íèêîì. Îí ïîñòîÿííî ïè-
òàëñÿ èíôîðìàöèåé è ïðîâîäèë åå àíàëèç. Óâåðåí, ÷òî ñåãîäíÿ - â
âåê Èíòåðíåòà - îí áûë áû àêòèâíûì ïîñåòèòåëåì ñàìûõ ðàçíî-
îáðàçíûõ ñàéòîâ! Âïèòûâàÿ è àíàëèçèðóÿ èíôîðìàöèþ, îòåö íå
äåðæàë åå â ñåáå îäíîì - îí æèâî îáñóæäàë åå, äåëèëñÿ ñ íàìè
ñâîèìè âïå÷àòëåíèÿìè. Òàêèå äèñêóññèè - ïî ìíîãèì çëîáîäíåâ-
íûì âîïðîñàì, îñâåùàåìûì â ïå÷àòè, - ÷àñòî âîçíèêàëè çà óæè-
íîì èëè ÷àåì.

Â âûõîäíûå äíè, êîòîðûå îíè ñ ìàìîé, êàê ïðàâèëî, ïðîâîäèëè
â âåäîìñòâåííîì äîìå îòäûõà, îòåö âñå ñâîáîäíîå âðåìÿ ïîñâÿ-
ùàë ëèáî àêòèâíîìó ñïîðòó, ðàçáîðó øàõìàòíûõ ïàðòèé èëè èãðå â
øàøêè (êîòîðûå îí, êñòàòè, ëþáèë áîëüøå øàõìàò è èãðàë ìàñ-
òåðñêè!), ëèáî ÷òåíèþ. Â ñëÿêîòíóþ ïîãîäó âåñíû-îñåíè îí èíîãäà
ïðîãóëèâàëñÿ ïî ïàðêó (íî ÷àùå áåãàë!). Îí íå èãðàë â òàêèå èãðû,
êàê áèëüÿðä, ñ õîæäåíèåì âîêðóã ñòîëà, èëè äîìèíî, êàðòû - ñ ñè-
äåíèåì çà ñòîëîì…

×àñòî â âûõîäíûå äíè îí ðàñêðûâàë ïàïêó ñî ñâîèìè ðàáî÷è-
ìè ÷åðíîâèêàìè, ðàáîòàÿ íàä òåçèñàìè âûñòóïëåíèé è äîêëàäîâ.

Òðåáîâàòåëüíîñòü è ïðèíöèïèàëüíîñòü
Îòåö ëþáèë ïîâòîðÿòü ñëîâà Ëåíèíà î òîì, ÷òî ïðèíöèïèàëü-

íàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîé ïîëèòèêîé. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ÿ ñëûøàë íå ðàç åãî íàêàç - íèêîãäà íå îòìåíÿé ïðèíÿòûõ
ðåøåíèé. Åñëè ðåøåíèå ïðèíÿòî - êîíå÷íî, ïîñëå òùàòåëüíîãî àíà-
ëèçà, îáäóìûâàíèÿ - îòñòóïàòü îò íåãî óæå íåëüçÿ íè ïðè êàêèõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ! Ïîøåë íà óñòóïêè, èçìåíåíèÿ ïðèíÿòîé ïîçèöèè
- çíà÷èò, èçìåíèë ïðèíöèïàì - ÷òî íåäîïóñòèìî.

Åãî òðåáîâàòåëüíîñòü áûëà î÷åíü æåñòêîé. Óâåðåí, ÷òî êîë-
ëåãè ïî ðàáîòå ýòî õîðîøî çíàþò! À êàê îí ìîã îòðóãàòü çà äåëî -
çàðóáèøü ó ñåáÿ íà íîñó íà âñþ æèçíü! Êîíå÷íî, ìîåìó íîñó â
ñâîå âðåìÿ äîñòàëîñü… Îñîáåííî áåçæàëîñòíî îí ãðåìåë â ñëó-
÷àå ïîâòîðåíèÿ îäíèõ è òåõ æå îøèáîê… Ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàë, ÷òî
òàêîå ïðîñòî íîíñåíñ…
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Áûâàëè ìîìåíòû, êîãäà òðåáîâàëîñü ÷òî-òî ñäåëàòü ïî äîìó -
à ìíå-òî áûëî íåîõîòà! Òîãäà îí ïîâòîðÿë: «Íå õî÷åòñÿ - à íàäî!»

Êîãäà â ñòðàíå ñ ïðèõîäîì ïåðåñòðîéêè ìíîãîå ñòàëî ìåíÿòü-
ñÿ, îí îñòàâàëñÿ âåðåí âûðàáîòàííûì ïðèíöèïàì. Èíîãäà øóòèë è
ãîâîðèë, ÷òî ó íåãî - äðóãàÿ øêîëà…

Èíòåëëåêò è âîîáðàæåíèå
Îí ëþáèë ïîâòîðÿòü ñëîâà, ñêàçàííûå Äìèòðèåì Ôåäîðîâè-

÷åì Óñòèíîâûì: «Íàäî ñòàðàòüñÿ ìûñëèòü - ìàñøòàáíî, à ðàáî-
òàòü - êîíêðåòíî!» Òî åñòü â ñâîèõ ïðåäñòàâëåíèÿõ íàäî âèäåòü
ëåñ çà äåðåâüÿìè, íî â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå - äîáèâàòüñÿ êîíêðåò-
íîãî ðåçóëüòàòà. Ýòî îòíîøåíèå âñåãäà ïðîÿâëÿëîñü â åãî ðàçìûø-
ëåíèÿõ è äåëàõ. ß äóìàþ, ÷òî îãðîìíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå
è ðàçâèòèå åãî èíòåëëåêòà è âîîáðàæåíèÿ îêàçàëè ðàáîòà è áëèç-
êîå îáùåíèå ñ ó÷åíûìè îòðàñëè, êîòîðûå íà÷àëèñü ïîñëå åãî íà-
çíà÷åíèÿ íà äîëæíîñòü Óïîëíîìî÷åííîãî ÑÌ ÑÑÑÐ è ïåðåâîäà â
Ïåðâîå ãëàâíîå óïðàâëåíèå èç ñèñòåìû ÌÂÄ â 1946 ãîäó. Îòåö
ïîñòîÿííî îáùàëñÿ ñ íàøèìè âåäóùèìè ó÷åíûìè è èíòåëëåêòóà-
ëàìè. Èãîðü Âàñèëüåâè÷ Êóð÷àòîâ, ëþáèâøèé îòöà, çâàë ïàïó «Íè-
êîëÿ». Àíäðåé Äìèòðèåâè÷ Ñàõàðîâ, Þëèé Áîðèñîâè÷ Õàðèòîí,
ìíîãèå äðóãèå óíèêàëüíûå ó÷åíûå, çàìå÷àòåëüíûå è óäèâèòåëü-
íûå ëþäè áëèçêî çíàëè åãî.

Äèàëåêòè÷åñêîå ìûøëåíèå îòöà ïðîÿâëÿëîñü, êîãäà îí çàìå-
÷àë ìíå: «Ñòàðàéñÿ âèäåòü ïðîöåññû â èõ ðàçâèòèè!» Îí ÷àñòî
öèòèðîâàë êëàññèêîâ äèàëåêòèêè è ìàðêñèçìà-ëåíèíèçìà è ïîñòî-
ÿííî ðàáîòàë íàä ñâîèìè çíàíèÿìè ïî èäåîëîãèè. Æóðíàë «Êîììó-
íèñò» ñ ïîìåòêàìè íà ñòðàíèöàõ êðàñíûì êàðàíäàøîì ïîñòîÿííî
áûë ó íåãî íà ñòîëå.

×óâñòâåííîñòü è íåæíîñòü
Ïàïà ñ ìàìîé ëþáèëè äðóã äðóãà è æèëè ñ÷àñòëèâî. Íà îñíî-

âå èõ òåïëûõ è ïðåäàííûõ âçàèìíûõ îòíîøåíèé ñòðîèëàñü âñÿ æèçíü
íàøåé ñåìüè è ñóäüáû äåòåé - ìîèõ ñåñòåð è ìîÿ.

Ìàìà ðàññêàçûâàëà ìíå, ÷òî, êîãäà ÿ ïëîõî ñïàë è ïëàêàë ïî
íî÷àì â ñàìîì ðàííåì äåòñòâå, îí íî÷üþ äàâàë ìàìå îòäîõíóòü,
áðàë ìåíÿ èç äåòñêîé êðîâàòêè íà ðóêè, õîäèë ïî êîìíàòå è óáàþ-
êèâàë ìåíÿ ïåñåíêîé: «Ñïè, ìîÿ ðàäîñòü, óñíè, â äîìå ïîãàñëè
îãíè…»
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ß ñ äåòñòâà ÷óâñòâîâàë îãðîìíóþ ëàñêó è íåæíîñòü îòöà (êî-
íå÷íî, åñëè íå áûë íàêàçóåì çà íåïîñëóøàíèå èëè äðóãèå ïðîñòóï-
êè!). Ìíîãî ïîçæå, òàêóþ æå îãðîìíóþ ëàñêó ÷óâñòâîâàë ìîé ñûí
Íèêîëàé, êîãäà ñèäåë íà êîëåíÿõ ó äåäóøêè è ñëóøàë äîáðûå ñêàç-
êè, êîòîðûå ñî÷èíÿëèñü íà õîäó ñ êðàñî÷íûìè èíòåðïðåòàöèÿìè.

ß õðàíþ åãî 13 çàâåòîâ, êîðîòêî íà÷åðòàííûå íà íåñêîëüêèõ
ìàëåíüêèõ ñòðàíè÷êàõ èç çàïèñíîé êíèæêè. Âñå îíè ÷àñòî ïîìîãà-
þò ìíå â æèçíè. Îäèí èç íèõ ãëàñèò: «Íå ïðîõîäè ìèìî îøèáîê,
êàê áû ìàëû îíè íå áûëè!»
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Â.Â.Ïîëêîâíèêîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Ïîëêîâíèêîâ Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ - ðàáîòàë â ÌÑÌ ñ 1960
ïî 1985 ãã. â ðàçíûõ äîëæíîñòÿõ.

Â ÃÓÎÊ (5ÃÓ) ïîä ðóêîâîäñòâîì Í.È.Ïàâëîâà ÿ ðàáîòàë îêî-
ëî ãîäà, à çàòåì íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò èìåë ñ íèì êîíòàêòû
êàê ñ äèðåêòîðîì ÂÍÈÈÀ (òîãäà îí íàçûâàëñÿ ÍÈÈ àâèàöèîííîé
àâòîìàòèêè).

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ îñòàëñÿ ó ìåíÿ â ïàìÿòè êàê öåëåóñòðåì-
ëåííûé, ðåøèòåëüíûé è âîëåâîé ðóêîâîäèòåëü, óìåëûé îðãàíèçà-
òîð è îïûòíûé âîñïèòàòåëü êàäðîâ. Ñîòðóäíèêàì ãëàâêà îí îáû÷-
íî äàâàë ÷åòêîå çàäàíèå è ïðåäîñòàâëÿë èì ïîëíóþ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü â åãî ðåøåíèè è âûïîëíåíèè. Íå îïåêàë ïî ìåëî÷àì. Ñî-
òðóäíèêè ãëàâêà íå áîÿëèñü ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ
ïî âîïðîñàì, îòíîñÿùèìñÿ ê êðóãó èõ îáÿçàííîñòåé. Îíè çíàëè,
÷òî, åñëè è äîïóñòÿò îøèáêó, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ âñå âîçüìåò íà
ñåáÿ. Íà ïðåòåíçèè ñ ïðåäïðèÿòèé îòâå÷àë, ÷òî ñîòðóäíèê âûïîë-
íÿë ëè÷íî åãî ïîðó÷åíèå. À ïîñëå Í.È.Ïàâëîâ áåñåäîâàë ñ ñî-
òðóäíèêîì, äåëàë êîíêðåòíûé âûâîä è ïîðó÷àë ýòîìó ñîòðóäíèêó â
áëèæàéøåå âðåìÿ íàéòè ïóòè óñòðàíåíèÿ äîïóùåííîé îøèáêè. Òà-
êèì ïîäõîäîì Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ïîääåðæèâàë è àâòîðèòåò ñîòðóä-
íèêà, è àâòîðèòåò ãëàâêà, è äèñöèïëèíó íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðè âûïîë-
íåíèè ïîðó÷åíèé Ìèíèñòåðñòâà.

Â êîëëåêòèâå Ïàâëîâ îòíîñèëñÿ êî âñåì ñîòðóäíèêàì îäèíà-
êîâî, ó íåãî íå áûëî ëþáèì÷èêîâ, îí íå òåðïåë, êîãäà îäèí ñîòðóä-
íèê æàëîâàëñÿ åìó íà äðóãîãî. Ïîýòîìó â êîëëåêòèâå íå áûëî ñêëîê,
âñåãäà áûëè íîðìàëüíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ è äåëîâîé íàñòðîé íà
ðàáîòó.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ îáëàäàë ôåíîìåíàëüíîé ïàìÿòüþ. Îäíàæ-
äû ïîòðåáîâàëîñü íàéòè â 1-îì îòäåëå äîêóìåíò áîëåå ÷åì äåñÿ-
òèëåòíåé äàâíîñòè. Äîëãî íå ìîãëè åãî îòûñêàòü. Òîãäà Ïàâëîâ
ïîäñêàçàë ðàáîòíèêàì 1-ãî îòäåëà, êàê âûãëÿäåëà ïàïêà, â êîòîðîé
áûë äîêóìåíò, è âíåøíèé âèä ñàìîãî äîêóìåíòà. Ïîñëå ýòîãî áó-
ìàãà î÷åíü áûñòðî îòûñêàëàñü. Åùå îäíèì ïîäòâåðæäåíèåì çà-
ìå÷àòåëüíîé ïàìÿòè Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à áûëî òî, ÷òî äåëàÿ äîê-
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ëàäû íà ñîáðàíèÿõ ãëàâêà, îí íèêîãäà íå ïîëüçîâàëñÿ íàïèñàííûìè
òåêñòàìè, âñåãäà âûñòóïàë «áåç áóìàæêè» è ïî äåëó.

Í.È.Ïàâëîâ â ñâîåé ðàáîòå ñìîòðåë â áóäóùåå. Îí ñëåäèë è
òðåáîâàë îò âñåõ, â òîì ÷èñëå è îò ìåíÿ, êàê îò êàäðîâèêà, ÷òîáû
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãëàâêà ñî ñïåöèàëèñòàìè ïîñòîÿííî ðàáîòàëè, ñïî-
ñîáñòâîâàëè èõ ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó è ïðîäâèæåíèþ ïî ñëóæ-
áå. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ áûëè ñîçäàíû
Ñîâåòû ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ, íà êîòîðûõ îáñóæäàëèñü
èíòåðåñóþùèå èõ âîïðîñû â ïðèñóòñòâèè ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàç-
äåëåíèé, â êîòîðûõ îíè ðàáîòàëè.

Ñ ìîëîäûìè ó÷åíûìè è ñïåöèàëèñòàìè ðåãóëÿðíî âñòðå÷àëèñü
íå òîëüêî ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé, íî è âûøåñòîÿùèå ðóêîâî-
äèòåëè ïðåäïðèÿòèé. Ïðîâîäèëèñü ñîâìåñòíûå âñòðå÷è ìîëîäåæè
âñåõ ïðåäïðèÿòèé ãëàâêà, íà êîòîðûõ âûñòóïàëè ñ ëåêöèÿìè âèä-
íûå ó÷åíûå, ãëàâíûå êîíñòðóêòîðû, íàó÷íûå ðóêîâîäèòåëè. Äâàæ-
äû íà ýòèõ âñòðå÷àõ âûñòóïàë àêàäåìèê Þ.Á.Õàðèòîí. Â ñâîåì
âûñòóïëåíèè îí â äîñòóïíîé ôîðìå è íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ ïî-
êàçûâàë, ÷òî ó íàñ â ñòðàíå ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïîäîáíûå âñòðå÷è, êîíå÷íî, ïîëîæèòåëüíî ñêà-
çûâàëèñü íà ïðîôåññèîíàëüíîì âîñïèòàíèè ìîëîäåæè. Ïîçæå òà-
êèå Ñîâåòû áûëè ñîçäàíû è íà ïðåäïðèÿòèÿõ äðóãèõ ãëàâêîâ.

Í.È.Ïàâëîâ ñëåäèë è çà òåì, ÷òîáû êàäðû â íàó÷íûõ è êîíñò-
ðóêòîðñêèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ïîñòîÿííî ïîïîëíÿëèñü ìîëîäûìè ñïå-
öèàëèñòàìè. Êîãäà ïî øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ íå òðåáîâàëîñü íî-
âûõ ðàáîòíèêîâ, íî âîçðàñò ðàáîòàþùèõ ïðèáëèæàëñÿ ê ïåíñèîí-
íîìó, âðåìåííî âûäåëÿëèñü äîïîëíèòåëüíûå øòàòíûå åäèíèöû äëÿ
ïðèåìà íà ðàáîòó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Òàêîé ïîäõîä ê ðåøå-
íèþ êàäðîâûõ âîïðîñîâ îïðàâäàë ñåáÿ, ÷òî âèäíî è ñåãîäíÿ. ×àñòü
ñòàðûõ ðàáîòíèêîâ óøëà íà äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷àñòü âûøëà íà
ïåíñèþ, íî íà ñìåíó èì ïðèøëè ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, óñïåøíî
çàìåíèâøèå èõ â ðåøåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ âîïðîñîâ.

Áîëüøîå âíèìàíèå Íèêîëàé Èâàíîâè÷ óäåëÿë è ïîäãîòîâêå
ðàáî÷èõ êàäðîâ. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîâîäèëîñü ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíè÷åñêîå îáó÷åíèå ïåðåäîâûì ìåòîäèêàì, ïîîùðÿëîñü ïðèîá-
ðåòåíèå âòîðîé ïðîôåññèè. Ðåãóëÿðíî ïðîâîäèëèñü êîíêóðñû íà
çâàíèå ëó÷øåãî òîêàðÿ èëè ôðåçåðîâùèêà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãëàâêà
ñ âðó÷åíèåì ïðèçîâ ïîáåäèòåëÿì.
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Â Ìîñêâå òðóäíî ðåøàëñÿ âîïðîñ ñ ïîäáîðîì ðàáî÷èõ íóæíî-
ãî ïðîôèëÿ. Í.È.Ïàâëîâ êàê äèðåêòîð èíñòèòóòà ïðèëîæèë ìíîãî
ñèë, ÷òîáû äîáèòüñÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà ïðîôòåõó-
÷èëèùà. Ýòî ó÷èëèùå áûëî ïîñòðîåíî â êîðîòêèé ñðîê, è çà ñ÷åò
ïîäãîòîâêè â íåì ðàáî÷èõ îáëåã÷èëîñü êîìïëåêòîâàíèå îïûòíîãî
ïðîèçâîäñòâà íåäîñòàþùèìè ðàáî÷èìè.

Åñëè ãîâîðèòü î Íèêîëàå Èâàíîâè÷å êàê î ÷åëîâåêå, à íå î
ðóêîâîäÿùåì ðàáîòíèêå, òî âñïîìèíàåòñÿ åãî ïîäòÿíóòîñòü, áîä-
ðîñòü, ýíåðãè÷íîñòü, æèçíåðàäîñòíîñòü. Îí áûë î÷åíü õîðîøèé
ñïîðòñìåí, óâëåêàëñÿ âîëåéáîëîì, ôóòáîëîì, ïëàâàíèåì. Íèêîëàé
Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ - ýòî ÷åëîâåê è ðóêîâîäèòåëü, ñ êîòîðîãî íàäî
áðàòü ïðèìåð, êîòîðûé âûðàñòèë ìíîãèå òàëàíòëèâûå êàäðû, çà
÷òî ìû äîëæíû áûòü åìó áëàãîäàðíû.
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Ñ.À.Ïîëÿêîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Ïîëÿêîâ Ñåìåí Àáðàìîâè÷ - ñ 1952 ïî 2004 ãã. ðàáîòàë âî
ÂÍÈÈÀ, ñ 1972 ïî 1983 ãã. áûë íà÷àëüíèêîì ïèîíåðñêîãî ëàãå-
ðÿ «Èñêîðêà».

Ñ èìåíåì Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à Ïàâëîâà ó ìåíÿ ñâÿçàíî î÷åíü
ìíîãîå. Äåëî â òîì, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê ñûãðàë äîâîëüíî áîëüøóþ
ðîëü â ìîåé ñóäüáå, îäíèì ñâîèì ðåøåíèåì èçìåíèâ ïðèâû÷íûé
äëÿ ìåíÿ îáðàç æèçíè íà ìíîãèå ãîäû. Íàâñåãäà íåçàáûâàåìûì
äëÿ ìåíÿ îñòàíåòñÿ òî, êàê ìåíÿ íàçíà÷èëè íà äîëæíîñòü íà÷àëü-
íèêà ïèîíåðñêîãî ëàãåðÿ «Èñêîðêà».

Â ëàãåðå ñëó÷èëîñü ×Ï: íà÷àëüíèê òÿæåëî çàáîëåë, à çàìå-
íèòü åãî áûëî íåêåì. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ, êîòîðûé â òî âðå-
ìÿ áûë äèðåêòîðîì íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäáèðàë êàíäèäàòóðó
íåñêîëüêî äíåé, èñõîäÿ èç òåõ ñâåäåíèé, êîòîðûå åìó ïðåäîñòàâè-
ëè ïàðòêîì è çàâêîì. Ñðåäè ïðåäëîæåííûõ ëþäåé áûë è ÿ, î ÷åì,
êñòàòè, íå çíàë. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ æå îñòàíîâèëñÿ èìåííî íà ìîåé
ôàìèëèè. ß î÷åíü íå õîòåë ââÿçûâàòüñÿ â ñëîæíîå è íåçíàêîìîå
äëÿ ìåíÿ äåëî è îòêàçûâàëñÿ èçî âñåõ ñèë.

Ìåíÿ âûçâàëè íà çàñåäàíèå ïàðòêîìà, ãäå ïðîãîëîñîâàëè çà
ìîå íàçíà÷åíèå, íî ÿ ïî-ïðåæíåìó óïîðñòâîâàë. È òîãäà Íèêîëàé
Èâàíîâè÷, ðàññòðîåííûé è ðàçäðàæåííûé ìîåé íåñãîâîð÷èâîñ-
òüþ (à ñèòóàöèÿ ñ ëàãåðåì ñ êàæäûì äíåì óñóãóáëÿëàñü), â ñåð-
äöàõ âîñêëèêíóë: «Íó ÷òî òåïåðü ìíå, ãåíåðàëó, ïåðåä òîáîþ íà
êîëåíè âñòàòü, ÷òîáû òû ñîãëàñèëñÿ?!» Íà ýòî ÿ íåçàìåäëèòåëü-
íî îòâåòèë: «Õîðîøî áû ïîçâàòü ôîòîãðàôà, ÷òîáû óâåêîâå÷èòü
ýòîò ìîìåíò». Âñå ïðèñóòñòâóþùèå è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, Ïàâ-
ëîâ, îò íåîæèäàííîñòè áóêâàëüíî îíåìåëè, âåäü ñ Íèêîëàåì Èâà-
íîâè÷åì íèêòî íå ñìåë òàê äåðçêî øóòèòü. À ÿ òåì âðåìåíåì
ïðîäîëæàë: «À íà Âàøåì ìåñòå, Íèêîëàé Èâàíîâè÷, ÿ äàâíî áû
óæå äàë êîìàíäó, ÷òîáû ïîäàâàëè ìàøèíó - äî ëàãåðÿ ïóòü íå-
áëèçêèé». Êîíå÷íî, ê ýòîìó ìîìåíòó ÿ ïîíèìàë, ÷òî ñîãëàñèòü-
ñÿ ìíå ïðèäåòñÿ - âåäü íå ñëó÷àéíî òàê äîëãî ìåíÿ óãîâàðèâà-
ëè. Òàê ÷òî, ñîáðàâ íåîáõîäèìûå âåùè, ÿ îòïðàâèëñÿ â ëàãåðü,
çàðó÷èâøèñü îáåùàíèåì Ïàâëîâà, ÷òî ýòî òîëüêî äî êîíöà ñìå-
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íû, à îí òåì âðåìåíåì ïîïûòàåòñÿ ïîäûñêàòü ìíå ïîäõîäÿùóþ
çàìåíó.

Ïðèåõàâ â «Èñêîðêó», ÿ îêóíóëñÿ â ñîâåðøåííî ìíå ðàíåå íå-
âåäîìûé êðóãîâîðîò ïðîáëåì è äåë. Ðàçóìååòñÿ, ìîå íàçíà÷åíèå
áûëî ñâÿçàíî ñ áîëüøèì ðèñêîì, âåäü ÿ íèêîãäà íå çàíèìàëñÿ íè-
÷åì ïîäîáíûì. Íî ìîå äèëåòàíòñòâî ñûãðàëî ìíå íà ðóêó: ñî ñòî-
ðîíû áûëè çàìåòíåå ìíîãèå íåñóðàçíîñòè â îðãàíèçàöèè æèçíè äåòåé
â ëàãåðå. Ïðîáûâ òàì íåñêîëüêî äíåé, ÿ ñîáðàë âîæàòûõ è ñêàçàë,
÷òî âèæó äâà ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿ â ðàáîòå, êîòîðûå äîëæíû âñÿ-
÷åñêè ðàçâèâàòüñÿ - ýòî ñïîðò è ðàçâëå÷åíèÿ, âåäü äåòè ïðèåõàëè
ïðåæäå âñåãî äëÿ òîãî, ÷òîáû çà ëåòî õîðîøî îòäîõíóòü è îêðåï-
íóòü. ×òî æå êàñàåòñÿ âñÿêèõ áåñêîíå÷íûõ ïîñòðîåíèé, «õîæäåíèé
ïàðàìè» è ïðî÷èõ ìîìåíòîâ, íàïîìèíàþùèõ àðìåéñêóþ ìóøòðó,
òî èõ íàäî ñâåñòè ê íåîáõîäèìîìó ìèíèìóìó. Ïðåáûâàíèå äåòåé â
ëàãåðå äîëæíî áûòü äëÿ íèõ ïðàçäíèêîì! Âðåìÿ ïîäòâåðäèëî, ÷òî
ÿ áûë ïðàâ. Êîíå÷íî, áûëî ìíîãî òðóäíîñòåé, íî îíè åñòü â ëþáîì
äåëå.

Ïðîøëî ëåòî, ëàãåðü äîáèëñÿ õîðîøèõ ïîêàçàòåëåé, âñå îáî-
øëîñü áåç íåïðèÿòíûõ ïðîèñøåñòâèé. ß ñíîâà âåðíóëñÿ ê ñâîèì
íåïîñðåäñòâåííûì ïðîèçâîäñòâåííûì îáÿçàííîñòÿì, ïðè ýòîì ïî-
ìíÿ îá îáåùàíèè Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à ïîäûñêàòü äðóãóþ êàíäèäà-
òóðó íà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà ëàãåðÿ. Íî Ïàâëîâ, êîãäà åìó áûë
çàäàí ñîîòâåòñòâóþùèé âîïðîñ, ñêàçàë: «ß äîâîëåí ðàáîòîé Ñå-
ìåíà Àáðàìîâè÷à è ñ÷èòàþ, ÷òî íàçíà÷àòü íà ýòó äîëæíîñòü êîãî-
ëèáî äðóãîãî - ýòî áîëüøàÿ îøèáêà». Âîò òàê ÿ íà äâåíàäöàòü ëåò
ñòàë íà÷àëüíèêîì «Èñêîðêè».

«Ëàãåðíûå äåëà» âñåãäà çàáèðàëè ìíîãî ñèë è âðåìåíè, âåäü
ïîäãîòîâêó ê ïèîíåðñêîìó ëåòó íàäî áûëî íà÷èíàòü óæå â íîÿáðå!
Íî íàäî ñêàçàòü, ÷òî ðåçóëüòàòû òàêîé íàïðÿæåííîé äåÿòåëüíîñòè
áûëè î÷åíü âïå÷àòëÿþùèìè: íàø ëàãåðü âõîäèë â ïÿòåðêó ëó÷øèõ
ëàãåðåé íàøåãî ðåãèîíà. Ïðåêðàñíûå óñëîâèÿ äëÿ îòäûõà è çàíÿ-
òèé ñïîðòîì, õîðîøèé âîæàòñêèé êîëëåêòèâ (êàäðîâûå âîïðîñû ÿ
ðåøàë ëè÷íî, íàáèðàÿ øòàò èç ñîòðóäíèêîâ èíñòèòóòà), èíòåðåñ-
íûå êðóæêè: ÷åêàíêà, ðåçüáà ïî äåðåâó, õîðåîãðàôèÿ… Ïîìíþ âå-
ëèêîëåïíûé ïîëîíåç, ïîäãîòîâëåííûé äëÿ âûñòóïëåíèÿ ðåáÿòàìè,
îò êîòîðîãî Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ áûë ïðîñòî â âîñòîðãå!

Ïàâëîâ âñåãäà îêàçûâàë ëàãåðþ âñåâîçìîæíóþ ïîääåðæêó, ýòî
êàñàëîñü è íåïðîñòûõ âîïðîñîâ ñíàáæåíèÿ, ðåìîíòà, è ìàòåðèàëü-
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íîãî ïîîùðåíèÿ ïåðñîíàëà «Èñêîðêè». Êîãäà äåëî êàñàëîñü ñòðîè-
òåëüíûõ ðàáîò â ëàãåðå, ÷åìó Íèêîëàé Èâàíîâè÷ âñåãäà óäåëÿë
áîëüøîå âíèìàíèå, îí äîâåðÿë ìîåé êîìïåòåíòíîñòè, òàê êàê ñó-
ùåñòâîâàëè íîðìû äëÿ äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå íåîáõîäèìî
áûëî ó÷èòûâàòü.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âñïîìèíàåòñÿ îäèí ñëó÷àé. Ïàâëîâ ïðèãëàñèë
ìåíÿ â êàáèíåò, ãäå øëî ñîâåùàíèå, çàòðàãèâàþùåå âîïðîñû ñòðî-
èòåëüñòâà. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ñêàçàë: «Ïîñìîòðè, Ñåìåí Àáðàìî-
âè÷, êàêîé ñþðïðèç òåáå òóò ïðèãîòîâèëè», - è ïîêàçàë ïðåäñòàâ-
ëåííûé ñòðîèòåëÿìè åìó íà ïîäïèñü äîêóìåíò î ñòðîèòåëüñòâå
ìåäèöèíñêîãî èçîëÿòîðà â ëàãåðå. ß âíèìàòåëüíî îçíàêîìèëñÿ ñ
ýòèì ïðîåêòîì è ñêàçàë, ÷òî îí âûïîëíåí ñ íàðóøåíèåì ñóùåñòâó-
þùèõ íîðì. Àâòîðû ýòîãî äîêóìåíòà ñòàëè ñî ìíîþ ñïîðèòü, äî-
êàçûâàÿ, ÷òî ýòî ìåëî÷è. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ âíèìàòåëüíî ñëóøàë
âñå ïðèâîäèìûå àðãóìåíòû, íî ñ ðåøåíèåì ìåäëèë. Òîãäà ÿ ïîïðî-
ñèë Ïàâëîâà ïîçâîëèòü ìíå ïîçâîíèòü â âûøåñòîÿùóþ îðãàíèçà-
öèþ, êóðèðóþùóþ äåòñêèå ó÷ðåæäåíèÿ. Ýòîò çâîíîê áûë ñäåëàí,
è, êîíå÷íî, îí ïîäòâåðäèë ìîþ ïðàâîòó. Íèêîëàé Èâàíîâè÷, êîãäà
ïîíÿë, ÷òî åìó ïðåäëàãàëè óòâåðäèòü äîêóìåíò, äî êîíöà íå ïðîâå-
ðåííûé è íå ñîãëàñîâàííûé ñî ñïåöèàëèñòàìè, óæàñíî ðàññåðäèë-
ñÿ è äàæå âûðóãàëñÿ, ÷åãî ñåáå â ïðèíöèïå íå ïîçâîëÿë.

 Âîîáùå, Ïàâëîâ çàïîìíèëñÿ êàê ÷åëîâåê, î÷åíü ïðèÿòíûé â
îáùåíèè, îáàÿòåëüíûé è ïðîñòîé. Â ïèîíåðñêèé ëàãåðü îí âñåãäà
ïðèåçæàë äâàæäû çà ëåòî è îáÿçàòåëüíî â ìóíäèðå. Îäíàæäû áûëî
î÷åíü æàðêî, è Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ïðèåõàë â øòàòñêîì êîñòþìå. È
òóò æå ñòîëêíóëñÿ ñ òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî äåòè ïåðåñòàëè åãî
óçíàâàòü. Ðàññåðæåííûé è íåäîóìåâàþùèé, îí ñïðîñèë ìåíÿ: «×òî
òàêîå?» ß åìó îòâåòèë: «Íèêîëàé Èâàíîâè÷, ÷òî æå Âû õîòèòå:
äåòè æäàëè ãåíåðàëà, à òóò ïðèåõàë êàêîé-òî «äÿäüêà», êîòîðûé èì
ñîâåðøåííî íå èíòåðåñåí». Ïîñëå ýòîãî ñëó÷àÿ Íèêîëàé Èâàíîâè÷
â ëàãåðü â ãðàæäàíñêîé îäåæäå íè ðàçó íå ïðèåçæàë. Èíîãäà äàæå
ïðîñèë ìåíÿ: «Ñåìåí Àáðàìîâè÷, ðàçðåøè ïðèåõàòü íå â ôîðìå».
ß âñåãäà îòâå÷àë: «Íåò, Íèêîëàé Èâàíîâè÷, òîëüêî â ôîðìå!»

Âñå ïîñëåäóþùèå ãîäû, ñ 1975 ãîäà, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ïðè-
åçæàë â ãåíåðàëüñêîì ìóíäèðå, õîäèë ïî îòðÿäàì, ôîòîãðàôèðî-
âàëñÿ ñ ðåáÿòàìè, áåñåäîâàë ñ íèìè. Äåòè åãî î÷åíü ëþáèëè è
âñåãäà æäàëè ñ íåòåðïåíèåì åãî ïðèåçäà, à ðîäèòåëè äåòåé ïîòîì
ìåíÿ «ðâàëè íà êóñêè», ÷òîáû ïîëó÷èòü ôîòîãðàôèè. Ê ëàãåðþ
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Íèêîëàé Èâàíîâè÷ îòíîñèëñÿ áåñïîäîáíî: åñëè áûëè êàêèå-òî âîï-
ðîñû, êàñàþùèåñÿ «Èñêîðêè», ÿ çâîíèë åìó ïî òåëåôîíó, è âñåãäà
÷åðåç ïÿòíàäöàòü ìèíóò îí ìåíÿ ïðèíèìàë. Òî, ÷òî ñåé÷àñ ïîñòðî-
åí ëàãåðü-äâîðåö - ýòî âî ìíîãîì åãî çàñëóãà!

Åñëè ãîâîðèòü î ïîñåùåíèÿõ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì «Èñêîð-
êè», âñïîìèíàåòñÿ åùå îäèí åãî âèçèò, êîòîðûé î÷åíü îòëè÷àëñÿ
îò âñåõ ïðåäûäóùèõ. Îáû÷íî Ïàâëîâ âñåãäà ïðåäóïðåæäàë î ñâî-
åì ïðèåçäå, à òóò îí ïðèåõàë ñîâåðøåííî íåîæèäàííî è ïðè ýòîì
âûãëÿäåë «òó÷à òó÷åé». Ïîòîì ìíå ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî ïîñëóæèëî
ïðè÷èíîé òàêîãî âíåçàïíîãî ïîÿâëåíèÿ äèðåêòîðà è åãî ñóðîâîãî
íàñòðîåíèÿ. Â îäíîì èç ïîäìîñêîâíûõ ïèîíåðñêèõ ëàãåðåé áûëà
âñïûøêà äèçåíòåðèè, êîòîðóþ ðóêîâîäñòâî ëàãåðÿ ïîïûòàëîñü
ñêðûòü, à â ðåçóëüòàòå íà÷àëàñü ýïèäåìèÿ, è ìíîãî äåòåé çàáîëå-
ëî. Ýòî áûëî î÷åíü ñåðüåçíîå ïðîèñøåñòâèå, è, ÷òîáû ïðåäóïðå-
äèòü ïîäîáíûå ñëó÷àè, íàäî áûëî ïðîâåñòè òùàòåëüíóþ èíñïåê-
öèþ ñàíèòàðíîãî ñîñòîÿíèÿ ëàãåðåé. Âîò ñ ýòîé öåëüþ è ïðèåõàë
Íèêîëàé Èâàíîâè÷ â «Èñêîðêó».

Ïîÿâëåíèå Ïàâëîâà çàñòàëî ìåíÿ â òîò ìîìåíò, êîãäà ÿ ïåðå-
îäåâàëñÿ. Êòî-òî èç ïåðñîíàëà ïðèáåæàë è ñêàçàë, ÷òî ïðèåõàë ãå-
íåðàë. ß òîðîïëèâî íàòÿíóë ñïîðòèâíûé êîñòþì è ïîñïåøèë íà-
âñòðå÷ó. Âìåñòî ïðèâåòñòâèÿ Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ñåðäèòî âîñêëèê-
íóë: «Ïî÷åìó òû â òàêîì âèäå? Íåìåäëåííî ïåðåîäåíüñÿ!» ß íå-
ãðîìêî åìó ñêàçàë: «Íèêîëàé Èâàíîâè÷, Âû ñêîðî óåäåòå, à ìíå ñ
ìîèìè ëþäüìè åùå äàëüøå ðàáîòàòü, òàê ÷òî íå íàäî ðàçãîâàðè-
âàòü òàêèì òîíîì».

Îí ïîñìîòðåë íåäîâîëüíî, íî òîí ñáàâèë è ñêàçàë: «Ïîøëè
ñìîòðåòü ñàíèòàðíîå ñîñòîÿíèå êîðïóñîâ». Ìû ïîøëè â êîðïóñà,
ïàëàòû, âñå îñìàòðèâàëè î÷åíü âíèìàòåëüíî, íî ïðèäðàòüñÿ áûëî
áóêâàëüíî íå ê ÷åìó. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ çàãëÿíóë â îäíó èç äåòñêèõ
òóìáî÷åê, äîñòàë çóáíóþ ùåòêó, ïîòðîãàë - ìîêðàÿ. Ñïðîñèë: «Çóáû
÷èñòÿò?» ß îòâåòèë, ÷òî íå âñåãäà, íî ùåòêè ñìà÷èâàþò â âîäå
ðåãóëÿðíî, íà âîïðîñ Ïàâëîâà, ìîþò ëè íîãè ïåðåä ñíîì, ÿ òàêæå
ïîëóñåðüåçíî-ïîëóøóòÿ îòâåòèë, ÷òî ìûòü-òî ìîþò, íî íà ïðîâåð-
êó íîðîâÿò ïîäñóíóòü òîëüêî îäíó íîãó. ß âîò òàê øóòèë, ïîòîìó
÷òî âèäåë, ÷òî íèêàêèõ íåäîñòàòêîâ ïî ñàíèòàðíîìó ñîñòîÿíèþ íå
îáíàðóæåíî. Ïàâëîâ åùå ïîõîäèë, ïîñìîòðåë… Ïîòîì ãîâîðèò:
«Ñåìåí Àáðàìîâè÷, ïðèçíàéñÿ, òû çíàë, ÷òî ÿ ïðèåäó?», íà ÷òî ÿ
ñîâåðøåííî èñêðåííå îòâåòèë: «Íåò!» Ïîñëå ýòîãî Ïàâëîâ, â çà-



256

ìåòíî óëó÷øèâøåìñÿ íàñòðîåíèè, ñîáðàëñÿ óåçæàòü. È òóò óæå
âñòóïèë ÿ: «Íèêîëàé Èâàíîâè÷, ïðîøó â ñòîëîâóþ: ïî èíñòðóêöèè
Âû, êàê ïðîâåðÿþùèé, äîëæíû ïîïðîáîâàòü ëàãåðíûé îáåä». Îí
ñêàçàë: «Íåóæåëè åñòü òàêàÿ èíñòðóêöèÿ?» ß îòâåòèë, ÷òî êàæäûé
ïðîâåðÿþùèé îáÿçàí ïîñåòèòü ñòîëîâóþ, âåäü òàêîå ïîëîæåíèå
äåéñòâèòåëüíî áûëî. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ îñòàëñÿ, ïîîáåäàë è ðàñ-
ïðîùàëñÿ óæå ñîâåðøåíî ïî-äðóæåñêè, êàê îáû÷íî.

Åñëè ãîâîðèòü î ïðåêðàñíîé ïàìÿòè Ïàâëîâà, ìîãó ïðèâåñòè
òàêîé ïðèìåð. Îäíàæäû íàäî áûëî âûñòóïàòü ïî ëàãåðþ íà êðóïíîé
êîìèññèè. Ñïåðâà ÿ òóäà ïîåõàë ñàì, íî ñêàçàëè, ÷òî äîêëàäûâàòü
äîëæåí íå íà÷àëüíèê ëàãåðÿ, à ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ, îò êîòî-
ðîãî ýòîò ëàãåðü îðãàíèçîâàí. ß ïðèøåë ê Ïàâëîâó è ñêàçàë, ÷òî
íàäî åõàòü åìó ëè÷íî, è ïðè ýòîì äîáàâèë, ÷òî íà ýòîé êîìèññèè
îáû÷íî çàäàþò ìíîãî âîïðîñîâ, íà êîòîðûå ìîæåò îòâåòèòü ëèøü
÷åëîâåê, êîòîðûé õîðîøî çíàåò ñèòóàöèþ «èçíóòðè». Íèêîëàé Èâà-
íîâè÷ ñêàçàë: «Õîðîøî, òû ìíå â ìàøèíå îáî âñåì ðàññêàæåøü». Â
ìàøèíå ÿ, ðàçúÿñíÿÿ îáñòàíîâêó Ïàâëîâó, ïðèâîäèë î÷åíü ìíîãî öèôð,
îí ñëóøàë, çàïîìèíàë, à ïîòîì, ïðèåõàâ íà êîìèññèþ, â î÷åðåäíîé
ðàç ïîðàçèë ìåíÿ ñâîåé óäèâèòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ ìãíîâåííî óñ-
âàèâàòü èíôîðìàöèþ - îí îòâåòèë íà ìíîãî÷èñëåííûå âîïðîñû, íè
ðàçó íè÷åãî íå ïåðåïóòàâ è íå ñáèâøèñü. Ïîòîì òàê æå «ýêçàìåíî-
âàëè» è ìåíÿ, íî ÿ-òî çäåñü áûë â «ñâîåé ñòèõèè»…

Âîò òàêèì ìíå çàïîìíèëñÿ Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ - ÿðêèé,
èíòåðåñíûé, íåîðäèíàðíûé ÷åëîâåê, îñòàâèâøèé áîëüøîé è ãëóáî-
êèé ñëåä â ìîåé äóøå.
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Ä.È.Ðåâÿêèí
(èç âîñïîìèíàíèé)

Ðåâÿêèí Äìèòðèé Èâàíîâè÷ ðàáîòàë âî ÂÍÈÈÀ ñ 1955 ïî
1989 ãã.

Åñëè Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à Äóõîâà íàçûâàëè íàó÷íîé «ãëûáîé»,
òî Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à Ïàâëîâà ñ ïîëíûì ïðàâîì ìîæíî íàçâàòü
«ãëûáîé» îðãàíèçàòîðñêîãî òàëàíòà. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ -
äèðåêòîð èíñòèòóòà, ñìåíèâøèé áåçâðåìåííî óøåäøåãî Í.Ë.Äó-
õîâà, - ÷åëîâåê îñîáûé, îáëàäàþùèé áîëüøèì óìîì è íàäåëåííûé
ÿðêèì õàðàêòåðîì. Ýòî áûë ðóêîâîäèòåëü, óìåþùèé âîçãëàâèòü
ðàáîòó áîëüøîãî êîëëåêòèâà. Åìó áûëè ïðèñóùè òàêèå ÷åðòû, êàê
àêêóðàòíîñòü, îðãàíèçîâàííîñòü è ãëóáîêîå ïîíèìàíèå äåëà, êîòî-
ðîìó ñëóæèøü. Êîãäà ÿ âèäåë Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à: íåâûñîêîãî ðî-
ñòà, ñ ïëîòíîé ôèãóðîé, ÷èñòîãî è îïðÿòíîãî - ó ìåíÿ ñîçäàâàëîñü
âïå÷àòëåíèå ñèëüíîãî è óâåðåííîãî ÷åëîâåêà, çà êîòîðûì ìîæíî
èäòè ñìåëî (òàê ïîñòóïèëà Âàëåíòèíà, åãî æåíà, - íå çàäóìûâàÿñü,
ïîøëà çà íèì è, êîíå÷íî, íå îøèáëàñü, âåäü æåíùèíû ðåäêî îøè-
áàþòñÿ â ïîèñêàõ ñèëüíûõ ìóæåé).

Ïàâëîâ îáëàäàë ñèëüíûì õàðàêòåðîì. À.À.Áðèø íàçâàë åãî
÷åëîâåêîì, êîòîðûé ñòîèò òâåðäî è íà ñâîåì ìåñòå. Èíîãäà ñëó-
÷àéíàÿ ôðàçà ìåòêî õàðàêòåðèçóåò ÷åëîâåêà ñî âñåõ ñòîðîí. Äà,
äëÿ ìíîãèõ Ïàâëîâ áûë îëèöåòâîðåíèåì ÷åãî-òî ñèëüíîãî è ïîñòî-
ÿííîãî, ÷åãî-òî òàêîãî, ÷òî òðóäíî ñòîëêíóòü. Âñå åãî îêðóæåíèå
ðàáîòàëî íàä èñïîëíåíèåì ïðèíÿòûõ èì ðåøåíèé. Êîíå÷íî, êîìó-
òî ýòî íå íðàâèëîñü, è áûâàëî, ÷òî êòî-òî õîäèë ïî âûñøèì èí-
ñòàíöèÿì è æàëîâàëñÿ. Îäíàêî ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ êîððåêòèðîâà-
ëèñü òîëüêî â ñòîðîíó óëó÷øåíèÿ è óñêîðåíèÿ èõ ðåàëèçàöèè. Íà-
ïðèìåð, êîãäà ñòðîèëèñü ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ è êëóá ñî
ñòîëîâîé, Ïàâëîâ çíàë, ÷òî ïåðâûé áóäåò ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ â
óêàçàííûå ñðîêè, íî âîò çäàíèå ÄÊ - ïîä âîïðîñîì, à ýòî áûëà åãî
«ãîëóáàÿ ìå÷òà». È íóæíî îòäàòü äîëæíîå Íèêîëàþ Èâàíîâè÷ó -
îí ñâîþ ìå÷òó èñïîëíèë, è ÿ âñïîìèíàþ, ñ êàêèì äóøåâíûì îá-
ëåã÷åíèåì îí ïðèçíàëñÿ, ÷òî íàêîíåö-òî åãî çàäóìêà âîïëîòèëàñü
â æèçíü. Ïîìèìî ýòîãî, â ãîäû åãî ðóêîâîäñòâà äëÿ èíñòèòóòà áûëè
ïîñòðîåíû äåòñêèé ãîðîäîê è ïèîíåðñêèé ëàãåðü. Ìå÷òû äàâàëèñü



258

äèðåêòîðó äîðîãî, íî îí âñåãäà óïîðíî øåë íàâñòðå÷ó èõ îñóùå-
ñòâëåíèþ.

Ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü ðàáîòàòü ïîä íåïîñðåäñòâåííûì ðóêî-
âîäñòâîì Í.È.Ïàâëîâà. ß äîëæåí îò âñåé äóøè ïðèçíàòüñÿ, ÷òî
òàêîãî ðóêîâîäèòåëÿ ÿ âèäåë âïåðâûå. Âîò îäèí èç ñîòíè ïðèìå-
ðîâ. Çâîíþ è ïðîøó, ÷òîáû îí ïðèíÿë ìåíÿ ïî îïðåäåëåííîìó âîï-
ðîñó. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ íàçíà÷àåò ìíå äåíü è ÷àñ ñ ìèíóòàìè.
Íàäî áûëî ïðèõîäèòü òî÷íî ê ñðîêó! Îïàçäûâàþùèõ îí â ýòîò
äåíü íå ïðèíèìàë, ñ÷èòàÿ, ÷òî ïîäîáíûå «ðàáîòíè÷êè» íå ñåðüåç-
íû è â äåëàõ.

Ïî ðîäó ñëóæáû ìíå ÷àñòî ïðèõîäèëîñü äîêëàäûâàòü Í.È.Ïàâ-
ëîâó î ìåðîïðèÿòèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ðåêîíñòðóêöèåé ïîäðàçäåëåíèé
èíñòèòóòà, è âûñêàçûâàòü ñâîè ìûñëè î íåóäîâëåòâîðèòåëüíîì îò-
íîøåíèè íåêîòîðûõ ðóêîâîäèòåëåé ê ýòîìó äåëó. Êàê ïðàâèëî, îí
íåìåäëåííî ïðîâåðÿë ìîþ èíôîðìàöèþ è äàâàë ñîîòâåòñòâóþùèå
ïîðó÷åíèÿ. Â ýòîé äåÿòåëüíîñòè îí ìíå âñåãäà äîâåðÿë, íî ïîäîáíîå
äîâåðèå íå âñåãäà ïðèâîäèëî ê õîðîøèì ðåçóëüòàòàì. Ïîÿâèëàñü
ñàìîóâåðåííîñòü, êîòîðàÿ ïðèâåëà ìåíÿ ê ïðåâûøåíèþ äîëæíîñò-
íûõ ïîëíîìî÷èé. Ýòî áûëî íåìåäëåííî íàêàçàíî: Ïàâëîâ âûçâàë
ìåíÿ ê ñåáå, îáúÿñíèë ìíå ìîé ïðîêîë è ïî-îòå÷åñêè òåïëî îáúÿâèë
ìíå âûãîâîð. ß ïðèíÿë ýòîò âûãîâîð êàê äîëæíîå è ïîíÿë: «Íå ïåðå-
ïðûãèâàé â íåïîëîæåííîì ìåñòå». Ýòîò óðîê ÿ çàïîìíèë íà âñþ
æèçíü: êàæäûé äîëæåí äåëàòü ñâîå äåëî è íå âûëåçàòü èç ðàìîê.

Èëè åùå îäèí ïðèìåð. Â èíñòèòóòå ïî ïðèêàçó Í.È.Ïàâëîâà
áûëè îðãàíèçîâàíû ãàðäåðîáû, è âñå äîëæíû áûëè â íèõ ðàçäå-
âàòüñÿ. Îäíàêî ïðèêàç ïëîõî èñïîëíÿëñÿ ðàáîòíèêàìè ðóêîâîäÿ-
ùåãî çâåíà. Ïàâëîâ ýòî çàìåòèë, ñîáðàë ðóêîâîäèòåëåé è äàë èì
ïîíÿòü, ÷òî çà âûïîëíåíèåì ïðèêàçà îíè äîëæíû ñëåäèòü è, áîëåå
òîãî, ñàìè åãî èñïîëíÿòü. Âîò òàêèå ïîíÿòèÿ î äèñöèïëèíå áûëè
ïðèñóùè Ïàâëîâó.

Ïðèõîä Ïàâëîâà ïðèäàë íîâûé èìïóëüñ äåÿòåëüíîñòè èíñòè-
òóòà. Îöåíèâàÿ äåÿòåëüíîñòü Äóõîâà, îí ñ ãîðäîñòüþ ñêàçàë, ÷òî
åñëè Äóõîâ ñîâìåùàë äîëæíîñòè ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, äèðåêòî-
ðà è ó÷åíîãî, òî òåïåðü ýòî ðàñïðåäåëèëîñü íà ÷åòûðåõ ÷åëîâåê:
Ïàâëîâ - äèðåêòîð, Áðèø - ãëàâíûé êîíñòðóêòîð îäíîãî íàïðàâëå-
íèÿ, Çóåâñêèé - ãëàâíûé êîíñòðóêòîð âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ, Ìåäâå-
äåâ - ãëàâíûé èíæåíåð è çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà. Òàêîå ðàçäåëå-
íèå îáÿçàííîñòåé ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî òåïåðü êàæäûé îòäåë ÷åòêî
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çíàë ñâîå äåëî, ïîñêîëüêó áûëè ÿñíî îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ðà-
áîò: äâà íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ è òðåòüå - ïðîèçâîäñòâî. Âîç-
ãëàâèë ïðîèçâîäñòâî ìîëîäîé ðóêîâîäèòåëü ëàáîðàòîðèè Ñåðãåé
Âàëåðüÿíîâè÷ Ìåäâåäåâ. Âûáîð ïàë íà íåãî íå ñëó÷àéíî: ó íåãî
áûë îïûò ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû, îí ÷àñòî îáùàëñÿ ñ ïðîèçâîäñòâåí-
íèêàìè, õîðîøî çíàë âñþ òåìàòèêó èíñòèòóòà è åìó äîâåðÿëè. Ñòàâ-
êà íà Ìåäâåäåâà ïîëíîñòüþ îïðàâäàëàñü. Ïàâëîâ - ïðåâîñõîäíûé
îðãàíèçàòîð - äàë âîçìîæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿì íàïðàâëåíèé ïðî-
ÿâëÿòü òâîð÷åñêóþ èíèöèàòèâó, ìå÷òàÿ âûâåñòè èíñòèòóò íà íî-
âûå ðóáåæè. Ðàñ÷åò Ïàâëîâà áûë îïðàâäàí - âñêîðå íàøåìó èí-
ñòèòóòó äàëè íîâîå èìÿ, è îí ñòàë íàçûâàòüñÿ Âñåñîþçíûì.

Óðîêè ñòàðøèõ ðóêîâîäèòåëåé èíñòèòóòà ïîçâîëèëè ðóêîâîäè-
òåëÿì íûíåøíèì, â ÷àñòíîñòè, Þðèþ Íèêîëàåâè÷ó Áàðìàêîâó è
åãî ñîðàòíèêàì óäåðæàòüñÿ íà ïëàâó âðåìåíè è ïðîäîëæèòü íà÷à-
òîå äåëî.
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Ë.Ã.Ñàâîñèí
(èç âîñïîìèíàíèé)

Ñàâîñèí Ëåîíèä Ãåîðãèåâè÷ - ñ 1955 ïî 1957 ãã. ðàáîòàë â
ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ, ñ 1957 ïî 2006 ãã. - âî ÂÍÈÈÀ â äîëæíîñòè
íà÷àëüíèêà îòäåëà.

Êîãäà ãîâîðÿò î Íèêîëàå Èâàíîâè÷å Ïàâëîâå, ìíå âñïîìèíà-
åòñÿ íàøå ñ íèì çíàêîìñòâî, ïðîèçîøåäøåå â 1964 ãîäó, ïîñëå åãî
âñòóïëåíèÿ â äîëæíîñòü äèðåêòîðà èíñòèòóòà. Â ýòîì æå ãîäó ÿ,
âûäåðæàâ êîíêóðñ, áûë èçáðàí íà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà îòäåëà
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè, è ïî ýòîìó ïîâîäó ñîñòîÿëîñü
ñîáåñåäîâàíèå ó äèðåêòîðà.

Íàøà ïåðâàÿ âñòðå÷à îñòàâèëà ó ìåíÿ âïå÷àòëåíèå î Ïàâëîâå
êàê î ÷åëîâåêå äîñòóïíîì äëÿ ïîä÷èíåííûõ, î÷åíü äîáðîæåëàòåëü-
íîì è âíèìàòåëüíîì ê ñîáåñåäíèêó. Ýòî íåîäíîêðàòíî íàõîäèëî
ïîäòâåðæäåíèå ïðè íàøèõ ïîñëåäóþùèõ âñòðå÷àõ. Íåïîääåëüíîå
âíèìàíèå Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à ê ðàññìàòðèâàåìîìó âîïðîñó, ñòðåì-
ëåíèå äåòàëüíî ðàçîáðàòüñÿ â ïðîáëåìå, âñÿêîå îòñóòñòâèå äå-
ìîíñòðàòèâíî-çàíÿòîãî âèäà - âñå ýòî ñîçäàâàëî àòìîñôåðó áëà-
ãîæåëàòåëüíîñòè è ñåðüåçíîé óâåðåííîñòè â ðåøåíèè îáñóæäàå-
ìîãî âîïðîñà.

Ïàâëîâà îòëè÷àëî óìåíèå áûñòðî ðàçîáðàòüñÿ â ñèòóàöèè,
ñî âñåõ ñòîðîí îöåíèòü åå è ïðèíÿòü ðåøåíèå. Îäíà èç òàêèõ ñè-
òóàöèé êîñíóëàñü íåïîñðåäñòâåííî ìåíÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Òèïî-
âûì ïîëîæåíèåì îá îòäåëå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè ÍÈÈ
- äîêóìåíòîì, êîòîðûé áûë óòâåðæäåí ðóêîâîäñòâîì Ìèíèñòåð-
ñòâà - íà÷àëüíèê òàêîãî îòäåëà äîëæåí âõîäèòü â ñîñòàâ Íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà èíñòèòóòà. Êîãäà ÿ îáðàòèëñÿ ê Íèêîëàþ
Èâàíîâè÷ó ïî ýòîìó âîïðîñó, îí ñðàçó ïîðó÷èë Íèêîëàþ Àëåê-
ñàíäðîâè÷ó Òåðëåöêîìó, áûâøåìó â òî âðåìÿ ñåêðåòàðåì ÍÒÑ,
ïîäãîòîâèòü ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî òîã-
äà ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ äîïîëíèòåëüíûìè òðóäíîñòÿìè ðåæèìíî-
ãî õàðàêòåðà, òðåáîâàëîñü ñîãëàñîâàíèå ñ 5-ì Ãëàâíûì óïðàâ-
ëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà. Íî íåâçèðàÿ íà âñå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà,
ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ ÿ áûë ââåäåí â ñîñòàâ ÍÒÑ íàøåãî èí-
ñòèòóòà.
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Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ýòîò ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî Íè-
êîëàé Èâàíîâè÷ ïðåêðàñíî ïîíèìàë òó ðîëü, êîòîðóþ èãðàåò íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ ïðè âûïîëíåíèè ðàçðàáîòîê. Áåçóñëîâ-
íî, îí çíàë, íàñêîëüêî âàæíî, ÷òîáû ðóêîâîäèòåëü îòäåëà èíôîð-
ìàöèè ïîëó÷àë âñå ñâåäåíèÿ î íîâûõ ðàçðàáîòêàõ è èññëåäîâàíè-
ÿõ, êàê ãîâîðèòñÿ, «èç ïåðâûõ ðóê». Âñå ýòî ïîâûøàëî êà÷åñòâî
ðàáîòû îòäåëà, ñîçäàâàëî íåîáõîäèìóþ áàçó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ ôîíäîâ, ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ èíôîð-
ìàöèè (â òî âðåìÿ ñîçäàâàëàñü è âíåäðÿëàñü ñèñòåìà ÀÑÈÎÐ -
àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàç-
ðàáîòîê äëÿ ïðåäïðèÿòèé Ïÿòîãî ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ) è ðåøåíèÿ
âîïðîñîâ ïàòåíòíî-èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â èíñòèòóòå.
Ýòè ïðîáëåìû íå ïîòåðÿëè àêòóàëüíîñòè è â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà
â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè âîçðàñòàåò âíèìà-
íèå ê ýòèì âîïðîñàì, îñîáåííî â äåëå ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ äîñòèæåíèé â ïðîâîäèìûõ ðàçðàáîòêàõ è ïîâûøåíèÿ èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
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Ã.À.Ñìèðíîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Ñìèðíîâ Ãåðìàí Àëåêñååâè÷ - ñ 1960 ãîäà ïî íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðàáîòàåò âî ÂÍÈÈÀ. Ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ÂÍÈÈÀ,
äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðåìèè ÐÔ â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè, çàñëóæåííûé êîí-
ñòðóêòîð ÐÔ.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ áûë ÷åëîâåêîì óíèêàëüíûì, ÿðêèì,
ëè÷íîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ìàñøòàáà.

Êàê ìíîãèå âûõîäöû èç ðàáî÷èõ ñåìåé, ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñåìè-
ëåòêè â ïÿòíàäöàòü ëåò îí íà÷àë ðàáîòàòü ñëåñàðåì, çàòåì ïðîäîë-
æèë ó÷åáó. Êàê îí íàïèñàë â çàïèñêàõ ê ñûíó, æèçíü åãî áûëà ÷åòêî
ðàçäåëåíà íà òðè ïåðèîäà: ãðàæäàíñêàÿ íàóêà, áîðüáà ñ âðàãàìè îòå-
÷åñòâà, àòîìíàÿ ïðîáëåìà. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ â 1936 ãîäó èíñòèòóòà
ïî ñóãóáî ìèðíîé ñïåöèàëüíîñòè îí ïîñòóïèë â àñïèðàíòóðó è àêòèâ-
íî çàíÿëñÿ íàó÷íîé è ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòîé. Îí ðàññêàçûâàë
ìíå, ÷òî èññëåäîâàíèÿ íà êàôåäðå ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè î÷åíü óâ-
ëåêëè åãî, ðàáîòà ïðîäâèãàëàñü óñïåøíî, äèññåðòàöèÿ áûñòðî íà-
ïîëíÿëàñü ðåàëüíûì ñîäåðæàíèåì, áóäóùåå âèäåëîñü ñ ïîëíîé îï-
ðåäåëåííîñòüþ. Íî… ñóäüáå áûëî óãîäíî ðàñïîðÿäèòüñÿ èíà÷å.

Íà÷àëî ïðîøëîãî âåêà áûëî âåñüìà äèíàìè÷íûì: øëà êîðåí-
íàÿ ëîìêà ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, èäåîëîãèè, ïñèõîëîãèè - âñåãî
æèçíåííîãî óêëàäà íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû. Â 30-å ãîäû ýíòóçè-
àçì íàðîäà-ñîçèäàòåëÿ, íàñàæäàåìûé è âäîõíîâëÿåìûé âëàñòüþ,
ñîïðîâîæäàëñÿ äðàìàòè÷åñêèìè ñîáûòèÿìè, â òîì ÷èñëå è âíóòðè
âëàñòè. Ïðè ñìåùåíèè î÷åðåäíîãî ãëàâû âñåñèëüíûõ «îðãàíîâ»
óâîëüíÿëè è çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü èõ ëè÷íîãî ñîñòàâà, ÷òî òðåáîâà-
ëî ïðèçûâà íà ñëóæáó ãîñáåçîïàñíîñòè âñå íîâûõ è íîâûõ îïåðà-
òèâíûõ ñîòðóäíèêîâ, ðåêîìåíäóåìûõ ïàðòèéíûìè è êîìñîìîëüñ-
êèìè îðãàíèçàöèÿìè ïðåäïðèÿòèé, âóçîâ è ò.ä. Â íîâûé íàáîð (1938
ãîäà) ïîïàë è ìîëîäîé àñïèðàíò Ïàâëîâ.

Âèäèìî, íîâîèñïå÷åííûé îïåðóïîëíîìî÷åííûé íå ïðÿòàëñÿ
çà ñïèíû òîâàðèùåé, î ÷åì ãîâîðèò ìåäàëü «Çà îòâàãó», êîòîðîé
îí áûë íàãðàæäåí â 1940 ãîäó. Ñðåäè åãî ìíîãî÷èñëåííûõ íà-
ãðàä, â òîì ÷èñëå è ñàìîãî âûñîêîãî ðàíãà, åñòü ìåíåå çàìåòíûå,
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íî î÷åíü «çíàêîâûå»: ìåäàëè «Çà îáîðîíó Ìîñêâû» è «Çà áîåâûå
çàñëóãè».

 Åãî ñïîñîáíîñòè, âîëåâûå êà÷åñòâà, ðåøèòåëüíîñòü è óïîð-
ñòâî, áëåñòÿùàÿ ïàìÿòü è îïåðàòèâíîñòü íå ìîãëè îñòàòüñÿ íåçà-
ìå÷åííûìè, ïîýòîìó îí î÷åíü áûñòðî ïðîäâèãàëñÿ ïî ñëóæáå, ñòàâ
íà÷àëüíèêîì îáëàñòíîãî óïðàâëåíèÿ âíóòðåííèõ äåë â âîçðàñòå
äâàäöàòè äåâÿòè ëåò è ãåíåðàëîì â òðèäöàòü îäèí ãîä. Âàæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî «îòÿãîùåííûé» òàêîé áèîãðàôèåé, ñëóæáîé ïîä íà÷à-
ëîì Áåðèè, â òîì ÷èñëå â Ñàðàòîâñêîì îáëàñòíîì óïðàâëåíèè, çà-
ìó÷èâøåì àêàäåìèêà Í.È.Âàâèëîâà, ñâÿçÿìè ñ ðàññòðåëÿííûì
âïîñëåäñòâèè îäèîçíûì ãåíåðàëîì Ìåøèêîì, Í.È.Ïàâëîâ òåì íå
ìåíåå íå ïîäâåðãñÿ ïðåñëåäîâàíèÿì â ïåðèîä õðóùåâñêèõ ðàçîá-
ëà÷åíèé êóëüòà ëè÷íîñòè è ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçæàëîâàíèé ïðè-
âåðæåíöåâ ïðåäûäóùåãî ðóêîâîäñòâà. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî
Í.È.Ïàâëîâ, áóäó÷è ÷åñòíûì è ïðèíöèïèàëüíûì ÷åëîâåêîì, ëè÷íî
íå áûë çàìåøàí â áåççàêîííûõ ãîíåíèÿõ çàêîíîïîñëóøíûõ ãðàæ-
äàí. Áåçóñëîâíî, îí ìîã áû íàâñåãäà îñòàòüñÿ â ÷èñëå ëó÷øèõ ÷å-
êèñòîâ, íî åãî, êàê è ìíîãèõ òàëàíòëèâûõ è ýíåðãè÷íûõ ëþäåé, ïîä-
õâàòèë íîâûé ïîâîðîò èñòîðèè.

Êàê èçâåñòíî, ïðè ñîçäàíèè â ÑÑÑÐ ÿäåðíîãî îðóæèÿ ïîèñê è
íàáîð êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ îñóùåñòâëÿëñÿ ïðè çíà÷èòåëü-
íîì ó÷àñòèè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Â ýòîé ðàáî-
òå áûë çàäåéñòâîâàí è Í.È.Ïàâëîâ. Îí èìåë ñâÿçè è ñ òåõíè÷åñ-
êèìè ðàçâåäûâàòåëüíûìè îðãàíàìè. Â ñâîå âðåìÿ ÿ íàïðÿìóþ
ñïðîñèë åãî, ïðàâäà ëè, ÷òî îí èìåë îòíîøåíèå ê äîáûâàíèþ àìå-
ðèêàíñêèõ àòîìíûõ ñåêðåòîâ. Â ñèëó äåéñòâîâàâøèõ òîãäà èñêëþ-
÷èòåëüíî æåñòêèõ ðåæèìíûõ ïðàâèë îí îãðàíè÷èëñÿ ëèøü êðàòêèì
ïîäòâåðæäåíèåì: «Äà, áûëî äåëî». ×óòü ïîçäíåå îí ðàññêàçûâàë,
÷òî Êëàóñ Ôóêñ, ñîîáùèâøèé Ñîâåòñêîìó Ñîþçó ðàçâåääàííûå
îá àìåðèêàíñêîé àòîìíîé áîìáå èñêëþ÷èòåëüíî ïî ïîëèòè÷åñêèì
óáåæäåíèÿì, ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ èç òþðüìû ïîòðåáîâàë îò ñî-
âåòñêîãî ïðàâèòåëüñòâà äåíåæíîé êîìïåíñàöèè. Íèêîëàé Èâàíî-
âè÷ ãîâîðèë îá ýòîì ñ ñîæàëåíèåì è óäèâëåíèåì: â åãî ñîçíàíèè
óáåæäåíèÿ è êîðûñòü íèêàê íå ñîâìåùàëèñü.

Îñóùåñòâëÿÿ íàäçîðíûå ôóíêöèè îò èìåíè àïïàðàòà Ñîâå-
òà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, êóäà îí áûë ïåðåâåäåí â ìàðòå 1946 ãîäà,
Í.È.Ïàâëîâ áûë â êóðñå âàæíåéøèõ äåë ïî ðåøåíèþ «àòîìíîé ïðî-
áëåìû». Èçâåñòíî, ÷òî îí â ÷èñëå øåñòè ðóêîâîäèòåëåé è ó÷åíûõ
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çíàìåíèòîé ËÈÏÀÍ (Ëàáîðàòîðèè èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ Àêà-
äåìèè íàóê ÑÑÑÐ) âî ãëàâå ñ È.Â.Êóð÷àòîâûì ïðèñóòñòâîâàë
25 äåêàáðÿ 1946 ãîäà ïðè ïóñêå ïåðâîãî â ÑÑÑÐ àòîìíîãî ðåàêòîðà -
âàæíåéøåì ïðîìåæóòî÷íîì ýòàïå íà ïóòè ê äîñòèæåíèþ ãëàâíîé öåëè
- îñóùåñòâëåíèþ ïåðâîãî â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ÿäåðíîãî âçðûâà.

Í.È.Ïàâëîâ ïðåêðàñíî çíàë âñåõ ëèäåðîâ, ðåøàâøèõ ìíîãî-
òðóäíóþ çàäà÷ó ñîçäàíèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ â èñòîùåííîé âîéíîé
ñòðàíå, äåéñòâåííî ïîìîãàë èì è áûë óâàæàåì èìè. Áóäó÷è ÷åëî-
âåêîì àêòèâíûì, òâîð÷åñêèì, ëþáîçíàòåëüíûì, îí âíèêàë â òîí-
êîñòè íàó÷íûõ, ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì,
õîòÿ â åãî îáÿçàííîñòè âõîäèëà èñêëþ÷èòåëüíî êîíòðîëüíî-íàä-
çîðíàÿ ðàáîòà.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ðàññêàçûâàë ìíå, ÷òî îí îáðàòèëñÿ ñ ïèñü-
ìåííûì çàÿâëåíèåì ê ðóêîâîäñòâó, â êîòîðîì ïðîñèë ðàçðåøèòü
åìó ïðèñóòñòâîâàòü íà çàñåäàíèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà äëÿ
ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ è ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä íèì çàäà÷. Ýòî áûëî
âïîëíå ïîíÿòíî, ïîñêîëüêó ÍÒÑ â òå ãîäû, îáúåäèíÿâøèé êðóïíûõ
ó÷åíûõ è íå ìåíåå êðóïíûõ ðóêîâîäèòåëåé-õîçÿéñòâåííèêîâ, ïî
ñóùåñòâó áûë øòàáîì ñðàæåíèÿ çà îâëàäåíèå ñâåðõìîùíûì îðó-
æèåì è øòàáîì áîðüáû çà ñîçäàíèå íåîáõîäèìîé äëÿ ýòîãî íîâîé
îòðàñëè íàóêè, òåõíèêè è ïðîèçâîäñòâà. Â íåì öàðèë óíèêàëüíûé
äóõ òâîð÷åñêîãî âäîõíîâåíèÿ, äåìîêðàòèçìà è âûñî÷àéøåãî ïîíè-
ìàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä ñòðàíîé. Êàêîâî æå áûëî óäèâëåíèå
Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à, êîãäà ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé îí íå òîëüêî ïîëó-
÷èë òàêîå ðàçðåøåíèå, íî è áûë íàçíà÷åí îäíèì èç ðóêîâîäèòåëåé
Ïåðâîãî ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ (ÏÃÓ), îòâå÷àþùåãî çà ðàçðàáîòêó
ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ. Èíòåðåñíî, ÷òî âåëèêèé Åôèì Ïàâëîâè÷
Ñëàâñêèé, áóäóùèé ìèíèñòð, âíà÷àëå îòâå÷àë òîëüêî çà îáåñïå÷å-
íèå îðóæèÿ ÿäåðíûìè ìàòåðèàëàìè.

Â ïåðèîä ðàáîòû â ÏÃÓ ðàñêðûëèñü íîâûå ÷åðòû ëè÷íîñòè
Í.È.Ïàâëîâà êàê êðóïíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ñ 1949
ãîäà îí áûë çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà, à â 1950 ãîäó áûë íàçíà÷åí
ïåðâûì çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà ÏÃÓ, ñòàâ îäíèì èç êëþ÷åâûõ
ïðàêòè÷åñêèõ ðóêîâîäèòåëåé ðåàëèçàöèè äîñòèæåíèé «àòîìíîãî
ïðîåêòà» â îðóæèè äëÿ àðìèè è ôëîòà ñòðàíû. Ñîçäàííûé â 1953
ãîäó Ñðåäìàø îõâàòûâàë âñå íîâûå è íîâûå ñôåðû âëèÿíèÿ. Ïî-
ñòàíîâëåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâìèíà ÑÑÑÐ ñ íîâûìè ïîðó÷åíèÿìè
âûõîäèëè ñ âûñîêîé ðåãóëÿðíîñòüþ. Æåñòêèé êîíòðîëü ñî ñòîðîíû
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ãîñóäàðñòâà ñî÷åòàëñÿ è ñ âûñîêèì óðîâíåì äîâåðèÿ. Íèêîëàé
Èâàíîâè÷ ðàññêàçûâàë, ÷òî äèðåêòèâíûå äîêóìåíòû ãîòîâèëèñü â
ñ÷èòàííûå äíè, ñîãëàñîâàíèå ìåæäó âåäîìñòâàìè ïðîèçâîäèëîñü
äàæå ïî òåëåôîíó. Ýòî ïîçâîëÿëî ðàáîòàòü î÷åíü îïåðàòèâíî è ïðî-
äóêòèâíî. ×èíîâíè÷üÿ ñóåòà æåñòêî ïðåñåêàëàñü, âñå äåëàëîñü ðàäè
ÄÅËÀ, âñå áûëî íàïðàâëåíî íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò.

Ðàáîòà ñ 1955 ãîäà íà÷àëüíèêîì Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îïûò-
íûõ êîíñòðóêöèé (ñîêðàùåííî ÃÓÎÊ) Ìèíñðåäìàøà, êàê òîãäà
áûëî óñëîâíî íàçâàíî íûíå øèðîêî èçâåñòíîå Óïðàâëåíèå ðàçðà-
áîòêè è èñïûòàíèé ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ, ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëà
îáëàñòü èíòåðåñîâ Í.È.Ïàâëîâà. Îí îáëàäàë ïîðàçèòåëüíîé âîñ-
ïðèèì÷èâîñòüþ ê íîâûì çíàíèÿì. Â áåñåäàõ ñ íèì âñåãäà ïîðàæà-
ëî ãëóáîêîå ïîíèìàíèå è óìåíèå ïðîñòî è ÿñíî îáúÿñíèòü óñòðîé-
ñòâî è ðàáîòó âñåõ âèäîâ ÿäåðíûõ çàðÿäîâ, òî÷íîå çíàíèå èõ õà-
ðàêòåðèñòèê, èíäåêñîâ çàðÿäîâ, áîåïðèïàñîâ, íîñèòåëåé è êîìïëåê-
ñîâ ÿäåðíîãî îðóæèÿ, ïîðàæàþùèõ ñâîéñòâ ÿäåðíîãî âçðûâà è ìíî-
ãîãî äðóãîãî. Äóìàþ, ÷òî íåêîòîðûå íåïîñðåäñòâåííûå òåõíè÷åñ-
êèå ðóêîâîäèòåëè çíàëè ìåíüøå î ñîçäàâàåìîé èìè òåõíèêå, îãðà-
íè÷èâàÿñü ëèøü ôèëîñîôèåé ïîñòðîåíèÿ è ðàçðàáîòêè îðóæèÿ è
îòäåëüíûìè, «ëþáèìûìè» èìè âîïðîñàìè.

ßäåðíûå èñïûòàíèÿ âñåãäà áûëè â ïîëå çðåíèÿ Ïàâëîâà. Íå
ñëó÷àéíî îí íåïîñðåäñòâåííî ðóêîâîäèë èñïûòàòåëüíûì âçðûâîì
ñàìîé ìîùíîé â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà ÿäåðíîé áîìáû, ïðîâåäåí-
íûì íà Íîâîçåìåëüñêîì ïîëèãîíå â 1961 ãîäó. Äðàìàòè÷åñêàÿ èñ-
òîðèÿ å¸ ñîçäàíèÿ, ïîäðîáíîñòè ðàçðàáîòêè âñåõ ñîñòàâíûõ ÷àñ-
òåé, ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå èñïûòàíèé íåîäíîêðàòíî áûëè ïðåä-
ìåòîì åãî ðàññêàçîâ â áîëåå ïîçäíèå ãîäû. ×óâñòâîâàëîñü, ÷òî
åãî âñÿêèé ðàç îõâàòûâàëî ÷óâñòâî ãîðäîñòè âåëè÷èåì òâîð÷åñêî-
ãî ãåíèÿ ñîâåòñêèõ ðàçðàáîò÷èêîâ, ãðàíäèîçíîñòüþ ÿâëåíèÿ, êðà-
ñîòîé ýêñïåðèìåíòà è ëè÷íîé ïðè÷àñòíîñòüþ ê ñîáûòèþ èñòîðè-
÷åñêîãî çíà÷åíèÿ.

Çàìåñòèòåëåì Ïàâëîâà ïðè ýòèõ èñïûòàíèÿõ áûë òîæå óíè-
êàëüíûé ÷åëîâåê, ïîëêîâíèê Ñ.Ì.Êóëèêîâ, òîãäà çàìåñòèòåëü êî-
ìàíäèðà èçâåñòíîãî àâèàöèîííîãî 71-ãî ïîëèãîíà, âíåñøèé áîëü-
øîé âêëàä â ñîçäàíèå ïåðâîé ñîâåòñêîé àòîìíîé áîìáû, ó÷àñòíèê
ñòà ÿäåðíûõ èñïûòàíèé â àòìîñôåðå. Âïîñëåäñòâèè Ñåðàôèì Ìè-
õàéëîâè÷ áûë ïðèãëàøåí Ïàâëîâûì íà ðàáîòó â èíñòèòóò â êà÷å-
ñòâå çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà. Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò îí
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îáåñïå÷èâàë íàçåìíûå, ëåòíûå è õîäîâûå èñïûòàíèÿ íàøèõ ÿäåð-
íûõ áîåïðèïàñîâ, ðåøàë âîïðîñû èõ ýêñïëóàòàöèè è áåçîïàñíîñòè.
Ïðàêòè÷åñêè âñå ÿäåðíûå áîåïðèïàñû ÂÍÈÈÀ, íàõîäÿùèåñÿ ñå-
ãîäíÿ â áîåçàïàñå ñòðàíû, áûëè îòðàáîòàíû ïðè åãî íåïîñðåäñòâåí-
íîì ó÷àñòèè. Î ïåðâûõ øàãàõ â ðàçðàáîòêàõ àâèàöèîííîãî ÿäåðíî-
ãî îðóæèÿ, ëè÷íûõ âñòðå÷àõ ñ åãî âûäàþùèìèñÿ ñîçäàòåëÿìè, â
òîì ÷èñëå ñ È.Â.Êóð÷àòîâûì, Þ.Á.Õàðèòîíîì, À.Í.Òóïîëåâûì è
äðóãèìè, îá èíîãäà íåñïðàâåäëèâî çàìàë÷èâàåìîé ðîëè 71-ãî ïî-
ëèãîíà Ñ.Ì.Êóëèêîâ íàïèñàë â ñâîåé êíèãå «Àâèàöèÿ è ÿäåðíûå
èñïûòàíèÿ».

Áóäó÷è íà÷àëüíèêîì ÃÓÎÊ, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ðàáîòàë ó÷å-
íûì ñåêðåòàðåì îñîáîé êîìèññèè, âîçãëàâëÿåìîé Ïåðâûì ñåêðå-
òàð¸ì ÖÊ ÊÏÑÑ Í.Ñ.Õðóùåâûì. Çàäà÷åé ýòîé ïðåäøåñòâåííèöû
áóäóùåé ÂÏÊ (Êîìèññèè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïî âîåííî-ïðî-
ìûøëåííûì âîïðîñàì) áûëî, â òîì ÷èñëå, îïðåäåëåíèå âèäîâ îðó-
æèÿ, êîòîðûå äîëæíû îñíàùàòüñÿ ÿäåðíûìè áîåïðèïàñàìè. Â ñèëó
çàíÿòîñòè Õðóùåâà ôàêòè÷åñêè çàñåäàíèÿ âåë òîãäà åùå ìîëîäîé
è ýíåðãè÷íûé ñåêðåòàðü ÖÊ Ë.È.Áðåæíåâ. Êîíòàêòû ñ íèì âïîñ-
ëåäñòâèè ïðèãîäèëèñü Ïàâëîâó.

Í.È.Ïàâëîâ òâåðäî óïðàâëÿë ñëîæíûì êîíãëîìåðàòîì ÍÈÈ è
ÊÁ, âõîäÿùèì â ñèñòåìó ïðåäïðèÿòèé Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðè-
íèìàåìûå ðåøåíèÿ áûëè ÷åòêèìè è íåóêîñíèòåëüíî èñïîëíÿëèñü.
Âñåì áûëà èçâåñòíà ïîãîâîðêà íà÷àëüíèêà: «ÃÓÎÊ ñâîèõ ðåøåíèé
íå ìåíÿåò». È Ïàâëîâ óìåë äîáèâàòüñÿ èñïîëíåíèÿ ñâîèõ ðåøå-
íèé. Ïîçäíåå âî ÂÍÈÈÀ îí òàêæå ñëåäîâàë ýòîìó ïðèíöèïó. Â
îäíîé èç áåñåä îí ãîâîðèë ìíå: «Íå ñïåøè ïðèíèìàòü ðåøåíèå, íî
åñëè ïðèíÿë, òî íå îòñòóïàé».

Ïàâëîâ óìåë âèäåòü êðóïíîå â ïîâñåäíåâíîì èçîáèëèè ìåëî-
÷åé. Îñîáåííî ñåðüåçíî îí ðàáîòàë ñ êàäðàìè. Ìíå âñïîìèíàåòñÿ
ðàññêàçàííûé èì ýïèçîä, ñâÿçàííûé ñ íàçíà÷åíèåì îäíîãî èç ãëàâ-
íûõ êîíñòðóêòîðîâ ÿäåðíûõ çàðÿäîâ. Èçâåñòíî, ÷òî ïåðâûé çàìåñ-
òèòåëü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ÊÁ-1 ÂÍÈÈÝÔ Äàâèä Àáðàìîâè÷
Ôèøìàí áûë â ÷èñëå îñíîâîïîëîæíèêîâ êîíñòðóêòîðñêîé øêîëû
çàðÿäîâ â íàøåé ñòðàíå, è åãî ðîëü â èñòîðèè ïðîñòèðàëàñü äàëåêî
çà ïðåäåëû ãðàíèö, îïðåäåëåííûõ åãî äîëæíîñòüþ. Äîêòîð òåõ-
íè÷åñêèõ íàóê, Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, ëàóðåàò ìíîãèõ
ïðåìèé è êàâàëåð ãîñóäàðñòâåííûõ íàãðàä, Äàâèä Àáðàìîâè÷ ðå-
àëüíî äåðæàë â ðóêàõ áðàçäû ïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêàìè çàðÿäîâ,
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âíèêàë â äåòàëè, ñëåäèë çà õîäîì èõ ïðîåêòèðîâàíèÿ, èçãîòîâëåíèÿ
è èñïûòàíèé, ïðåäëàãàë, à èíîãäà è íàâÿçûâàë òåõíè÷åñêèå ðåøå-
íèÿ ñìåæíèêàì, îòñòàèâàÿ ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, êàê ïðàâèëî, âïîñ-
ëåäñòâèè ïîäòâåðæäàâøóþñÿ ïðàêòèêîé.

 Îäíàêî îáñòîÿòåëüñòâà ñêëàäûâàëèñü òàê, ÷òî âñåãäà ÷óòü
âïåðåäè íåãî îêàçûâàëñÿ ÷åëîâåê, íå ìåíåå äîñòîéíûé, êîòîðûé
è çàíèìàë äîëæíîñòü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà. È âîò â êàêîé-òî
ìîìåíò â äðóãîì èíñòèòóòå - ÂÍÈÈÒÔ - ýòà äîëæíîñòü îêàçà-
ëàñü âàêàíòíîé. Í.È.Ïàâëîâ, áåçóñëîâíî, ïðåêðàñíî çíàÿ âîçìîæ-
íîñòè è àìáèöèè Ä.À.Ôèøìàíà, ïðåäëîæèë åìó ïîåõàòü íà Óðàë.
Äàâèä Àáðàìîâè÷ ñîãëàñèëñÿ. Ñ ïðîåêòîì ïðèêàçà Ïàâëîâ âû-
øåë ê ìèíèñòðó, òîò ïðåäâàðèòåëüíî íàçíà÷åíèå îäîáðèë. Åñòå-
ñòâåííî, ÷òî ýòî ðåøåíèå íå ìîãëî áûòü ïðèíÿòî áåç íàó÷íîãî
ðóêîâîäèòåëÿ ÂÍÈÈÝÔ Þ.Á.Õàðèòîíà. Íî Þëèé Áîðèñîâè÷ ïî-
çâîíèë Å.Ï.Ñëàâñêîìó è ïîïðîñèë íå çàáèðàòü Ôèøìàíà èç èí-
ñòèòóòà, ïîñêîëüêó åìó «áåç íåãî áóäåò î÷åíü òðóäíî îáîéòèñü».
Ìèíèñòð íå îòêàçàë â ïðîñüáå àêàäåìèêó, Í.È.Ïàâëîâ îòñòóïèë.
Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ñîîòíîøåíèå ñèë ÿäåð-
íûõ öåíòðîâ è äåëà â îòðàñëè â ðåçóëüòàòå ýòîãî íå ñîñòîÿâøåãî-
ñÿ íàçíà÷åíèÿ ìîãëè áû ñëîæèòüñÿ ñîâñåì ïî-äðóãîìó. Îäíàêî
èñòîðèÿ íå çíàåò ñîñëàãàòåëüíîãî íàêëîíåíèÿ…

Øèðîêàÿ ýðóäèöèÿ, îïûò êðóïíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, îáøèðíûå
ñâÿçè â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, áåçóñëîâíî, ïîçâîëèëè áû
Í.È.Ïàâëîâó âîçãëàâèòü è áîëåå ìàñøòàáíóþ ðàáîòó è ñòðóêòóðó.
Ñóùåñòâîâàëî âïîëíå îáîñíîâàííîå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïðèãîäíîñòè, ìíåíèå, ÷òî îí ìîæåò áûòü íàçíà÷åí è çàìåñòè-
òåëåì ìèíèñòðà, è ìèíèñòðîì. Ê ýòîìó âðåìåíè îí óæå áûë ãåíå-
ðàë-ëåéòåíàíòîì, Ãåðîåì Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, ëàóðåàòîì
Ëåíèíñêîé è Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ. Îäíàêî äåéñòâîâàâ-
øèå â ïàðòèéíî-ñîâåòñêîé ñèñòåìå ïðàâèëà ïîäãîòîâêè è ïðîäâè-
æåíèÿ êàäðîâ, êñòàòè, ïîäòâåðäèâøèå ñâîþ èñêëþ÷èòåëüíóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü, íå ïîçâîëÿëè Íèêîëàþ Èâàíîâè÷ó çàíÿòü áîëåå âû-
ñîêóþ, ÷åì îí çàíèìàë, äîëæíîñòü, òàê êàê ó íåãî ôîðìàëüíî íå
áûëî îïûòà íåïîñðåäñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèåì.

Â ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâàõ è â ñâÿçè ñ áåçâðåìåííîé
êîí÷èíîé íà÷àëüíèêà, íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ è ãëàâíîãî êîíñòðóê-
òîðà íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à Äóõîâà â 1964 ãîäó
Í.È. Ïàâëîâ áûë íàçíà÷åí åãî äèðåêòîðîì. Íà îáùåì ñîáðàíèè
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ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñâÿùåííîì ïðåäñòàâëåíèþ íîâîãî ðó-
êîâîäñòâà, áûëî ñêàçàíî, ÷òî Í.Ë.Äóõîâ áûë íàñòîëüêî âûäàþ-
ùèìñÿ ÷åëîâåêîì, ÷òî ïîòðåáîâàëîñü ñðàçó òðè ðóêîâîäèòåëÿ, ÷òî-
áû çàìåíèòü åãî: äèðåêòîð è äâà ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðà. Ãëàâíûìè
êîíñòðóêòîðàìè áûëè íàçíà÷åíû äâà çàìåñòèòåëÿ Äóõîâà: Âèêòîð
Àíäðååâè÷ Çóåâñêèé, îòâå÷àâøèé çà ñîçäàíèå ßÁÏ, è Àðêàäèé
Àäàìîâè÷ Áðèø, îòâå÷àâøèé çà ðàçðàáîòêó ñèñòåì ïîäðûâà è íåé-
òðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ ÿäåðíûõ çàðÿäîâ.

Êàçàëîñü, ÷òî äëÿ Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à ýòî íàçíà÷åíèå âðåìåí-
íîå, ïîñêîëüêó ôîðìàëüíî îíî áûëî ïîíèæåíèåì â äîëæíîñòè, à îí
áûë íà ïîäúåìå, â ðàñöâåòå ñèë, åìó áûëî òîëüêî ïÿòüäåñÿò ëåò,
îí ìîã åùå ìíîãîå ñäåëàòü â ìàñøòàáàõ Ñðåäìàøà, äà è ñòðàíû â
öåëîì. Îäíàêî ýòà äîëæíîñòü äëÿ íåãî îêàçàëàñü ïîñëåäíåé, ðàáî-
òà âî ÂÍÈÈÀ ïðîäîëæàëàñü äâàäöàòü òðè ãîäà, âïëîòü äî åãî óõî-
äà íà ïåíñèþ â 1987 ãîäó.

Ïðè Í.Ë.Äóõîâå â ÊÁ-25, êàê ÷àùå âñåãî òîãäà íàçûâàëè íàøå
ïðåäïðèÿòèå (íàçâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïåðèîäè÷åñêè ìåíÿëîñü â ñâÿ-
çè ñ ðåæèìíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè, ïðîâîäèâøèìèñÿ â ñòðàíå, îñ-
íîâíàÿ æå íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè ñîõðàíÿëàñü è ðàñøèðÿ-
ëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè, ñòîÿâøèìè ïåðåä Ñðåäìàøåì),
áûëè î÷åíü ñèëüíû òðàäèöèè è ñòèëü ðàáîòû âîåííîãî âðåìåíè.
Ðóêîâîäèòåëÿìè, â îñíîâíîì, áûëè ëþäè, ïåðåæèâøèå âîéíó è ðà-
áîòàâøèå âî âðåìÿ âîéíû åùå â íåäðàõ àâèàöèîííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ìíîãî áûëî òàëàíòëèâûõ ðàçðàáîò÷èêîâ, íå èìåâøèõ âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, íî ïðîÿâèâøèõ ñåáÿ â ðåøåíèè òåõíè÷åñêèõ çà-
äà÷. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðàáîòíèêîâ îòëè÷àëîñü âûñîêîé
îðãàíèçîâàííîñòüþ è äèñöèïëèíîé, ïðàêòè÷åñêè âñå íàïðÿæåííî è
öåëåóñòðåìëåííî ðàáîòàëè â èíòåðåñàõ îáùåãî äåëà. Ñõåìíî-êîí-
ñòðóêòèâíûå ðåøåíèÿ ïðèíèìàëèñü ñ çàïàñîì ðàáîòîñïîñîáíîñòè,
ïðî÷íîñòè, íàäåæíîñòè. Íåâîçìîæíî áûëî ñåáå ïðåäñòàâèòü ñäå-
ëàííóþ ïî íåáðåæíîñòè îøèáêó èëè íåäîðàáîòêó. Ëþáûå ïðîáëå-
ìû, âîçíèêàâøèå ïî íåçíàíèþ èëè âíåøíèì ïðè÷èíàì, íåìåäëÿ
äîêëàäûâàëèñü ðóêîâîäñòâó, êîòîðîå ïðèíèìàëî îïåðàòèâíûå ðå-
øåíèÿ. Òàêòèêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ áûëà îòðàáîòàíà ïî-
÷òè äî ñîâåðøåíñòâà.

Ïîñòåïåííî ñòèëü ðàáîòû â îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ èíñòèòó-
òà ñòàë ðàçëè÷àòüñÿ - ñêàçûâàëèñü îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè ðóêîâî-
äèòåëåé, âëèÿíèå íîâûõ ëèäåðîâ â ïîäðàçäåëåíèÿõ.
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Êîëëåêòèâ ðàçðàáîò÷èêîâ ßÁÏ òðóäèëñÿ ñ âûñîêîé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòüþ, íåïðåðûâíî ñîçäàâàÿ îáðàçöû áîåïðèïàñîâ äëÿ íî-
âûõ òèïîâ íîñèòåëåé, íàëàæèâàÿ ñâÿçè ñ íîâûìè îðãàíèçàöèÿìè,
íîâûìè ãåíåðàëüíûìè è ãëàâíûìè êîíñòðóêòîðàìè îðóæèÿ. Âèê-
òîð Àíäðååâè÷ Çóåâñêèé ëè÷íî âñòðå÷àëñÿ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ñà-
ìîëåòíûõ, êîðàáåëüíûõ, ëîäî÷íûõ, ðàêåòíûõ è òîðïåäíûõ ôèðì.
Íîâûå âèäû îðóæèÿ ðîæäàëèñü ïðè îáñóæäåíèÿõ â ôîðìàëüíîé è
íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå. Îäíèì èç ëîêîìîòèâîâ îðóæåéíîãî ïðî-
ãðåññà áûë ñîçäàòåëü è ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòíîãî îòäåëà Åâãåíèé
Âàñèëüåâè÷ Åôàíîâ, «çàìàòåðåâøèé» åùå â ãîäû âîéíû íà àâèà-
öèîííîì çàâîäå, ïåñòîâàâøèé òâîð÷åñêèé ìîëîäåæíûé êîëëåêòèâ
ïîäðàçäåëåíèÿ, ìíîãîå ðåøàâøèé ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç îãëÿäêè íà
íà÷àëüñòâî. Â òàíäåìå ñ íèì ðàáîòàë è íà÷àëüíèê îñíîâíîãî êîí-
ñòðóêòîðñêîãî îòäåëà ïî áîåïðèïàñàì Åâãåíèé Àëåêñååâè÷ Ñàô-
ðîíîâ, òàêæå äåðæàâøèé â ïîëå çðåíèÿ âñå êîíñòðóêòîðñêèå ðàáî-
òû ïî ßÁÏ. Íî è çäåñü òîæå äîâåðÿëè ìîëîäûì. Êàæäûé èç ïðî-
ÿâèâøèõ ñåáÿ â òåõíèêå âåë ñàìîñòîÿòåëüíî îäíî-äâà èçäåëèÿ.
Âûñîêèé òåìï ðàáîò çàñòàâëÿë æåñòêî óíèôèöèðîâàòü òåõíè÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ: ïðèíöèïèàëüíûå ñõåìû, êîíñòðóêöèè àâòîìàòèêè, òè-
ïîðàçìåðû ïðèáîðîâ. Â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî åæåãîäíî ïåðåäà-
âàëè íåñêîëüêî çàêîí÷åííûõ ðàçðàáîòîê.

 Âåñüìà äèíàìè÷íî ðàçâèâàëîñü ïðèáîðíîå íàïðàâëåíèå, êîí-
ñòðóêòîðû äåìîíñòðèðîâàëè ÷óäåñà èçîáðåòàòåëüíîñòè, íàðàùè-
âàÿ ôóíêöèè äî ïðåäåëîâ, êàçàâøèõñÿ íåâîçìîæíûìè äëÿ ýëåêòðî-
ìåõàíèêè. Ñåé÷àñ òðóäíî ïîâåðèòü, ÷òî âû÷èñëèòåëüíûå çàäà÷è, â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ëåãêî è óäîáíî âûïîëíÿåìûå ýëåêòðîíèêîé, â ïðî-
øëîì ðåøàëèñü ñðåäñòâàìè ìåõàíèêè, ãèäðàâëèêè è ò.ä., ÷òî òðå-
áîâàëî èçîùðåííî ñëîæíûõ êîíñòðóêòèâíûõ ðåøåíèé. Íà ïðåäïðè-
ÿòèè ïàðàëëåëüíî ðàáîòàëè äâà ïðèáîðíûõ êîíñòðóêòîðñêèõ îòäå-
ëà. Îñîáåííî ïðîäóêòèâíî òðóäèëñÿ êîëëåêòèâ, êîòîðûé âîçãëàâ-
ëÿë Èâàí Äàíèëîâè÷ Ðîìàíîâ, èçîáðåòàòåëü, ýíòóçèàñò, æèçíåëþá.
Âîêðóã íåãî ðîèëàñü ìîëîäåæü. Ñîðåâíîâàòåëüíûé äóõ, òâîð÷å-
ñòâî áåç áþðîêðàòè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé, óâëå÷åíèå íîâûìè èäåÿ-
ìè, õîðîøàÿ ïî òåì âðåìåíàì òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà, áûñòðîòà
ðåàëèçàöèè çàìûñëîâ êîíñòðóêòîðîâ â ïðîèçâîäñòâå ðîæäàëè âñå
íîâûå ïðèáîðû àâòîìàòèêè, íàõîäèâøèå íåìåäëåííîå ïðèìåíåíèå
â íîâûõ âèäàõ áîåïðèïàñîâ êàê ó íàñ, òàê è ó íàøèõ ñìåæíèêîâ.
Ïîòðåáíîñòè â ïðèáîðàõ áóäóùèõ ÿäåðíûõ öåíòðîâ ÂÍÈÈÝÔ è
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ÂÍÈÈÒÔ âî ìíîãîì ïîêðûâàëèñü íàøèìè ðàçðàáîòêàìè, ïîêà òàì
íå îêðåïëè ñâîè ïðèáîðíûå íàïðàâëåíèÿ. Ïî íåêîòîðûì èç âèäîâ
ïðèáîðîâ è ñåé÷àñ óäåðæèâàåòñÿ ìîíîïîëèÿ ÂÍÈÈÀ.

Ïåðåä ïðèõîäîì â èíñòèòóò Í.È.Ïàâëîâà â óñëîâèÿõ æåñò-
êîé òâîð÷åñêîé êîíêóðåíöèè ñ ÿäåðíûìè öåíòðàìè ðàçâèâàëèñü
ðàáîòû ïî ñèñòåìàì ïîäðûâà è íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ. Êîí-
öåíòðàöèÿ ýòèõ ðàáîò âî ÂÍÈÈÀ äàâàëàñü íàïðÿæåííûì òðó-
äîì êîìàíäû «áî÷êèñòîâ» («áî÷êîé» íà íàøåì ñëåíãå íàçûâà-
ëè áëîê àâòîìàòèêè - îñíîâíóþ ÷àñòü ñèñòåìû ïîäðûâà è íåéò-
ðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ ÿäåðíûõ çàðÿäîâ), âîëåé, ýíåðãèåé è
ïðåäâèäåíèåì Àðêàäèÿ Àäàìîâè÷à Áðèøà, îáåñïå÷èâàþùèìè
îïåðåæåíèå ïîòðåáíîñòåé ðàçðàáîò÷èêîâ ßÁÏ âñåõ òðåõ èíñòè-
òóòîâ â áîëåå áåçîïàñíûõ, ìàëîãàáàðèòíûõ, ïðî÷íûõ, ñòîéêèõ
ñèñòåìàõ ïîäðûâà.

Îäíàêî ýâîëþöèîííîå, îñíîâàííîå íà óñòîÿâøèõñÿ íîðìàõ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ðàçâèòèå ñòàëî íåâîçìîæíûì. Äåëî òðåáîâàëî íîâûõ
ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé, íîâûõ òåõíîëîãèé, íîâûõ ìåòîäîâ ðàáî-
òû. Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè èõ ïðèâíåñëè íåìíîãèå ïðèåõàâøèå ñ
Í.Ë.Äóõîâûì ñïåöèàëèñòû, óæå ïîëó÷èâøèå îïûò ðàáîòû ïðè ñî-
çäàíèè ÿäåðíîãî îðóæèÿ â Àðçàìàñå-16, îäíàêî èõ áûëî ìàëî, äà è
îíè íå çíàëè ïðåäåëîâ âîçìîæíîãî òåõíè÷åñêîãî ðèñêà. Âìåñòå ñ
À.À.Áðèøîì â èíñòèòóò ïðèåõàëè ñîòðóäíèêè è ó÷åíèêè çíàìåíè-
òîãî Âåíèàìèíà Àðîíîâè÷à Öóêåðìàíà: Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ Áå-
ëîíîñîâ, Åâãåíèé Àëåêñàíäðîâè÷ Ñáèòíåâ, Äåîêò Ìèõàéëîâè÷ ×è-
ñòîâ. Ïðàâäà, À.È.Áåëîíîñîâ, âèäèìî, ñòðåìèâøèéñÿ ê áîëüøåé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, âñêîðå ïîêèíóë íàïðàâëåíèå ñèñòåì ïîäðûâà.
Ïîñòåïåííî âñå ðàáîòû ïî íèì ñîñðåäîòî÷èëèñü ïîä ðóêîâîäñòâîì
Å.À.Ñáèòíåâà, ÷åëîâåêà ñ áåçãðàíè÷íûì çàïàñîì ýíåðãèè, êîðè-
ôåÿ, çíàþùåãî âñå â ñâîåé ïðîáëåìå, áåçîãëÿäíîãî îïòèìèñòà, ñïî-
ñîáíîãî âíóøèòü âñåì, è ñåáå òîæå, âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ ëþ-
áîé ïîñòàâëåííîé öåëè. Ä.Ì.×èñòîâ, ñêðîìíåéøèé, êðèñòàëüíî ïî-
ðÿäî÷íûé â æèçíè è íàóêå ñïåöèàëèñò, âûñîêîîðãàíèçîâàííûé ïå-
äàíò è òîíêèé èññëåäîâàòåëü, âîçãëàâèë ðàçðàáîòêè íåéòðîííûõ
èñòî÷íèêîâ. Íàáèðàë ñèëó êîëëåêòèâ êîíñòðóêòîðñêîãî îòäåëà ïî
ðàçðàáîòêå áëîêîâ àâòîìàòèêè Íèêîëàÿ Âàñèëüåâè÷à Ïåëåâèíà,
÷åëîâåêà ìóäðîãî, ñïîêîéíîãî, ïðîôåññèîíàëà è íàñòàâíèêà ìîëî-
äåæè, àêòèâíî ïîääåðæèâàâøåãî òåîðåòè÷åñêèå èçûñêàíèÿ êîíñò-
ðóêòîðîâ, îòòî÷èâøåãî îðãàíèçàòîðñêèé òàëàíò íà äîëæíîñòè âå-
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äóùåãî êîíñòðóêòîðà åùå â ÌÀÏ-îâñêèå âðåìåíà (ÌÀÏ - Ìèíè-
ñòåðñòâî àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ, â åãî ñòðóêòóðå îê-
ðåï çàâîä ¹25, íà áàçå êîòîðîãî â 1954 ãîäó áûë ñîçäàí ÂÍÈÈÀ).

Â îòñóòñòâèå ê òîìó âðåìåíè ðàçðàáîòàííîé òåîðèè, â êîëëåê-
òèâå ðàçðàáîò÷èêîâ ñèñòåì ïîäðûâà è íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ
ñëîæèëîñü çàñèëüå ýêñïåðèìåíòàòîðîâ. Ïîñêîëüêó íîâîå ðóêîâîä-
ñòâî çàñòàâëÿëî âñåõ ðèñêîâàòü è ðèñê ïîñòîÿííî îïðàâäûâàëñÿ, â
êàêîé-òî ìîìåíò ïîòåðÿ áäèòåëüíîñòè ñòàðûìè àâèàïðîìîâñêèìè
ðàáîòíèêàìè ñòàëà ïðèâîäèòü ê ñáîÿì, ïîòåðÿì, çàäåðæêàì. Âíîâü
ïîñòóïàâøèå ìîëîäûå ñîòðóäíèêè, òîëüêî ÷òî îêîí÷èâøèå èíñòè-
òóòû, òàêæå áîëüøå òÿãîòåëè ê «ñâîáîäíîìó» íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ìó òâîð÷åñòâó. Íå ïîíèìàÿ, â ñèëó æåñòêîãî ðåæèìà ñåêðåòíîñòè,
îòäàëåííûå ïîñëåäñòâèÿ ñâîèõ ðåøåíèé, äà è îáùåèíñòèòóòñêèõ
çàäà÷ â öåëîì, îíè íå òàê îñòðî, êàê «ñòàðèêè», âîñïðèíèìàëè íå-
îáõîäèìîñòü âñåñòîðîííèõ îáîñíîâàíèé òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, ñêðó-
ïóëåçíîé òùàòåëüíîñòè îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòàöèè è ñòðîæàéøåé
èñïîëíèòåëüñêîé äèñöèïëèíû. «Òàêòè÷åñêèå» ìåòîäû ðàáîòû èñ-
÷åðïàëè ñâîè âîçìîæíîñòè, òðåáîâàëîñü ïåðåõîäèòü ê ñòðàòåãè-
÷åñêèì ìåòîäàì ïëàíèðîâàíèÿ, ðàçâèòèþ òåîðèè, óãëóáëåíèþ ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, óêðåïëåíèþ èíôðàñòðóêòóðû.

Â ýòîò ïåðèîä óäàëîñü ðåøèòü çàäà÷ó êàðäèíàëüíîãî ïîâûøå-
íèÿ áåçîïàñíîñòè ÿäåðíîãî îðóæèÿ çà ñ÷åò ïåðåõîäà íà ýëåêòðîäå-
òîíàòîðû áåç èíèöèèðóþùåãî ÂÂ. Êîðåííàÿ ïåðåñòðîéêà ñõåìî-
òåõíèêè, êîíñòðóêöèè, ýëåìåíòíîé áàçû, òåõíîëîãèè ñ îäíîâðåìåí-
íûì óëó÷øåíèåì ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê áëîêîâ àâòî-
ìàòèêè ïîòðåáîâàëà êîëîññàëüíûõ óñèëèé ðàçðàáîò÷èêîâ èíñòèòó-
òà. Îäíîâðåìåííî íà îñíîâå ãëóáîêèõ èññëåäîâàíèé ýëåìåíòîâ è
ìàòåðèàëîâ, èçó÷åíèÿ ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ýëåêòðè÷åñêîãî ðàç-
ðÿäà â ðàçëè÷íûõ ñðåäàõ, ïîñòðîåíèÿ çàìêíóòîé òåîðèè ïîëÿ â ðàç-
ðàáàòûâàåìûõ âûñîêîâîëüòíûõ êîíñòðóêöèÿõ íàì óäàëîñü îáåñ-
ïå÷èòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîðûâ â ñîçäàíèè íåéòðîííûõ èñòî÷-
íèêîâ, îñíîâíûå äîñòèæåíèÿ â êîòîðûõ íå óòðàòèëè ñâîåãî çíà÷å-
íèÿ è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Óñïåøíîå ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ ïî-
çâîëèëî îêîí÷àòåëüíî çàêðåïèòü ìîíîïîëüíîå ïðàâî ÂÍÈÈÀ íà
ñîçäàíèå ñèñòåì ïîäðûâà è íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ äëÿ âñåõ
ßÁÏ ñòðàíû.

Ýëåêòðîíùèêè - íîâîå ïîêîëåíèå ñîòðóäíèêîâ ÊÁ-25, íåäàâíî
îêîí÷èâøèõ ëó÷øèå âóçû è îòîáðàííûõ áäèòåëüíûìè êàäðîâèêà-
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ìè-÷åêèñòàìè, çàíÿòûõ äî ýòîãî, â îñíîâíîì, àïïàðàòóðîé êîíòðî-
ëÿ - èñêàëè ïóòè ðåàëèçàöèè ñâîèõ èäåé â áîëåå ïåðñïåêòèâíûõ è
ïðåñòèæíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ âîåííîé òåõíèêè. Òâîð÷åñêèé
ïîäúåì, öàðèâøèé â çíàìåíèòîé 5-é ëàáîðàòîðèè, ðîäèë ñðàçó ìíî-
ãî íîâûõ ðàçðàáîòîê, íîâûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è íîâûõ ôîð-
ìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ëèäåðîâ, «çâåçäàìè ïåðâîé âåëè÷èíû»
ñðåäè êîòîðûõ çàñâåðêàëè Þ.Í.Áàðìàêîâ è Ñ.Â.Ìåäâåäåâ.

Âîò â ýòó îáñòàíîâêó è ïîãðóçèëñÿ íîâûé äèðåêòîð ïðåäïðèÿ-
òèÿ, óìóäðåííûé îïûòîì ðåøåíèÿ ìàñøòàáíûõ çàäà÷ îòðàñëè è
ñòðàíû. Íà÷àëèñü êàäðîâûå èçìåíåíèÿ, áûëè îòòåñíåíû ñòîðîí-
íèêè «îïåðàòèâíîãî» ñòèëÿ ðàáîòû, ðàñøèðèëèñü ñèñòåìíûå ìå-
òîäû. Óòâåðæäåííîå Ïàâëîâûì «Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ðàáîòû íà
ïðåäïðèÿòèè» íà äîëãèå ãîäû ñòàëî îñíîâîïîëàãàþùèì äîêóìåí-
òîì ïî ïëàíèðîâàíèþ, îò÷åòíîñòè, ðàñïðåäåëåíèþ îáÿçàííîñòåé
ïîäðàçäåëåíèé. Áûëà ñîçäàíà âíîâü íîðìàòèâíàÿ áàçà. Àâòîìàòè-
çèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ÂÍÈÈÀ ëèäèðîâàëà â îòðàñëè.
Ñåòåâîå ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå ââåäåíî è èñïðàâíî ñëóæèò â
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé. Âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà âíåäðÿ-
ëàñü â ñôåðó óïðàâëåíèÿ.

Áûëè ðåãëàìåíòèðîâàíû ìíîãèå ïðîöåäóðû, ÷òî íåèçáåæíî
ïðèâåëî ê îïðåäåëåííîé ôîðìàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè. Ðóêîâîä-
ñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ïî÷óâñòâîâàëî ñåáÿ óâåðåííåå, òàê êàê èñêëþ-
÷àëàñü îïàñíîñòü êðóïíîãî ñðûâà - ñèñòåìà ñâîåâðåìåííî ñèãíà-
ëèçèðîâàëà î âîçíèêàþùèõ óãðîçàõ - îäíàêî ïîòåðè «â ìàëîì»
íåèçáåæíî âîçðîñëè. Ñóùåñòâåííî óñèëèëèñü ðîëü è àâòîðèòåò
ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî ðàçðàáîò÷èêè ñòàëè îïàñàòüñÿ çàêëàäû-
âàòü â êîíñòðóêöèè ðèñêîâàííûå ðåøåíèÿ, õîòÿ îòðèöàòåëüíûå
ðåçóëüòàòû èñïûòàíèé ñòàëè ñ÷èòàòüñÿ äîïóñòèìûìè, êîððåêòè-
ðîâêà äîêóìåíòàöèè è ïîâòîðíîå èçãîòîâëåíèå ñòàëè ïëàíèðîâàòü-
ñÿ è ïðåâðàòèëèñü â îáû÷íîå ÿâëåíèå. Çàòî ïëàíû ÷åòêî âûïîë-
íÿëèñü èëè ñâîåâðåìåííî êîððåêòèðîâàëèñü. Â îòëè÷èå îò ïðî-
øëîãî, êîãäà íîâóþ êîíñòðóêöèþ, íîâóþ çàäà÷ó ãîòîâû áûëè ñî-
çäàâàòü è ðåøàòü ëþáîé öåíîé, êàê áû ñàì ñîáîé âîçîáëàäàë
ïðèíöèï: «Ïðîöåññ - âñå, ðåçóëüòàò - íè÷òî». Òåìï ïðîèçâîäñòâà
è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàçðàáîòîê íåñêîëüêî ñíèçèëñÿ. Íåêîòîðûå
ðóêîâîäèòåëè ñ÷èòàëè, ÷òî ó íàñ ñëîæèëàñü òàêàÿ ñîâåðøåííàÿ
ñèñòåìà îòðàáîòêè èçäåëèé, ÷òî îíà ïðîñòî íå ïîçâîëèò ñîçäàòü
íåêà÷åñòâåííîå èçäåëèå, ïîýòîìó ãëàâíîå - íàäî áûñòðî ïðèíè-
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ìàòü ðåøåíèÿ, à ñèñòåìà îáåñïå÷èò èñïðàâëåíèå îøèáîê, åñëè
ðåøåíèÿ îêàæóòñÿ íåïðàâèëüíûìè.

Îáíîâëåíèå êàäðîâ ïðè Ïàâëîâå íà÷àëîñü ñ ïðîèçâîäñòâà.
Íîâûì ãëàâíûì èíæåíåðîì, â ñâÿçè ñ óõîäîì íà ïåíñèþ Ìèõàèëà
Ãåîðãèåâè÷à Èíøàêîâà, âûíåñøåãî íà ñâîèõ ïëå÷àõ íàèáîëåå òÿ-
æåëîå áðåìÿ ñòàíîâëåíèÿ ÊÁ-25 êàê ÿäåðíî-îðóæåéíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, çàëîæèâøåãî âìåñòå ñ ãëàâíûì òåõíîëîãîì Ñåðãååì Âàñè-
ëüåâè÷åì Ñàðàòîâñêèì îñíîâíûå òåõíîëîãèè âñåõ èçäåëèé, áûë
íàçíà÷åí Ñåðãåé Ãàâðèëîâè÷ Ïåðåðóøåâ, ðàáîòàâøèé äî ýòîãî âå-
äóùèì êîíñòðóêòîðîì ïî ñîçäàíèþ îäíîãî èç êëàññîâ ßÁÏ, îïûò-
íûé ðóêîâîäèòåëü, ïðîÿâèâøèé ñåáÿ åùå â ãîäû âîéíû. Îäíàêî îí
íåîæèäàííî ñåðüåçíî çàáîëåë, ÷òî ïîòðåáîâàëî â ñëîæíîé îáñòà-
íîâêå áûñòðî íàéòè äîñòîéíóþ çàìåíó, è òàêîå, êàê ïîòîì îêàçà-
ëîñü, âåñüìà äàëüíîâèäíîå ðåøåíèå Ïàâëîâûì áûëî íàéäåíî.

 Ãëàâíûì èíæåíåðîì ñòàë Ñåðãåé Âàëåðüÿíîâè÷ Ìåäâåäåâ.
Íåñìîòðÿ íà ñâîþ ìîëîäîñòü, îí óñïåë ê ýòîìó âðåìåíè ïîëó÷èòü
îáðàçîâàíèå â ïðåñòèæíîì ÌÈÔÈ, ïðîÿâèòü ñåáÿ â àêàäåìè÷åñ-
êîé íàóêå, íàïèñàòü êíèãó, ñúåçäèòü çà ãðàíèöó, ïîðàáîòàòü íà ñå-
ðèéíîì çàâîäå, âîçãëàâèòü â èíñòèòóòå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ
ëàáîðàòîðèþ, ðàçðàáîòàòü âìåñòå ñ ìîëîäåæíûì êîëëåêòèâîì
ïåðâóþ àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó êîíòðîëÿ ßÁÏ è ïðîâåñòè
ìíîãèå ìåñÿöû íà óðàëüñêîì çàâîäå, âíåäðÿÿ åå â òåõíîëîãèþ,
ïðîèçâîäñòâî, à, ãëàâíîå, â ñîçíàíèå ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñ-
òîâ, ïðîèçâîäñòâåííèêîâ è âîåííûõ. Áóäó÷è âûõîäöåì èç «íàóêè»,
Ñ.Â.Ìåäâåäåâ ìíîãî çàáîòèëñÿ îá èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâà ñ òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè, èññëåäîâàòåëüñêèìè, ìåòðîëîãè÷åñêèìè, óïðàâëåí-
÷åñêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, ðàçâèâàÿ èõ â ñëóæáàõ ñâîåãî íàïðàâ-
ëåíèÿ, ïðåâðàòèâøåãîñÿ â èíñòèòóòå èç ïîä÷èíåííîãî â ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ è ìîùíóþ ñèëó.

Í.È.Ïàâëîâ ðåøèòåëüíî ïîääåðæàë ýëåêòðîííîå íàïðàâëåíèå â
èíñòèòóòå. Ïî ñóùåñòâó, îíî ñòàëî åùå îäíèì - òðåòüèì - ñàìîñòî-
ÿòåëüíûì íàïðàâëåíèåì â òåìàòèêå èíñòèòóòà, íàðÿäó ñ ÿäåðíûìè
áîåïðèïàñàìè (âìåñòå ñ ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèìè ïðèáîðàìè) è ñèñ-
òåìàìè ïîäðûâà è íåéòðîííîãî èíèöèèðîâàíèÿ. Ðÿä ïîäðàçäåëåíèé
áûë âûäåëåí èç íàïðàâëåíèÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà À.À.Áðèøà.
Âûäâèãàëîñü äàæå ïðåäëîæåíèå ââåñòè äîëæíîñòü òðåòüåãî ãëàâ-
íîãî êîíñòðóêòîðà. À.È.Áåëîíîñîâ, Ñ.Â.Ìåäâåäåâ è Þ.Í.Áàðìà-
êîâ ïðåäëîæèëè ðåâîëþöèîííóþ èäåþ ïîñòðîåíèÿ àâòîìàòèêè ßÁÏ,
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è òàêîé ïðîåêò áûë ñîçäàí äëÿ îäíîãî èç ðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ. Â
èíòåðåñàõ øèðîêîãî âíåäðåíèÿ ýëåêòðîíèêè ïðèñòóïèëè ê ñîçäà-
íèþ â èíñòèòóòå òåõíîëîãè÷åñêîé ëèíèè «Ñîñíà» äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ñïåöèàëüíîé ýëåìåíòíîé áàçû. Îäíàêî ê âîñïðèÿòèþ òàêîé àâòî-
ìàòèêè ßÁÏ â òî âðåìÿ íå áûëè ãîòîâû íè Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû,
íè ïðîìûøëåííîñòü. Ê ýòèì èäåÿì â ðàçâèòèè áîåâûõ áëîêîâ ÐÂÑÍ
â îòðàñëè ñíîâà îáðàòèëèñü òîëüêî ñïóñòÿ ìíîãî ëåò.

Âî ÂÍÈÈÀ íå âñå îäíîçíà÷íî âîñïðèíÿëè ïðåîáðàçîâàíèÿ,
ïðîâîäèìûå íîâûì äèðåêòîðîì. Áûëè íåäîâîëüíûå åãî âìåøà-
òåëüñòâîì â òåõíè÷åñêóþ ñôåðó ðàçðàáîòîê, ïî ýòîìó ïîâîäó áûëà
äàæå ïèñüìåííàÿ æàëîáà â Ìèíèñòåðñòâî. Ïîñêîëüêó ñîçäàíèå
íîâîãî íàïðàâëåíèÿ ðàáîò îáåñêðîâëèâàëî ïîäðàçäåëåíèÿ, îáåñïå-
÷èâàþùèå ðàçðàáîòêè áëîêîâ àâòîìàòèêè, ýòî âñòðåòèëî ñîïðîòèâ-
ëåíèå ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ ßÁÏ ó íàñ è â ÿäåðíûõ öåíòðàõ, áåñ-
ïîêîéñòâî ïðîÿâèë è Þ.Á.Õàðèòîí. Îäíàêî ñî âðåìåíåì Í.È.Ïàâ-
ëîâó óäàëîñü ñïëîòèòü êîëëåêòèâ. Ñòàáèëèçàöèè ñïîñîáñòâîâàëî è
ìóäðîå âìåøàòåëüñòâî Åôèìà Ïàâëîâè÷à Ñëàâñêîãî. Ðÿä êàäðî-
âûõ ïåðåìåùåíèé ïðîèçîøåë ïî åñòåñòâåííûì ïðè÷èíàì, êîãî-òî
âûäâèíóëè íà ðóêîâîäÿùóþ ðàáîòó çà ïðåäåëû èíñòèòóòà, êòî-òî
ïåðåìåñòèëñÿ â ðåçóëüòàòå ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïðîâå-
äåííûõ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ íàó÷íî-êîíñòðóêòîðñêèõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îòäåëåíèé, êàæäîå èç êîòîðûõ áûëî îðèåíòèðîâàíî íà
êîíêðåòíóþ îáëàñòü òåìàòèêè èíñòèòóòà. Ñîòðóäíèêè íàó÷èëèñü
«øàãàòü â îáùåì ñòðîþ». Ðåâîëþöèè íå ïðîèçîøëî, îáñòàíîâêà
íà ïðåäïðèÿòèè ïîñòåïåííî ñòàáèëèçèðîâàëàñü.

Ïàâëîâ óìåë æåñòêî ñïðîñèòü è, ïðè íåîáõîäèìîñòè, ðåçêî îäåð-
íóòü äàæå ðóêîâîäèòåëåé âûñîêîãî óðîâíÿ, ñîáèðàâøèõñÿ ó íåãî
íà åæåìåñÿ÷íîì îïåðàòèâíîì ñîâåùàíèè. Êñòàòè, çàòðàòû âðåìå-
íè íà ñîâåùàíèÿ ïðè íåì áûëè ìèíèìàëüíûìè, âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ çàäåðæêàìè ðàçðàáîòîê, áûëî ìàëî, òàê êàê íåðàäèâîñòü
êàðàëàñü ñòðîãî. Õîòÿ, îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ñåãîäíÿ ýòà ñòðîãîñòü
óæå íå êàæåòñÿ òàêîé óæ æåñòêîé. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî «ëåòåëè»
ãîëîâû, ñêîðåå, íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàëèñü íàèáîëåå òâîð÷åñêèå,
çíàþùèå è ýíåðãè÷íûå ëþäè. Òå, êòî íå ïðèíèìàë âûñîêîãî òåìïà
æèçíè, ïðîñòî óõîäèë â òåíü, ïðîäîëæàÿ òðóäèòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèè
â «òèõèõ óãëàõ».

Âèäèìî, ó Ïàâëîâà áûëè âåðíûå êðèòåðèè îöåíêè ëþäåé - ïî-
äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî íîâûõ íàçíà÷åíèé îêàçàëîñü óäà÷íûì.
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Âîçìîæíî, ÷òî îí âèäåë â íèõ íå÷òî, ÷åãî íå âèäåëè äðóãèå è äàæå
îíè ñàìè. Áûòü ìîæåò, åãî ïîäõîä áûë «òåõíîëîãè÷åñêè ðàñ÷åò-
íûì». Çàìåñòèòåëÿìè, à çàòåì ïåðâûìè çàìåñòèòåëÿìè ãëàâíîãî
êîíñòðóêòîðà ñòàëè òàëàíòëèâûå ðóêîâîäèòåëè âåäóùèõ ëàáîðà-
òîðèé Å.À.Ñáèòíåâ è Þ.Í.Áàðìàêîâ, ïðîÿâèâøèå ñåáÿ êàê ó÷å-
íûå, ïðàêòèêè-ðàçðàáîò÷èêè, óìåëûå îðãàíèçàòîðû è íåôîðìàëü-
íûå ëèäåðû êîëëåêòèâîâ. Îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî âîçãëàâèë ïðî-
øåäøèé âñå ðàáî÷èå è öåõîâûå ñòóïåíè ñëóæåáíîé ëåñòíèöû ýíåð-
ãè÷íûé è äåëîâîé Âàñèëèé Ïàâëîâè÷ Êèñåë¸â, âñåãäà êîíêðåòíî
çíàâøèé ñîñòîÿíèå äåë íå òîëüêî â öåõàõ, íî è ó êîíñòðóêòîðîâ, â
ëàáîðàòîðèè, â ñëóæáàõ ñíàáæåíèÿ è óìåëî èñïîëüçîâàâøèé ïîëó-
÷åííóþ èíôîðìàöèþ íà òÿæåëîé ñòåçå óïðàâëåíèÿ âûïîëíåíèåì
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîâûñèëñÿ ñòàòóñ ãëàâíîãî òåõíîëîãà - îí ñòàë çàìåñòèòåëåì
ãëàâíîãî èíæåíåðà ïî íîâîé òåõíèêå è òåõíîëîãèè. Ýòî áûë Ñåðãåé
Âàñèëüåâè÷ Ñàðàòîâñêèé, âûõîäåö èç ÌÀÏà, ñàìîðîäîê, êîòîðûé
óìåë è ëþáèë ðåøàòü «íåðåøàåìûå» çàäà÷è. Ãëàâíûì òåõíîëî-
ãîì áûë íàçíà÷åí îïûòíûé è îñòîðîæíûé Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Íà-
óìîâ, êîòîðîãî âïîñëåäñòâèè ñìåíèë äèíàìè÷íûé ñïåöèàëèñò è
ðóêîâîäèòåëü Òàðàñ Àëåêñàíäðîâè÷ Øåâ÷åíêî, ñêîíñòðóèðîâàâøèé
ìíîãèå îáðàçöû ñëîæíîãî íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ â èíñòè-
òóòå, ìãíîâåííî ïðåäëàãàâøèé ñâî¸ ðåøåíèå ëþáîé òåõíîëîãè÷åñ-
êîé çàäà÷è è áåç çàòðóäíåíèé âõîäèâøèé â êîíòàêò â ñòîðîííèõ
îðãàíèçàöèÿõ, âñå âûõîäíûå äíè ïðîâîäèâøèé íà òåõíè÷åñêèõ âû-
ñòàâêàõ Ìîñêâû.

Ðåøèòåëüíîñòü Ïàâëîâà â êàäðîâûõ ïåðåìåùåíèÿõ ïîçäíåå
ïðèøëîñü âêóñèòü è ìíå, êîãäà ïîñëå óõîäà ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ
çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Ê.À.Áîðòíîâñêîãî è íåîæèäàí-
íîé ñìåðòè ñìåíèâøåãî åãî È.Ä.Ðîìàíîâà ìíå áûëî ïðåäëîæåíî
ïåðåéòè â íîâîå, íå çíàêîìîå ìíå îòäåëåíèå ïî ðàçðàáîòêå ßÁÏ. ß
îòêàçûâàëñÿ, òàê êàê áûë óáåæäåí, ÷òî áåç ìåíÿ ìîãóò îñòàòüñÿ
íåðåàëèçîâàííûìè çàäà÷è è ïëàíû, âûðàáîòàííûå â «ðîäíîì» îò-
äåëå, êîòîðûå äàë «îïûò, ñûí îøèáîê òðóäíûõ». Ïàâëîâ âûçâàë
ìåíÿ äëÿ áåñåäû. ß óïîðñòâîâàë. Ïîäâîäÿ èòîã, îí ñêàçàë: «Íåçà-
ìåíèìûõ ëþäåé íåò. Ñòàëèí óìåð - ñòðàíà íå ïîãèáëà. Èäè è ðàáî-
òàé òàì, ãäå ýòî áîëåå íóæíî». Ýòî ðåøåíèå îí îòñòîÿë âîïðåêè
âîçðàæåíèÿì íåêîòîðûõ èç ìîèõ áóäóùèõ êîëëåã è êóðàòîðà èç
ìèíèñòåðñòâà.
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Âîïðîñû êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ âñåãäà áûëè â ïîëå çðåíèÿ
Ïàâëîâà. Îñîáîé åãî çàáîòîé áûëà ïîäãîòîâêà ìîëîäûõ ðàáî÷èõ.
Âî ìíîãîì åãî óñèëèÿìè áûëî ñîçäàíî ñïåöèàëüíîå ïðîôåññèî-
íàëüíîå òåõíè÷åñêîå ó÷èëèùå, îäíî èç ëó÷øèõ â Ìîñêâå. Äëÿ íåãî
ïðåäïðèÿòèåì áûëî ïîñòðîåíî íîâîå çäàíèå. Îíî áûëî îñíàùåíî
íîâûì îáîðóäîâàíèåì, ïðè÷åì íåêîòîðûìè âèäàìè äàæå ðàíüøå,
÷åì ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî. Äèðåêòîðîì ÑÃÏÒÓ-180 áûë íà-
çíà÷åí òîæå âûäàþùèéñÿ ÷åëîâåê è ïåäàãîã, ñàì áûâøèé ðàáî÷èé,
Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà Âëàäèìèð Ñåðãååâè÷ Ôèëèïïîâ.
Í.È.Ïàâëîâ ðåãóëÿðíî áûâàë â ó÷èëèùå, ìíîãî ñäåëàë äëÿ åãî ñòà-
íîâëåíèÿ è âîñïèòàíèÿ ðåáÿò, ìíîãèå èç êîòîðûõ íàøëè ñâîþ äîðîãó
â æèçíè, íåñìîòðÿ íà òðóäíîå äåòñòâî â íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìüÿõ.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ óìåë äîáèâàòüñÿ ñâîåãî. Ïàëèòðà ìåòîäîâ
áûëà ðàçíîîáðàçíîé. Îäíàæäû â êîìàíäèðîâêå íà ñîâåùàíèè, ïî-
ñâÿùåííîì ââîäó â ñòðîé íîâûõ ðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ, íàøåìó
èíñòèòóòó, ïî êîíúþíêòóðíûì ñîîáðàæåíèÿì, ïûòàëèñü íàâÿçàòü
íåâåðíîå ðåøåíèå. ×àøà âåñîâ ñêëîíÿëàñü íå â íàøó ïîëüçó. Â
êîíöå ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèé çàÿâèë: «À êòî, ñîáñòâåííî, ïðîòèâ?»
Ðåàêöèÿ Ïàâëîâà áûëà áûñòðîé: «ß ïðîòèâ - ãåíåðàë-ëåéòåíàíò
Ïàâëîâ, òîâàðèù ãåíåðàë-ìàéîð Êàëàøíèêîâ». Âîïðîñ áûë ðåøåí.

Òðóäíåå áûâàëî ïðèçâàòü ñîòðóäíèêîâ ê äîáðîâîëüíîìó âû-
ïîëíåíèþ ïðàâèë âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà. Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò
ëþäè ïðèâûêëè âåðõíþþ îäåæäó ñíèìàòü â ðàáî÷èõ ïîìåùåíèÿõ,
îòíèìàÿ ìåñòî äëÿ øêàôîâ ñ îäåæäîé îò ñêóäíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïëîùàäåé. Êîãäà áûë ââåäåí â ñòðîé ãàðäåðîá â ëàáîðàòîð-
íîì êîðïóñå, âñå ïî-ïðåæíåìó ïðîäîëæàëè â ïàëüòî èäòè íà ðàáî-
÷åå ìåñòî. Òîãäà äèðåêòîð íå òîëüêî èçäàë ñîîòâåòñòâóþùèé ïðè-
êàç, íî è ëè÷íî íà âèäíîì ìåñòå â ãàðäåðîáå ñòàë âåøàòü ñâîþ
âåðõíþþ îäåæäó.

Åùå ñèòóàöèÿ: íàøåìó èíñòèòóòó íóæíà áûëà íîâàÿ ñòîëîâàÿ,
îäíàêî ñòðîèòåëüñòâî òîðìîçèëè ãîðîäñêèå âëàñòè. Â ãåíåðàëüñ-
êîì ìóíäèðå, ïðè ïîëíîì «èêîíîñòàñå» Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ïîøåë
íà ïðèåì â Ìîññîâåò. Ïîñëå äåìîíñòðàòèâíîé äâóõ÷àñîâîé âû-
äåðæêè â ïðèåìíîé åãî õîëîäíî ïðèíÿëè. Îòâåò íà ïðîñüáó áûë
òàêîâ: «Ìîñêâà - îòêðûòûé ãîðîä. Âû ñî ñâîèì ÿäåðíûì îðóæèåì
çäåñü íå íóæíû. Ïîåçæàéòå â Àðõàíãåëüñê - òàì äëÿ âàñ ñêîëüêî
óãîäíî ìåñòà. Ñòîëîâóþ ñòðîèòü íåëüçÿ, ïîêà íå îñâîáîäèòå ìåñ-
òî, íà êîòîðîì ïî Ãåíïëàíó ïðåäóñìîòðåí íîâûé ïðîñïåêò». Òîãäà
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Ïàâëîâ îáðàòèëñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê Ë.È. Áðåæíåâó ñ ïèñüìîì,
ñóòü êîòîðîãî îí âïîñëåäñòâèè ìíå èçëàãàë òàê: «Óâàæàåìûé Ëåî-
íèä Èëüè÷! Ê Âàì îáðàùàåòñÿ äèðåêòîð ÂÍÈÈÀ Í.È.Ïàâëîâ,
ãåíåðàë-ëåéòåíàíò, Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, êîòîðîãî Âû,
âîçìîæíî, ïîìíèòå ïî ðàáîòå â êîìèññèè ïî ÿäåðíîìó îðóæèþ.
Íàì íå äàþò ðàçðåøåíèå íà ñòðîèòåëüñòâî ñòîëîâîé äëÿ ðàáîòíè-
êîâ èíñòèòóòà. Äåéñòâèòåëüíî, ìû íå ìîæåì âûïîëíèòü ðåøåíèå î
ñíîñå ñòðîåíèé íà òåððèòîðèè èíñòèòóòà, îòâåäåííîé ïîä áóäóùèé
ïðîñïåêò. Âû ìîæåòå íàêàçàòü äèðåêòîðà. Íî ïðè÷åì çäåñü ðàáî-
÷èé êëàññ?» Äîáðîæåëàòåëüíûé Ãåíñåê íà÷åðòàë ðàçðåøåíèå, ÷òî
âûçâàëî áóðþ íåãîäîâàíèÿ ÷èíîâíèêîâ, â òîì ÷èñëå âñåìîãóùåãî
È.Ä.Ñåðáèíà, çàâåäóþùåãî îáîðîííûì îòäåëîì ÖÊ. Íî ñòîëîâàÿ
áûëà ïîñòðîåíà. Â íîâóþ ñòîëîâóþ, çàë äëÿ ÷ëåíîâ ÍÒÑ (â íàðîäå -
«ãðå÷åñêèé çàë»), Íèêîëàé Èâàíîâè÷ íà÷àë õîäèòü îáåäàòü. Äî ýòî-
ãî, åùå ñî âðåìåí ðàáîòû â ìèíèñòåðñòâå, îí åæåäíåâíî åçäèë â
ñòîëîâóþ ìèíèñòðà íà ðàíåå ïðåäîñòàâëåííîì åìó â áûòíîñòü íà-
÷àëüíèêîì ãëàâêà ÇÈÌå (äàíü óâàæåíèÿ ê Ïàâëîâó Å.Ï.Ñëàâñêîãî).

Âïðî÷åì, ýòà «ñòðîèòåëüíàÿ àêöèÿ» áûëà èñêëþ÷åíèåì èç ïðà-
âèëà: Í.È.Ïàâëîâ ñòðîãî âûïîëíÿë ðåøåíèÿ âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ
î çàïðåòå ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëüñòâà â Ìîñêâå, îäåðãèâàë èíè-
öèàòîðîâ ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé â èíñòèòóòå.
Äîñòàâàëîñü îò íåãî è ìíå çà ïóáëè÷íûå âûñòóïëåíèÿ ïî ýòîìó âîï-
ðîñó. Âî âðåìÿ îäíîé èç ëè÷íûõ áåñåä ÿ ïûòàëñÿ ïåðåóáåäèòü åãî:
ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå íå âåäåò êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, íå îá-
íîâëÿåò îáîðóäîâàíèå, íåèçáåæíî äåãðàäèðóåò, êðîìå òîãî, íåñìîò-
ðÿ íà çàïðåòû, î÷åíü ìíîãèå îáîðîííûå ïðåäïðèÿòèÿ Ìîñêâû â 1970-
80-å ãîäû çàíîâî îòñòðîèëèñü, ó íàñ æå ðÿä ïîìåùåíèé è ïðîèç-
âîäñòâ êàòàñòðîôè÷åñêè óñòàðåëè. Îí îòâåòèë: «Òû äóìàåøü, ìíå
íå íàäîåëà ýòà ïîìîéêà? Íî åñòü ðåøåíèå Ïîëèòáþðî ÖÊ…»

Òàê æå ñòðîãî âûïîëíÿë îí è ðåæèìíûå òðåáîâàíèÿ. Îäíàæ-
äû òðè àäìèðàëà, ïðèåõàâøèå â íàø èíñòèòóò íà çàñåäàíèå ÌÂÊ
(ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè), êîòîðóþ ÿ îðãàíèçîâûâàë, ïðèøëè
ê íåìó â êàáèíåò ïîçäîðîâàòüñÿ… â âîåííîé ôîðìå. Íå âñòàâ èì
íàâñòðå÷ó, îí íàáðàë íîìåð òåëåôîíà «êðåìëåâêè» çàìåñòèòåëÿ
ðóêîâîäèòåëÿ ãëàâêà Ëåîíèäà Ôåäîðîâè÷à Êëîïîâà è âîçìóùåííî
çàÿâèë: «Êòî äàë ïðàâî âûñîêèì âîåíà÷àëüíèêàì íàðóøàòü ðåæèì
è ïðîõîäèòü íà òåððèòîðèþ â âîåííîé ôîðìå?» Ïîòîì, ÷òîáû çàã-
ëàäèòü íåëîâêîñòü, àäìèðàëû ïðèøëè ïðîùàòüñÿ, îäåâ êóðòêè, ÷òî-
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áû ïîêàçàòü, ÷òî àäìèðàëüñêèå ìóíäèðû è ïîãîíû íå âèäíû â ýòîé
îäåæäå (â îòëè÷èå îò ãåíåðàëüñêîé ôîðìû àäìèðàëüñêàÿ íå ïðå-
äóñìàòðèâàåò èçäàëè çàìåòíûõ ëàìïàñîâ íà áðþêàõ). Íî ÿ íå çà-
ìåòèë, ÷òî äèðåêòîð ñìÿã÷èëñÿ.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ âî âñåì ëþáèë ïîðÿäîê. Ïðè íåì íà÷àëà
ðàçâèâàòüñÿ ñèñòåìà âûñîêîêà÷åñòâåííîãî òðóäà (ÑÂÒ), ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðîé îöåíèâàëñÿ òðóä ïîäðàçäåëåíèé è îòäåëüíûõ ñîòðóä-
íèêîâ. Ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé ìû ðàçðàáîòàëè è â ñâîåì ïîäðàçäå-
ëåíèè. Ïàâëîâ îäîáðÿë è ñëåäèë çà åå ïðèìåíåíèåì. Îäíàæäû ó
íåãî ïîáûâàë âûñîêîïîñòàâëåííûé äåÿòåëü èç îäíîãî èç ÿäåðíûõ
öåíòðîâ, êîòîðûé âûðàçèë ñîìíåíèå â âîçìîæíîñòè îáúåêòèâíîé
îöåíêè êîíñòðóêòîðñêîãî òðóäà. Ïàâëîâ îòâåòèë: «Ó íàñ åñòü òà-
êàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ ðåàëüíî è ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ. Âàì åå
ïðîäåìîíñòðèðóåò íà÷àëüíèê êîíñòðóêòîðñêîãî îòäåëà», - è íàïðà-
âèë åãî êî ìíå â ïîäðàçäåëåíèå. Ìíå êàæåòñÿ, ÿ óáåäèë ïîñåòèòå-
ëÿ, îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî ëþáàÿ ñèñòåìà ìîæåò ñóùåñòâîâàòü òîëü-
êî ïðè óñëîâèè åå ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ÷òî è ïðåäñòàâ-
ëÿåò íàèáîëüøóþ òðóäíîñòü íà ïðàêòèêå.

Ñèñòåìíîñòü - îäèí èç ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòó-
òà, êîòîðûé ïîääåðæèâàëñÿ Ïàâëîâûì. Â 1970-õ ãîäàõ ìîé êîíñò-
ðóêòîðñêèé îòäåë âìåñòå ñ ëàáîðàòîðèåé À.È.Òèõîíþêà ðàçðàáà-
òûâàë ñëîæíûé ñïåöèàëüíûé ïðèáîð ñî ñöèíòèëëÿöèîííûì äåòåê-
òîðîì. Ïîñëå çàëèâêè ïðèáîðà êîìïàóíäîì â íåì îòêàçàë (ïîïðîñ-
òó áûë ðàçäàâëåí ïðè ïîâûøåííîé òåìïåðàòóðå) ôîòîýëåêòðîííûé
óìíîæèòåëü (ÔÝÓ) - Ïàâëîâ ïðèêàçàë äåïðåìèðîâàòü âñåõ ñîòðóä-
íèêîâ îáîèõ ïîäðàçäåëåíèé. Ìíîãîêðàòíî ïðîâåðèâ âñå ðàñ÷åòû
ñèñòåìû òåðìîêîìïåíñàöèè è ïîäíÿâ ðåçóëüòàòû ïðåäâàðèòåëü-
íûõ ýêñïåðèìåíòîâ, ÿ óáåäèëñÿ, ÷òî êîíñòðóêòîðñêîé îøèáêè ó íàñ
íåò. Âìåñòå ñ À.È.Òèõîíþêîì ìû ðàçîáðàëèñü, ÷òî «âèíîâàò» ñöèí-
òèëëÿòîð, ïîñòàâëåííûé ñòîðîííåé îðãàíèçàöèåé â íåäîïîëèìåðè-
çîâàííîì âèäå, ÷òî è ïðèâåëî ê åãî çíà÷èòåëüíîé äåôîðìàöèè ïðè
òåìïåðàòóðå è ôàòàëüíîìó ñäàâëèâàíèþ ñòåêëÿííîé êîëáû ÔÝÓ.

 Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ÿ äîëîæèë Ïàâëîâó è ïîïðîñèë îòìåíèòü
íàêàçàíèå êîíñòðóêòîðîâ, îñòàâèâ â ñèëå íàêàçàíèå òîëüêî íà÷àëü-
íèêà. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ òàê è ñäåëàë. Êîíå÷íî, ó ìåíÿ áûëà òàé-
íàÿ ìûñëü, ÷òî äèðåêòîð îòìåíèò è äåïðåìèðîâàíèå íà÷àëüíèêà,
ïîñêîëüêó íå ìîé îòäåë êóðèðîâàë ðàçðàáîòêó è ïîñòàâêó ñöèíòèë-
ëÿòîðà, à â äîêóìåíòàöèè íà íåãî è â ïîìèíå íå áûëî èíôîðìàöèè î
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òàêîé àíîìàëèè. Íî ïîñëå ðàçìûøëåíèé ÿ îñîçíàë ïðàâèëüíîñòü
åãî ðåøåíèÿ: âåäü ñòîèìîñòü ÔÝÓ ìíîãîêðàòíî ïðåâûøàåò ìîþ
çàðïëàòó, óùåðá èíñòèòóòó íàëèöî, ñðîêè èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ ñêîð-
ðåêòèðîâàíû. Ñèñòåìà ðàáîòû íå ìîæåò ïðåäïîëàãàòü íåîïðåäå-
ëåííîñòü îòâåòñòâåííîñòè. Íà òî è ðóêîâîäèòåëè, ÷òîáû ïðåäâè-
äåòü íåî÷åâèäíîå. Êñòàòè, ýòîò ýïèçîä, íå åäèíñòâåííûé äðàìàòè-
÷åñêèé â ìîåé ïðàêòèêå, êàê è â òðóäíîé æèçíè ëþáîãî ðàçðàáîò-
÷èêà, âèäèìî, íå ïîâëèÿë íà îòíîøåíèå êî ìíå äèðåêòîðà. Íà ïðàç-
äíîâàíèè åãî 60-ëåòíåãî þáèëåÿ, êóäà ÿ áûë ïðèãëàøåí ñ ñóïðóãîé,
íåîæèäàííî äëÿ ìåíÿ (äóìàþ, ÷òî è äëÿ ìíîãèõ äðóãèõ) Íèêîëàé
Èâàíîâè÷ ïðîâîçãëàñèë òîñò çà ìåíÿ, êàê çà áóäóùåãî ãëàâíîãî êîí-
ñòðóêòîðà.

Í.È.Ïàâëîâ çíàë ðàçðàáîò÷èêîâ îðóæèÿ è îõîòíî ñ íèìè âçàè-
ìîäåéñòâîâàë. Íàñêîëüêî óâàæèòåëüíûìè áûëè ýòè îòíîøåíèÿ,
ïîêàçûâàåò ñëåäóþùèé ýïèçîä. Ê íàì äîëæåí áûë ïðèåõàòü ãåíå-
ðàëüíûé êîíñòðóêòîð ñòðàòåãè÷åñêèõ êðûëàòûõ ðàêåò âîçäóøíîãî
áàçèðîâàíèÿ È.Ñ.Ñåëåçíåâ. Îäíàêî åãî ïðîïóñê îêàçàëñÿ íå â òîé
ïðîõîäíîé, ê êîòîðîé îí ïîäúåõàë. Ãåíåðàëüíûé çâîíèòü äèðåêòîðó
íå ñòàë è, íå çàõîäÿ â èíñòèòóò, ñåë â ìàøèíó è óåõàë. Í.È.Ïàâëîâ
òóò æå ïîñëàë åìó ïèñüìî ñ èçâèíåíèÿìè, íàïèñàë, ÷òî âèíîâíûå â
îòñóòñòâèè â íóæíîì ìåñòå ïðîïóñêà íàêàçàíû, à îí, È.Ñ.Ñåëåç-
íåâ, âíåñåí â ñïèñîê, ïîçâîëÿþùèé ïîñåùàòü ÂÍÈÈÀ ÷åðåç ëþ-
áóþ ïðîõîäíóþ â ëþáîå âðåìÿ. Äîáðîæåëàòåëüíûé Èãîðü Ñåðãåå-
âè÷, çíàÿ êðóòîé íðàâ Ïàâëîâà, ïîñëå äîïûòûâàëñÿ ó ìåíÿ, äåé-
ñòâèòåëüíî ëè íàêàçàëè êîãî-òî â èíñòèòóòå.

Í.È.Ïàâëîâ áûë ÷åëîâåêîì ÷åñòè. Îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé íà
ñîâåùàíèè ó ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Â.À.Çóåâñêîãî ïðè îáñóæäå-
íèè òåêóùèõ âîïðîñîâ ðàçðàáîòêè îäíîãî èç ßÁÏ âûðàçèë íåñîãëà-
ñèå ñ ÿêîáû èçâåñòíûì ìíåíèåì Ïàâëîâà î ïîðÿäêå ðàáîò, ñêàçàâ
â çàïàëü÷èâîñòè, ÷òî çà òàêîå ðåøåíèå ñ ãåíåðàëà íàäî ïîãîíû ñíè-
ìàòü. Ïàâëîâ, óçíàâ îá ýòîì, ïîïðîñèë Çóåâñêîãî ñîáðàòü â êàáè-
íåòå âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýòîãî çëîïîëó÷íîãî ñîâåùàíèÿ. Êîãäà âñå
ñîáðàëèñü, Ïàâëîâ îáðàòèëñÿ ê âèíîâíèêó èíöèäåíòà, ñêàçàë ëè òîò
äåéñòâèòåëüíî òàêèå ñëîâà. Óñëûøàâ âûíóæäåííîå ïîäòâåðæäå-
íèå, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ïîòðåáîâàë èçâèíåíèé. Ãîðäûé ðóêîâîäè-
òåëü îòäåëà ñ òðóäîì âûäàâèë èõ èç ñåáÿ. «Íå òû äàâàë ìíå ïîãî-
íû, íå òåáå èõ è ñíèìàòü», - ñêàçàë Ïàâëîâ è óäàëèëñÿ. Äðóãèõ
ïîñëåäñòâèé ýòîãî «îáúÿñíåíèÿ» íå áûëî.
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Ïàâëîâ ïðîÿâëÿë ìóæåñòâî â òðóäíûõ ñèòóàöèÿõ, íå ñêëîíÿë-
ñÿ ïåðåä íà÷àëüñòâîì, ñ äîñòîèíñòâîì âûäåðæèâàë íàïàäêè, ñòîé-
êî ïåðåíîñèë óäàðû ñóäüáû. Êîãäà íåîæèäàííî óìåðëà åãî äî÷ü â
ìîëîäîì âîçðàñòå, îí íèêîìó â èíñòèòóòå íå ñêàçàë íè ñëîâà, ïðî-
äîëæàÿ ðàáîòàòü â îáû÷íîì ðåæèìå.

Õîòÿ îí áûë íåâûñîêîãî ðîñòà, âíåøíå âîñïðèíèìàëñÿ ìîù-
íûì, ìàññèâíûì, õîäèë íåòîðîïëèâî, «ìîðñêîé» ïîõîäêîé, îäíàêî
â ïîåçäêàõ íà ïðèðîäó àçàðòíî èãðàë â ôóòáîë, ëþáèë çàñòîëüå è
ïðåêðàñíî ïåë. Ãîâîðèë îí ÷óòü õðèïëîâàòûì è îòíîñèòåëüíî íèç-
êèì ãîëîñîì, ïîýòîìó áûëî óäèâèòåëüíî óñëûøàòü àðèè èç êëàññè-
÷åñêèõ îïåðåòò, èñïîëíÿåìûõ èì äîâîëüíî ÷èñòûì òåíîðîì. Íà âîï-
ðîñû îòâå÷àë ïðÿìî, íå óêëîíÿëñÿ. Êîãäà íà þáèëåå êòî-òî ñïðîñèë
åãî, êàê îí ïîçíàêîìèëñÿ ñî ñâîåé áóäóùåé æåíîé Âàëåíòèíîé Ðîäè-
îíîâíîé, îòâå÷àë: «Â ïðèåìíîé Äóõîâà óâèäåë ñåêðåòàðÿ, áûë ïîðà-
æåí åå êðàñîòîé è, íåñìîòðÿ íà âñå ïðåïÿòñòâèÿ, äîáèëñÿ åå ðóêè».

Âîçìîæíî, ÷òî ýòî áûëî äàíüþ âðåìåíè, íî â êàæäîì åãî ïóá-
ëè÷íîì âûñòóïëåíèè ïðèñóòñòâîâàëà ïîëèòè÷åñêàÿ îöåíêà ñîáû-
òèé, ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, ñòîÿùèõ ïåðåä êîëëåêòèâîì çàäà÷.
Âíèìàíèå ñëóøàòåëåé îí çàõâàòûâàë ìãíîâåííî, ëþáàÿ àóäèòîðèÿ
çàòèõàëà, êàê òîëüêî îí íàïðàâëÿëñÿ ê òðèáóíå. Òàê íå ñëóøàëè íè
ìèíèñòðîâ, íè àðòèñòîâ. Ìûñëèë îí ÿñíî, ãîâîðèë ïðîñòî, òî÷íî,
èíôîðìàòèâíî. Òåçèñû ñâîèõ âûñòóïëåíèé, êàê, âïðî÷åì, è ðåçî-
ëþöèè íà äîêóìåíòàõ, ïèñàë çåëåíûìè ÷åðíèëàìè êðóïíûì ðàç-
áîð÷èâûì ïî÷åðêîì. Çàìåòêè íà ïîëÿõ, çàìå÷àíèÿ ê òåêñòàì âñå-
ãäà ñîïðîâîæäàë ñâîèìè èíèöèàëàìè - «ÍÏ». Íèêîëàé Èâàíîâè÷
áûë áëåñòÿùèì ðàññêàç÷èêîì. Â åãî ïîðàçèòåëüíîé ïàìÿòè óìå-
ùàëîñü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñîáûòèé, ôàêòîâ, èìåí. Îí áëèçêî
çíàë áîëüøîå êîëè÷åñòâî âûäàþùèõñÿ ëþäåé ñâîåãî âðåìåíè. Îí
óìåë è ëþáèë ðàññêàçûâàòü, î÷åíü îáðàçíî èçëàãàë èíòåðåñíûå
ñèòóàöèè, òî÷íî öèòèðîâàë íàïèñàííîå è ñêàçàííîå.

Îí õîðîøî ÷óâñòâîâàë áèåíèå ïóëüñà âðåìåíè. Êîãäà îí óõî-
äèë íà ïåíñèþ, ÿ ñïðîñèë åãî î ïðè÷èíå. Õîòÿ çäîðîâüå åãî òîãäà
óæå ïîøàòíóëîñü, îí âñå æå îòâåòèë, ÷òî ñèëüíî èçìåíèëàñü îá-
ñòàíîâêà â ñòðàíå, âðåìÿ òðåáóåò èçìåíåíèé è íà ïðåäïðèÿòèè, íå-
îáõîäèì ðóêîâîäèòåëü íîâîé ôîðìàöèè, òàêîé êàê Þðèé Íèêîëàå-
âè÷ Áàðìàêîâ.

Ïîñëåäíÿÿ âñòðå÷à ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì ñîñòîÿëàñü ó íåãî
äîìà â äåíü åãî 75-ëåòèÿ. Îí áûë óæå ñåðüåçíî áîëåí - ó âõîäà íàñ
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âñòðåòèë ñèëüíî ïîõóäåâøèé ñòàðèê â âÿçàíîé øàïî÷êå, è òîëüêî
ÿðêî ãîðÿùèå ãëàçà íàïîìèíàëè î âåëèêîì ðóêîâîäèòåëå, ÷åëîâåêå-
ýïîõå. Ïîçäðàâèòü åãî ïðèøëè ðóêîâîäèòåëè èíñòèòóòà (çà èñêëþ-
÷åíèåì äèðåêòîðà, îêàçàâøåãîñÿ â íåîòëîæíîé êîìàíäèðîâêå): ãëàâ-
íûé êîíñòðóêòîð À.À.Áðèø, ãëàâíûé èíæåíåð Ñ.Â.Ìåäâåäåâ, çà-
ìåñòèòåëè ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, îáùåñòâåííûå ðóêîâîäèòåëè.
Ïîñëå ïåðâîé çàçäðàâíîé ðþìêè îí âñòàë, îïèðàÿñü íà ñòîë, è òàê
ïðîñòîÿë äî êîíöà íàøåé âñòðå÷è, íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíóþ íåìîùü.
Õîòÿ ìíîãèå èç ïðèñóòñòâóþùèõ òîæå áûëè ó÷àñòíèêàìè âàæíûõ
ñîáûòèé â èñòîðèè ñîçäàíèÿ ÿäåðíîãî ùèòà ñòðàíû è ìíîãîå çíàëè
èçíóòðè, îäíàêî ñëóøàëè Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à, íå ïðîðîíèâ íè ñëîâà
- íàñòîëüêî ÿðêèìè, èíòåðåñíûìè è, â îñíîâíîì, âñåì íåèçâåñòíû-
ìè áûëè ãëóáèííûå ñîáûòèÿ, ñîïðîâîæäàâøèå ñîçäàíèå ïåðâûõ
îáðàçöîâ ÿäåðíîãî îðóæèÿ, ïåðâûå øàãè íàøåé îòðàñëè, îñîáåííî-
ñòè ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íîãî êîëëåêòèâà ñîçäàòåëåé ÿäåðíîãî îðó-
æèÿ, íåæåëàíèå èëè íåñïîñîáíîñòü íåêîòîðûõ âûäàþùèõñÿ è óâà-
æàåìûõ ó÷åíûõ âçâàëèòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåøåíèå àê-
òóàëüíåéøåé äëÿ ñòðàíû îáîðîííîé çàäà÷è è ðåøèìîñòü òåõ, êòî
ñåãîäíÿ èçâåñòåí, ïî êðàéíåé ìåðå, äîâîëüíî óçêîìó â ìàñøòàáàõ
âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà êðóãó ëþäåé, óáåæäåííûõ â èñòîðè÷åñêîé íå-
îáõîäèìîñòè è âàæíîñòè äëÿ ñâîåé ñòðàíû ñâåðøåíèè.

Òàêèì â ìîåé ïàìÿòè îñòàëñÿ Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ, ðó-
êîâîäèòåëü, ñïåöèàëèñò, ãðàæäàíèí è ÷åëîâåê.

Èçëîæåííûå ôðàãìåíòàðíûå çàìåòêè, âîçìîæíî è ñêîðåå âñå-
ãî, ñóáúåêòèâíû, õîòÿ ìíå è õîòåëîñü èçáåæàòü ýòîãî.
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Í.Ç.Òðåìàñîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Òðåìàñîâ Íèêîëàé Çàõàðîâè÷ - ñ 1950 ïî 1966 ãã. ðàáî-
òàë â ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ. Ñ 1966 ïî 2005 ãã. ðàáîòàë â ÍÈÈÈÑ
èì.Þ.Å.Ñåäàêîâà â äîëæíîñòè ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà. Äîê-
òîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðåìèè, çàñëóæåííûé êîíñòðóêòîð Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íà÷àëüíèê íàøåãî ãëàâêà, ñ 1964 ãîäà - äèðåêòîð ÂÍÈÈÀ, Íè-
êîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ áûë â ñâîå âðåìÿ ñàìûì ìîëîäûì ãåíåðà-
ëîì ÍÊÂÄ - êðàñèâûé, äåëîâîé, ðåøèòåëüíûé. Ïîñëå âñòðå÷ ñ íèì
ÿ íå ïîìíþ êàêèõ-ëèáî íåïðèÿòíûõ âïå÷àòëåíèé, íàîáîðîò, âñåãäà
îò íåãî èñõîäèëà ýíåðãèÿ, äîáðîæåëàòåëüíîñòü. Ðîäèëñÿ Íèêîëàé
Èâàíîâè÷ â 1914 ãîäó â ìîñêîâñêîé ðàáî÷åé ñåìüå. Ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ Èíñòèòóòà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ îí îñòàëñÿ â àñïèðàíòóðå, à
â 1938 ãîäó íà÷àë ðàáîòàòü â ÍÊÂÄ. Â 1946 ãîäó Ïàâëîâ íà÷àë ðà-
áîòó â «àòîìíîì ïðîåêòå», ãäå îáåñïå÷èâàë ðàçðàáîòêó ïåðâîãî ðå-
àêòîðà â Ëàáîðàòîðèè ¹2. Ñ 1949 ãîäà îí èñïîëíÿë îáÿçàííîñòè çà-
ìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà ÏÃÓ, à ñ 1950 ãîäà - ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ. Â
ýòèõ çàìåòêàõ ÿ õî÷ó ðàññêàçàòü î äâóõ âñòðå÷àõ, ñâÿçàííûõ ñ íèì.

Ïåðâàÿ íàøà âñòðå÷à îòíîñèòñÿ ê èñïûòàíèþ èçäåëèÿ «Òàòü-
ÿíà». Â ÏÃÓ íà÷àëüíèê ïåðâîãî îòäåëà çàìåòíî íåäîâîëüíî è íå-
ñêîëüêî ñíèñõîäèòåëüíî îòâåòèë: «Íèêîëàé Èâàíîâè÷ â Êðåìëå.
Âîîáùå, íå äî âàñ ñåé÷àñ». È âäðóã ÷åðåç íåñêîëüêî ìèíóò áåæèò
ïî êîðèäîðó, çîâåò ìåíÿ ê òåëåôîíó: «Íèêîëàé Èâàíîâè÷ íà ïðîâî-
äå». Ñëûøó â òðóáêå âëàñòíûé ãîëîñ:

 - Çäðàâñòâóéòå! Ïðèëåòåëè? Õîðîøî. Âå÷åðîì ëåòèì íà ïî-
ëèãîí.

 - Íèêîëàé Èâàíîâè÷, ÿ íå çàíèìàëñÿ ýòèì ïðèáîðîì, áîþñü,
÷òî íå ñïðàâëþñü.

 - Íè÷åãî, ñïðàâèøüñÿ, ðàçáåðåøüñÿ. Òàì èìååòñÿ äîêóìåí-
òàöèÿ â ïîëíîì îáúåìå. Ëåòèì èç Ëþáåðåö â 21 ÷àñ.

- ß íå çíàþ ýòîãî àýðîäðîìà.
- Ïåðåäàé òðóáêó ×èæèêîâó.
Ñëûøó, êàê îí ïåðåäàåò ðàñïîðÿæåíèå ×èæèêîâó ñðî÷íî îôîð-

ìèòü íà íàñ äîêóìåíòû äëÿ ïîñåùåíèÿ ïîëèãîíà ïîä Ñåìèïàëà-



283

òèíñêîì. Ýòî ñåé÷àñ âñåì èçâåñòíî íàçâàíèå ïîëèãîíà, à òîãäà ýòî
áûë ñâåðõñåêðåòíûé ïîëèãîí, íàçûâàëñÿ îí «äâîéêîé». Ñëûøó, êàê
îí ïðèêàçûâàåò äîñòàâèòü íàñ ê ñàìîëåòó: «Ëè÷íî çà ýòî îòâå÷àå-
òå». ×èæèêîâ ãîâîðèò ìíå íà÷àëüñòâåííûì ãîëîñîì:

- Â 18 ÷àñîâ áûòü ó ïîäúåçäà. Áåç îïîçäàíèé. ßñíî?
-  ßñíî, - îòâåòèëè ìû … è, êîíå÷íî, îïîçäàëè.
Îïîçäàëè ìèíóò íà äåñÿòü. Âûñëóøàëè «ìîðàëü», ñåëè â «Ïî-

áåäó» è âñêîðå îêàçàëèñü íà êðàþ ïîëåâîãî àýðîäðîìà, âîçëå ñà-
ìîëåòà íà÷àëüíèêà Ïåðâîãî ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ. Òèøèíà, çåëåíàÿ
òðàâà. Ýêèïàæ «ðåæåòñÿ» â äîìèíî.

Óæå ñòåìíåëî, êîãäà ïîäúåõàë áîëüøîé àâòîìîáèëü (ÇÈÌ èëè
ÇÈÑ), èç êîòîðîãî âûøåë Íèêîëàé Èâàíîâè÷ è åùå äâîå. Îäèí èç
íèõ - çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Åâãåíèé Àðêàäüåâè÷
Íåãèí, äðóãîé - ôèçèê Äàâèäåíêî.

 - Âñå çäåñü? - òî ëè ñïðîñèë, òî ëè óáåäèëñÿ Íèêîëàé Èâàíîâè÷.
Ëåòèì! Ëåò÷èêè ñãðåáëè äîìèíî, áûñòðåíüêî çàïóñòèëè ìîòî-

ðû. Ìû, ïÿòåðî, ïîäíÿëèñü â ñàìîëåò. Äâåðè çàõëîïíóëèñü, è ñàìî-
ëåò ïîáåæàë ïî ïîëþ. Âçëåòåëè ìû áóêâàëüíî ÷åðåç ïÿòü ìèíóò.

Ëåòèì â Æàíà-Ñåìåé - Ñåìèïàëàòèíñê («Ïàðèæ», êàê ìû òîã-
äà øóòÿ ãîâîðèëè). Ïîñàäêà. Îïóñòèëè òðàï. Ïåðâûì ñïóñêàåòñÿ
Íèêîëàé Èâàíîâè÷. Ó òðàïà íàñ âñòðå÷àåò Àëåêñåé Êîíñòàíòèíî-
âè÷ Áåññàðàáåíêî - ãëàâíûé èíæåíåð íàøåãî îáúåêòà. «Âñå â ïî-
ðÿäêå. Èçäåëèå ïðîâåðåíî, ïîäâåøåíî. Ñàìîëåò ê âûëåòó ãîòîâ.
Çàìå÷àíèé íåò», - äîêëàäûâàåò îí. «Åñëè èçäåëèå óæå ïðîâåðåíî è
äàæå ïîäâåøåíî â ñàìîëåò, òî ÿ çà÷åì ïîíàäîáèëñÿ?» - äóìàþ ÿ.
Çäîðîâàþñü ñ Áåññàðàáåíêî è ñïðàøèâàþ: «Àëåêñåé Êîíñòàíòèíî-
âè÷, à ÿ çà÷åì çäåñü ïîíàäîáèëñÿ?» - «×åðò òåáÿ çíàåò, çà÷åì».

Ëàáîðàòîðèÿ. Â ðóêàõ ó ìåíÿ ôîðìóëÿð íà ïðèáîð, è ÿ íå óç-
íàþ äîêóìåíò, êîòîðûé ìû ðàçðàáàòûâàëè. Îáû÷íî ýòîò äîêóìåíò
ÿ âèäåë â ìàøèíîïèñíîì âèäå ñ ìàññîé èñïðàâëåíèé - êîððåêöèé,
çàâåðåííûõ, ïðàâäà, êàê ïîëàãàåòñÿ, ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîäïèñÿ-
ìè. À ñåé÷àñ ÿ äåðæó àêêóðàòíóþ êíèæå÷êó, èçäàííóþ òèïîãðàôñ-
êèì ñïîñîáîì, çàïîëíåííóþ ðàçáîð÷èâûì êàëëèãðàôè÷åñêèì ïî-
÷åðêîì. Ïåðåäî ìíîé ñòîèò ìîëîäîé ìàéîð ñ óñèêàìè è ÷åòêî îò-
âå÷àåò íà âñå ìîè âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ïðîâåðêè ïðèáîðà, óñòà-
íîâëåííîãî â èçäåëèå, êîòîðîå óæå ïîäâåøåíî ê ñàìîëåòó.

Îêàçûâàåòñÿ, èçäåëèå ê èñïûòàíèÿì ãîòîâÿò øòàòíûå âîåí-
íûå áåç êîíñóëüòàöèé ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçðàáîò÷èêîâ. Òàêèì
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îáðàçîì ïðîâåðÿåòñÿ ðåàëüíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ â
âîéñêàõ. ß óáåäèëñÿ, ÷òî ïðîâåðêà ïðèáîðà ïåðåä óñòàíîâêîé â
èçäåëèå ïðîâåäåíà òùàòåëüíî è äîëîæèë îá ýòîì Ñàìâåëó Ãðèãî-
ðüåâè÷ó Êî÷àðÿíöó. Íà ýòîì ìîÿ ìèññèÿ áûëà çàêîí÷åíà. Íà ñëå-
äóþùèé äåíü íàçíà÷àëñÿ ñáðîñ èçäåëèÿ, è íàì î÷åíü çàõîòåëîñü
òàì ïðèñóòñòâîâàòü. Çðåëèùå ÿäåðíîãî âçðûâà íåîáûêíîâåííî, è,
êîíå÷íî, ÿ òîæå áûë íå ïðî÷ü óâèäåòü åãî åùå ðàç. Íî äëÿ ýòîãî
íóæíî áûëî ïîïàñòü íà èñïûòàòåëüíîå ïîëå â ðàéîíå öåëè, íàõîäÿ-
ùååñÿ ïðèìåðíî â 200 êì. ß âèæó, ÷òî íà÷àëüíèê ãëàâêà ñî ñâîèìè
ñïóòíèêàìè óæå ïîäíèìàþòñÿ â ñàìîëåò, ëåòÿùèé íà áåðåã ê ìåñ-
òó èñïûòàíèé. Èçëàãàþ ñâîþ ïðîñüáó âçÿòü íàñ íà ñàìîëåò. Çäåñü ÿ
äîëæåí îñîáåííî ïîä÷åðêíóòü òîãäàøíèé íåîáûêíîâåííûé äåìîê-
ðàòèçì è âåëèêîäóøèå ê ðÿäîâûì ðàáîòíèêàì, êàêîâûìè ìû â òî
âðåìÿ áûëè, òàêîãî âûñîêîãî ðóêîâîäñòâà, êàê íà÷àëüíèê ãëàâêà.
Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ìàøåò ðóêîé: «Ëàäíî, æäåì. Òîëüêî áûñòðî!»

Ìû áåæèì â ãîñòèíèöó çà âåùàìè. Ñàìîëåò óæå ìîëîòèò âèí-
òàìè. ×åðåç 5-7 ìèíóò ìû, âûñóíóâ ÿçûêè, çàïûõàâøèñü, ïîäíèìà-
åìñÿ â ñàìîëåò. Ñðàçó æå âçëåòåëè. Ëåòåëè íåäîëãî, êèëîìåòðîâ
100. Âíèçó ðàññòèëàëàñü êàçàõñêàÿ ñòåïü, íè÷åãî ïðèìå÷àòåëüíî-
ãî íå áûëî. È âäðóã âèæó, âíèçó, íà çåìëå, íåñìåòíîå êîëè÷åñòâî
âåðòîëåòîâ. Èõ áûëî, íàâåðíîå, íåñêîëüêî äåñÿòêîâ èëè ñîòåí, íî
ìíå ïîêàçàëîñü, ÷òî èõ íåîáû÷àéíî ìíîãî, íè÷åãî ïîäîáíîãî ðàíü-
øå ÿ íå âèäåë. Ïîäóìàëîñü: «Çà÷åì èõ çäåñü ñòîëüêî?» Íî ñïðà-
øèâàòü, îñîáåííî ó òàêîãî âûñîêîãî íà÷àëüñòâà, íå ïîëàãàëîñü.

Íàêîíåö äîáðàëèñü äî ïóíêòà «Ñ», âîêðóã - çíàêîìûå ëèöà.
Ìû ïðèåõàëè âîâðåìÿ, äî íà÷àëà ìàíåâðîâ îñòàåòñÿ íåñêîëüêî
ìèíóò. Íå óñïåëè ìû êàê ñëåäóåò îñâîèòüñÿ, êàê óñëûøàëè îòäà-
ëåííûé ãóë àðòèëëåðèéñêèõ çàëïîâ è óâèäåëè íà ãîðèçîíòå ðàçðû-
âû. Êàê íàì îáúÿñíèëè, íà÷àëàñü êëàññè÷åñêàÿ àðòïîäãîòîâêà.
Äëèëàñü îíà ïðèìåðíî 45 ìèíóò. Ñíàðÿäû ãëóõî ðâàëèñü ãäå-òî íà
ðàññòîÿíèè 20-18 êì. Ê êîíöó àðòïîäãîòîâêè â âîçäóõå ïîÿâèëñÿ
ñàìîëåò ñ àòîìíîé áîìáîé. Çàðàáîòàëà ìåñòíàÿ òðàíñëÿöèÿ.

Àðòïîäãîòîâêà çàêîí÷èëàñü. Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îíà íå
ïðîèçâåëà íà íàñ îñîáîãî âïå÷àòëåíèÿ: ãäå-òî âñïûõèâàëè îãîíüêè
è ñëûøàëñÿ îòäàëåííûé ãóë ðàçðûâîâ. È âîò èäåò ñàìîëåò ñ áîì-
áîé. Ñëûøèòñÿ êîìàíäà îòðûâà èçäåëèÿ, èäåò îòñ÷åò âðåìåíè â
îáðàòíîì íàïðàâëåíèè. Áîìáà èäåò ê öåëè. Âñå íàáëþäàþùèå â
òåìíûõ î÷êàõ, íå ïðîïóñêàþùèõ ñîëíå÷íûé ñâåò.
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 - Äåñÿòü, äåâÿòü, âîñåìü, ñåìü, øåñòü, ïÿòü, ÷åòûðå, òðè, äâà!
- äîíîñèòñÿ èç äèíàìèêà. - Îäèí! Íîëü!

Âñïûøêà! ßðêàÿ âñïûøêà, íåñìîòðÿ íà î÷êè! Ïîãàñëà. Ñíè-
ìàåì î÷êè. Áàãðîâûé ÿäåðíûé ñòîëá âçìûâàåò ââåðõ, ôîðìèðóåò-
ñÿ õàðàêòåðíûé ÿäåðíûé «ãðèá». Âäðóã îùóùàåì ðåçêèé óäàð, äî
áîëè â óøàõ. Íè÷åãî îáùåãî ñ àðòèëëåðèéñêèì âçðûâîì. Èäåò
óäàðíàÿ âîëíà îò ìîùíîãî âçðûâà 35-40-êèëîòîííîé áîìáû. Áàã-
ðîâûé «ãðèá» ïðîäîëæàåò ðàñòè, è âäðóã â âîçäóõ âçìûâàþò âåð-
òîëåòû. Èõ î÷åíü ìíîãî. Îíè íàïðàâëÿþòñÿ â ýïèöåíòð âçðûâà.
Çà÷àðîâàííûå, ìû íàáëþäàåì çà ýòîé æèâîïèñíîé êàðòèíîé. Âåð-
òîëåòû çàâèñàþò âîêðóã ýïèöåíòðà âçðûâà, ìåäëåííî èäóò íà ïî-
ñàäêó, âûñàæèâàþò äåñàíò. À «ãðèá» âñå ðàñòåò…

Äðóãîé ýïèçîä, ñâÿçàííûé ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì Ïàâëîâûì,
ñîâñåì èíîãî ðîäà… Êàê-òî ðàç ìû ëåòåëè èç Áàãåðîâî íà «åãî»
ñàìîëåòå, ñ íàìè ëåòåëà åãî äî÷ü, óæå âçðîñëàÿ äåâóøêà. Ãîâîðè-
ëè, ÷òî ó íåãî òîëüêî ÷òî óìåðëà æåíà. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ
Ïàâëîâ ïðèøåë ê Íèêîëàþ Ëåîíèäîâè÷ó Äóõîâó (òîãäà äèðåêòîðó
ÂÍÈÈÀ) è ãîâîðèò: «Ñ çàâòðàøíåãî äíÿ ïðîøó îñâîáîäèòü îò îáÿ-
çàííîñòåé âàøåãî ñåêðåòàðÿ - îíà ìîÿ æåíà». Ãîâîðèëè, ÷òî ýòî
áûëà êðàñèâàÿ æåíùèíà (Äóõîâ óìåë ïîäáèðàòü ñåêðåòàðåé).

Ïîñëå ïàäåíèÿ Áåðèè è ñìåðòè Äóõîâà, ó÷èòûâàÿ îáùóþ àò-
ìîñôåðó â âûñøåì ðóêîâîäñòâå ñòðàíû, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ óøåë
èç Ìèíèñòåðñòâà íà ìåíåå çàìåòíóþ äîëæíîñòü äèðåêòîðà ÂÍÈÈÀ
è àêòèâíî ðàáîòàë äî ïåíñèè.

Âî âðåìÿ îòäûõà íà Âîëãå Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ ñ ñóïðó-
ãîé áûë ó íàñ â ãîñòÿõ. Ñíà÷àëà ìû ñ Þ.Å.Ñåäàêîâûì âñòðåòèëè
èõ è ïîêàçàëè ãîðîä, à ïîòîì ïîîáåäàëè â ëþêñå íàøåé ãîñòèíèöû,
ãäå è óñëûøàëè îò íåãî î äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâîâàâøåì ïëàíå
ðåïðåññèé (âïëîòü äî ðàññòðåëà) ó÷åíûõ è ðóêîâîäèòåëåé àòîìíî-
ãî ïðîåêòà - â ñëó÷àå íåóäà÷è ñ èñïûòàíèåì ïåðâîé àòîìíîé áîì-
áû. Îí ðàññêàçàë, ÷òî ìíîãèå ó÷åíûå äîêàçûâàëè ïðèíöèïèàëü-
íóþ îøèáî÷íîñòü è ÷ðåçìåðíóþ äîðîãîâèçíó èçáðàííîãî Êóð÷àòî-
âûì ïóòè. Áîëåå ïîíÿòíûì â ýòîì êîíòåêñòå ñòàíîâèòñÿ âûáîð
äëÿ ïåðâîãî èñïûòàíèÿ àìåðèêàíñêîé ñõåìû.

Êàê ïðèìåð òàêîé êðèòèêè Ïàâëîâ ïðèâåë äåéñòâèÿ îäíîãî ôèçè-
êà, ïûòàâøåãîñÿ ïîñòàâèòü íà ïîëå ñâîè èçìåðèòåëüíûå äàò÷èêè.
Âîçìóùåííûé Êóð÷àòîâ ïîòðåáîâàë óáðàòü åãî âìåñòå ñ àïïàðàòó-
ðîé ñ ïîëèãîíà. Åñòåñòâåííî, òðåáîâàíèå Êóð÷àòîâà áûëî âûïîëíåíî.
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21 íîÿáðÿ 1996 ãîäà íàø èíñòèòóò îòìå÷àë òðèäöàòü ëåò ñî
äíÿ îñíîâàíèÿ. Â ÷èñëå ãîñòåé áûë Àðêàäèé Àäàìîâè÷ Áðèø,
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ÂÍÈÈÀ. Îí ïðîêîììåíòèðîâàë ðàññêàç
Ïàâëîâà òàê: Íèêîëàé Èâàíîâè÷ áûë ïðåäñòàâèòåëåì Ïåðâîãî
ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ è íå ìîã â ñèëó ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ âíèêíóòü
â ñóòü ñïîðà ó÷åíûõ ïî ðàçíûì çíà÷åíèÿì ïàðàìåòðîâ äåòîíàöè-
îííîé âîëíû ñæàòèÿ. Ýòî ïîìåøàëî åìó âåðíî âîñïðèíÿòü è îáúÿñ-
íèòü ñèòóàöèþ.

Íà ìîé âîïðîñ, ÷òî æå íà ïîëèãîíå äåëàë òîò ôèçèê (â ñâîèõ
âîñïîìèíàíèÿõ îí îïèñûâàåò äîðîãó íà ïîëèãîí, à î òîì, ÷òî îí
òàì äåëàë - íè ñëîâà), Áðèø íè÷åãî íå ñêàçàë, ðàçãîâîð êàê-òî óøåë
â ñòîðîíó Àëôåðîâà è Êîìåëüêîâà. Ïî ñëîâàì Áðèøà, îíè îòâå÷à-
ëè çà ýëåêòðè÷åñêóþ ñõåìó ïîäðûâà è îáíàðóæèëè íåïðàâèëüíóþ
ðàñïàéêó îäíîãî ðàçúåìà, ÷òî ïðèâåëî áû ê îòêàçó èçäåëèÿ. Â ïðè-
ñóòñòâèè Áåðèè ýòî ìîãëî áûòü ðàñöåíåíî êàê âðåäèòåëüñòâî, Êî-
ìåëüêîâ òàéíî ñàìîñòîÿòåëüíî èñïðàâèë îøèáêó. Â ìîìåíò èñïû-
òàíèÿ (ñêîðåå âñåãî, ïðè êîíòðîëüíîì öèêëå) Àëôåðîâ õîäèë, âçÿâ
ïîä ðóêó Êîìåëüêîâà, íå îòïóñêàÿ åãî íè íà øàã, äîëæíî áûòü, ýòî
âûãëÿäåëî íåñêîëüêî ñòðàííî. Ïîñëå áëàãîïîëó÷íîãî îêîí÷àíèÿ
èñïûòàíèÿ Àëôåðîâ ñêàçàë Êîìåëüêîâó: «Çíàåøü, ïî÷åìó ÿ äåð-
æàë òåáÿ ïîä ðóêó? Äðóãîé ðóêîé ÿ ñæèìàë â êàðìàíå ïèñòîëåò:
åñëè áû ïðîèçîøåë îòêàç, ÿ áû òåáÿ çàñòðåëèë». Àëôåðîâ íå áûë
óâåðåí â ïðàâîòå Êîìåëüêîâà è â ñëó÷àå íåóäà÷è âñþ âèíó õîòåë
ñâàëèòü íà íåãî. Ðåøèòåëüíîñòè Àëôåðîâó íå çàíèìàòü, åãî æèçíü
ïîäòâåðæäàåò ýòî, íî çà÷åì îí ðàññêàçàë îá ýòîì Êîìåëüêîâó?

ß íàïîìíèë Àðêàäèþ Àäàìîâè÷ó ñëó÷àé ñ îòêàçîì îäíîãî èç
äâóõ çàðÿäîâ ïðè èñïûòàíèÿõ íà Íîâîé Çåìëå, î êîòîðîì ìíå ãîâî-
ðèë Â.È.Êàðÿêèí è ïîäòâåðäèë Â.À.Âåðíèêîâñêèé. Îòêàç ïðîèçî-
øåë îïÿòü èç-çà îøèáêè â ðàçúåìå: ñîñòûêîâàëè ðàçúåì - êîìàíäà
íà ïîäðûâ íå ïðîøëà, è çàðÿä îñòàëñÿ öåëûì. Îòâåòñòâåííûé îò
Ìèíèñòåðñòâà, êîòîðûé îáÿçàí áûë êîíòðîëèðîâàòü ñòûêîâêó, óò-
âåðæäàë, ÷òî çàðÿä ñðàáîòàë, íî ñ ìåíüøåé ìîùíîñòüþ, à Áðèø ïî
àíàëèçó ïëåíîê, ïî åãî ñëîâàì, óòâåðæäàë, ÷òî íàãðóçêè íà ñõåìó
ïîäðûâà íå áûëî, ñëåäîâàòåëüíî, çàðÿä íå ñðàáîòàë. Ðàçóìíûé
Ñëàâñêèé ïðèêàçàë ïðîáèâàòü øòîëüíþ ê çàðÿäó. ×åðåç äâà ãîäà
äîøëè äî êàìåðû. Âîøëè â íåå, ïî ñëîâàì Êàðÿêèíà, ïåðâûìè îíè
ñ Âåðíèêîâñêèì ( äâà ãëàâíûõ èíæåíåðà - ñòàðøèå íà÷àëüíèêè â
ýêñïåäèöèè), è â ñâåòå øàõòåðñêèõ ôîíàðåé íà êàñêàõ óâèäåëè âè-
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ñÿùèé íà ïðîðæàâåâøèõ öåïÿõ øàðîâîé çàðÿä, êîòîðûé èì ïðåä-
ñòîÿëî îáåçâðåäèòü, ðàññòûêîâàòü, íà÷àòü ðàáîòàòü ñ íèì.

×òî æå ïðîèçîøëî? Ïðåäïîëîæèòü ìîæíî áûëî ÷òî óãîäíî, íî
ñèãíàë íà ïîäðûâ áûë ïîäàí... è íà êàêîé ñòàäèè âñå îñòàíîâè-
ëîñü? Êîíå÷íî, áûëî ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî îíè ïîäîðâóòñÿ, íî åñëè...
òî îò íèõ è ìîëåêóë íå îñòàíåòñÿ. Òàê âîò, ïî ñëîâàì Áðèøà, âñå
áûëî ïðàâèëüíî ñìîíòèðîâàíî, íî ðàçúåì ðàñïîëîæåí áûë êðàéíå
íåóäîáíî, åãî íå äîñëàëè äî êîíöà è íå çàâåðíóëè êàê íàäî, à ïðîâå-
ðÿþùèé íå ïðîâåðèë. Ïðîñòî ðàçúåì íå áûë ñîñòûêîâàí, è êîìàí-
äà íå ïðîøëà. Åñëè ê ýòîìó äîáàâèòü ìîé ñëó÷àé ñ ÐÄ-2 (âûäàë
ïðåæäåâðåìåííîå ñðàáàòûâàíèå ïðè ïåðåïóòûâàíèè ïîëÿðíîñòè
ïèòàíèÿ, ÷òî ÿ îáíàðóæèë ïðè ïîäãîòîâêå «øåñòåðêè» ê íàòóðíûì
èñïûòàíèÿì), ïîëó÷àåòñÿ ïîäòâåðæäåíèå àôîðèçìà Àëôåðîâà:
«Âåðîÿòíîñòü òåì è íåõîðîøà, ÷òî íå èñêëþ÷àåò âåðîÿòíîñòè». È
âîò ÷òî èíòåðåñíî: êàê ïðàâèëî, ïðè ñåðüåçíåéøèõ èñïûòàíèÿõ íàø
áðàò ïðîñ÷èòûâàåò âñå ñëîæíåéøèå âîçìîæíîñòè îòêàçîâ è «ãî-
ðèò» íà ïðîñòåéøèõ âåùàõ: ðàçúåìàõ, êîíöàõ, êàáåëÿõ.

Îäíàêî íàäî îòäàòü äîëæíîå òåõíè÷åñêîé ýðóäèöèè è ãîñóäàð-
ñòâåííîìó ïîäõîäó Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à. Â íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ, áó-
äó÷è â ÊÁ-11, îí ïîäðîáíî îçíàêîìèëñÿ ñ íà÷àëîì ðàáîò ïî ÐÄ, ïî-
õâàëèë èíèöèàòèâó è òåõíè÷åñêèå èäåè. Ìíå ýòî ïîêàçàëîñü ñîìíè-
òåëüíûì - íàøà ñàìîäåÿòåëüíàÿ ðàçðàáîòêà íå âõîäèëà â ïëàíû
Ïÿòîãî ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ. Îí îäîáðèë íàøó äåÿòåëüíîñòü, íî ÷åðåç
íåñêîëüêî äíåé îòäàë ïðèêàç ïðåêðàòèòü ðàáîòû. Ñïàñ íàøè ðàçðà-
áîòêè Ñ.Ã.Êî÷àðÿíö, ðàñïîðÿäèâøèéñÿ ñìåíèòü â àááðåâèàòóðå ÀÐÄ
áóêâó Ä (äàò÷èê) íà Â (âûñîòîìåð). Ïðè ýòîé ïîïðàâêå ðàçðàáîòêà
òåìû áûëà ïîääåðæàíà, è òåì ñàìûì Í.È.Ïàâëîâ «áëàãîñëîâèë»
ñîçäàíèå â ÌÑÌ íîâîãî ðàäèîòåõíè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäî-
âàíèé.
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Þ.È.Òû÷êîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Òû÷êîâ Þðèé Èãîðåâè÷ - ñ 1957 ïî 2008 ãã. â àòîìíîé îò-
ðàñëè, ñ 1975 ïî 1986 ãã. - äèðåêòîð ÏÎ «Ñåâåð», ñ 1986 ïî
1996 ãã. - çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà. Ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåìèé ÑÑÑÐ è ÐÔ, ïðîôåññîð.

Êîãäà êî ìíå îáðàòèëèñü ñ ïðîñüáîé íàïèñàòü âîñïîìèíàíèÿ
î Íèêîëàå Èâàíîâè÷å Ïàâëîâå, ÿ äîëãî â íåðåøèòåëüíîñòè êîëå-
áàëñÿ, òàê êàê çíàë åãî â îñíîâíîì ïî ñîâìåñòíîé ðàáîòå, ñâÿ-
çàííîé ñ ñîçäàíèåì è ïðîèçâîäñòâîì ÿäåðíîãî îðóæèÿ, à â âîñïî-
ìèíàíèÿõ, ïî ìîåìó óáåæäåíèþ, äîëæåí â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðè-
ñóòñòâîâàòü è «÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð». Ó íåçàóðÿäíûõ ëþäåé, ê
êàêèì, áåçóñëîâíî, îòíîñèòñÿ è Íèêîëàé Èâàíîâè÷, ÷èñòî ÷åëî-
âå÷åñêèå êà÷åñòâà è ÷åðòû, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â îáûäåííîé æèçíè
è ïðè îáùåíèè, áûâàþò íå ìåíåå èíòåðåñíû, ÷åì òå, êîòîðûå ïðî-
ÿâëÿþòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòè ìîè óáåæäåíèÿ
îñíîâàíû íà áëèçêîì çíàêîìñòâå ñ òàêèìè íåçàóðÿäíûìè ëè÷íî-
ñòÿìè, êàê Àëåêñàíäð Äìèòðèåâè÷ Çàõàðåíêîâ, Åâãåíèé Èâàíî-
âè÷ Çàáàáàõèí, Ëåîíèä Àíäðååâè÷ Ïåòóõîâ, Àðêàäèé Àäàìîâè÷
Áðèø, Þðèé Íèêîëàåâè÷ Áàðìàêîâ è ðÿäîì äðóãèõ, ñ êîòîðûìè
ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü íå òîëüêî áûòü ñâÿçàííûì ïî ðàáîòå, íî, ñ
ðàçíîé ñòåïåíüþ áëèçîñòè, áûòü çíàêîìûì, êàê ãîâîðèòñÿ, «ñå-
ìüÿìè». È ýòà âòîðàÿ ñòîðîíà îáùåíèÿ íå òîëüêî äîïîëíÿëà ìíå-
íèå î ÷åëîâåêå, íî è îòêðûâàëà ñîâåðøåííî íåîæèäàííûå, íåðåä-
êî óäèâèòåëüíûå ÷åðòû, èíîãäà äàæå ìåíÿþùèå ïðåäñòàâëåíèå î
÷åëîâåêå.

Ê ñîæàëåíèþ, ÿ ìàëî ñòàëêèâàëñÿ ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì
Ïàâëîâûì âî âíåñëóæåáíîé îáñòàíîâêå! Íî íåðåäêî âñïîìèíàþò-
ñÿ ýòè íåìíîãèå «âíåñëóæåáíûå» âñòðå÷è, ïðåæäå âñåãî âî âðåìÿ
ïðîæèâàíèÿ â ïàíñèîíàòå «Îïàëèõà» (â êîíöå 80-õ ãîäîâ äëÿ ðóêî-
âîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ Ìèíñðåäìàøà áûëà òàêàÿ áîëåå ÷åì ñêðîì-
íàÿ ðåçèäåíöèÿ íåäàëåêî îò Êðàñíîãîðñêà), ãäå íà ðàâíûõ, áåç ñî-
áëþäåíèÿ êàêîé-ëèáî ñóáîðäèíàöèè, ïðîæèâàëè è îáùàëèñü â ëåò-
íèå ìåñÿöû ìèíèñòð Åôèì Ïàâëîâè÷ Ñëàâñêèé è åãî áëèæàéøèå
ñîðàòíèêè, â òîì ÷èñëå è Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ.
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Ãîâîðÿò, ÷òî ïàìÿòü - ïëîõîé ñîâåò÷èê. Íå ñîãëàñåí! Èìåííî
óïîìÿíóòîå âðåìÿ îáùåíèÿ ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì è ñâÿçàííûå
ñ ýòèì âîñïîìèíàíèÿ ñêëîíèëè ìåíÿ ê ðåøåíèþ ïðåäïðèíÿòü âòî-
ðóþ â ìîåé æèçíè ïîïûòêó íàïèñàòü íå ñòàòüþ èëè ìîíîãðàôèþ, à
âîñïîìèíàíèÿ, òåì áîëåå - ïîâòîðþñü - î âåñüìà íåçàóðÿäíîì ÷å-
ëîâåêå.

Âïåðâûå ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ñ ãåíåðàë-ëåéòåíàíòîì, Ãåðîåì Ñî-
öèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, ëàóðåàòîì Ëåíèíñêîé è Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðåìèé Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì Ïàâëîâûì â 1962-63 ãîäàõ, êîãäà,
áóäó÷è ìîëîäûì ïî âîçðàñòó è ñòàæó ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû (ÿ â òî
âðåìÿ áûë ãëàâíûì òåõíîëîãîì ïðåäïðèÿòèÿ ï/ÿ 32, íûíå ÏÎ «Ñå-
âåð»), ïðèøåë ê íåìó â êàáèíåò íà ñåäüìîì ýòàæå çäàíèÿ íàøåãî
Ìèíèñòåðñòâà íà Áîëüøîé Îðäûíêå óòâåðæäàòü êàêîå-òî ðåøå-
íèå, ñâÿçàííîå ñ âûïóñêîì ïðîäóêöèè. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ â òî âðå-
ìÿ áûë íà÷àëüíèêîì ãëàâêà ïî ðàçðàáîòêàì è èñïûòàíèÿì èçäåëèé
è èìåë óæå âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå çâàíèÿ è ðåãàëèè. Ìåíÿ íà-
ïðàâèë ê íåìó óòâåðæäàòü ðåøåíèå Âëàäèìèð Èâàíîâè÷ Àëôåðîâ
(ñòîëü æå ëåãåíäàðíàÿ ëè÷íîñòü Ñðåäìàøà!), íàïóòñòâóÿ ñëîâà-
ìè: «Íå ñìóùàéòåñü åãî ãåíåðàëüñêîé ôîðìîé è Çâåçäîé Ãåðîÿ, îí
íîðìàëüíûé ìóæèê. Ñîâåòóþ íå âäàâàòüñÿ â òåõíè÷åñêèå äåòàëè,
îí õîðîøî «ñõâàòûâàåò» ñóòü îáùåé ñèòóàöèè è óâàæàåò ìíåíèÿ
ñïåöèàëèñòîâ, à îíè ðåøåíèå çàâèçèðîâàëè».

Êîãäà ÿ, íå ñêðîþ, ñ áîëüøèì âîëíåíèåì âïåðâûå âîøåë â êà-
áèíåò ãåíåðàëà Ïàâëîâà, òî áûë ïðèÿòíî ïîðàæåí åãî òàêòîì è
ïðîñòîòîé â îáùåíèè. Íèêîëàé Èâàíîâè÷, ïðèãëàñèâ ìåíÿ ñåñòü è
áåãëî ïðî÷èòàâ ðåøåíèå, ïîñòàâèë ñâîþ óòâåðæäàþùóþ ïîäïèñü,
è, íå äàâ ìíå ïîäíÿòüñÿ è óéòè, ñòàë ðàññïðàøèâàòü, êàê äåëà íà
çàâîäå, êàê ñêëàäûâàþòñÿ îòíîøåíèÿ ñ ðàçðàáîò÷èêàìè â ïîä÷è-
íåííûõ åìó ÊÁ. Ïðèÿòíî óäèâèëî, ÷òî îí ïîèíòåðåñîâàëñÿ è ìîåé
ïåðñîíîé: êàê äàâíî ðàáîòàþ â ýòîé äîëæíîñòè, â îòðàñëè, êàêàÿ ó
ìåíÿ ñåìüÿ. Â çàêëþ÷åíèå ñêàçàë, ÷òî ÿ ìîãó âñåãäà ðàññ÷èòû-
âàòü íà ïîääåðæêó.

Âïîñëåäñòâèè ÿ íå ðàç óáåæäàëñÿ â òîì, ÷òî ïåðâîå âïå÷àòëå-
íèå î Íèêîëàå Èâàíîâè÷å, êàê î ÷åëîâåêå, ëèøåííîì çàçíàéñòâà,
âåðíåå, âûñîêîìåðèÿ èëè äèñòàíöèðîâàíèÿ îò ñòîÿùèõ çíà÷èòåëü-
íî íèæå ïî ðàíãó, íå áûëî îáìàí÷èâûì. Ìíå î÷åíü ïðèÿòíî ïîä-
÷åðêíóòü çäåñü, ÷òî ïîäîáíûå ÷åðòû: ïðîñòîòà â îáùåíèè è âíè-
ìàíèå ê ÷åëîâåêó - áûëè ñâîéñòâåííû ïîäàâëÿþùåìó áîëüøèí-
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ñòâó ðóêîâîäèòåëåé è ó÷åíûõ îòðàñëè â òå ãîäû. Æàëü, íî ïðèõî-
äèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ýòîò ñòèëü íà÷àë «ðàçìûâàòüñÿ» ñ ïðè-
õîäîì â îòðàñëü íîâûõ ëþäåé. Âìåñòå ñ òåì ÿ õî÷ó ïîä÷åðêíóòü,
÷òî Íèêîëàé Èâàíîâè÷ îòíþäü íå áûë ýòàêèì «äîáðÿ÷êîì». Óæå
áóäó÷è äèðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ, à çàòåì - çàìåñòèòåëåì ìèíè-
ñòðà, ÿ íå ðàç áûë ñâèäåòåëåì òâåðäîñòè õàðàêòåðà Ïàâëîâà, êîã-
äà äåëî êàñàëîñü ïðèíöèïèàëüíûõ âîïðîñîâ.

Âîçâðàùàÿñü ê ÷åëîâå÷åñêèì êà÷åñòâàì Íèêîëàÿ Èâàíîâè-
÷à, ÿ õîòåë áû îòìåòèòü, ÷òî îäíîé èç ïðèÿòíûõ ÷åðò åãî õàðàê-
òåðà áûë þìîð, ïðèïðàâëåííûé èçðÿäíîé äîëåé èðîíèè. Ïðèâåäó
îäèí ïðèìåð. Âî ÂÍÈÈÒÔ â 70-å ãîäû ðàáîòàë ãëàâíûì êîíñò-
ðóêòîðîì îäíîãî èç íàïðàâëåíèé òàëàíòëèâûé ÷åëîâåê è ìîé õî-
ðîøèé òîâàðèù Îëåã Íèêîëàåâè÷ Òèõàíý. Ê ñîæàëåíèþ, åìó áûë
ïðèñóù ñåðüåçíûé íåäîñòàòîê - íåóìåðåííîñòü â óïîòðåáëåíèè
ñïèðòíîãî, ÷òî è ïîñëóæèëî â äàëüíåéøåì ïðè÷èíîé íåóäà÷è â
êàðüåðå ýòîãî íåñîìíåííî îäàðåííîãî ÷åëîâåêà. Òàê âîò, êàê-òî
îáñóæäàÿ ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì (îí â òå ãîäû óæå âîçãëàâëÿë
ÂÍÈÈÀ èì.Í.Ë.Äóõîâà) êàêîé-òî âîïðîñ, êàñàâøèéñÿ êàê
ÂÍÈÈÀ è ÂÍÈÈÒÔ, òàê è íàøåãî çàâîäà, ÿ êðèòè÷åñêè îòîçâàë-
ñÿ î êàêîì-òî ðåøåíèè, ïðèíÿòîì Î.Í.Òèõàíý. Íèêîëàé Èâàíî-
âè÷, çíàâøèé î íàøèõ ñ Îëåãîì Íèêîëàåâè÷åì äðóæåñêèõ îòíî-
øåíèÿõ, òóò æå îòðåàãèðîâàë ôðàçîé: Þðèé Èãîðåâè÷! Òâîé ïðè-
ÿòåëü - áîëüøîé ÷åëîâåê (Îëåã âåñèë áîëüøå 100 êã è èìåë ðîñò
ïîä 2 ìåòðà!), à áîëüøèå ëþäè íå èçáàâëåíû îò áîëüøèõ îøèáîê
è áîëüøèõ íåäîñòàòêîâ!»

Ñ òàêèì æå þìîðîì îí îòðåàãèðîâàë îäíàæäû íà íåïðèÿòíûé
ýïèçîä, èìåâøèé ìåñòî ó íàñ íà ïðåäïðèÿòèè â Íîâîñèáèðñêå. Íà
çàâîäå ïðîõîäèë âûåçäíîé ÍÒÑ, êîòîðûé ïðîâîäèë çàìåñòèòåëü
ìèíèñòðà Àëåêñàíäð Äìèòðèåâè÷ Çàõàðåíêîâ, âûñêàçàâøèé â ñâî-
åì âûñòóïëåíèè ðÿä êðèòè÷åñêèõ çàìå÷àíèé â àäðåñ çàâîäà. ß,
ïîñ÷èòàâ èõ íå ñîâñåì ñïðàâåäëèâûìè, âîçðàçèë è ïðåäëîæèë ïî-
ñåòèòü îäèí èç öåõîâ, ÷òîáû íà ìåñòå óáåäèòü â íàøåé ïðàâîòå
çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà. Çàõàðåíêîâ ñ íåóäîâîëüñòâèåì (îí íå îñî-
áåííî ëþáèë, êîãäà åìó âîçðàæàëè), íî ñîãëàñèëñÿ. Ïîñëå îáåäà
ìû ïîøëè â öåõ, ðàñïîëîæåííûé íà ÷åòâåðòîì ýòàæå îäíîãî èç
êîðïóñîâ. Âõîäèì â ëèôò. Â ãðóïïå, ïîìèìî ìåíÿ è À.Ä.Çàõàðåíêî-
âà, âñå åùå õìóðîãî ïîñëå íàøåé êîðîòêîé ñòû÷êè íà ñîâåùàíèè,
áûëè Íèêîëàé Èâàíîâè÷ è êòî-òî åùå, ñåé÷àñ óæå íå ïîìíþ òî÷-
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íî. È íàäî æå ñëó÷èòüñÿ òàêîé ïàêîñòè! Ëèôò çàñòðåâàåò ìåæäó
ýòàæàìè, è â äîâåðøåíèè êî âñåìó ãàñíåò ñâåò! Ðàçäðàæåííûé
Çàõàðåíêîâ áóð÷èò: «È çäåñü ó íèõ íåò ïîðÿäêà…» Íèêîëàé Èâà-
íîâè÷ òóò æå ðåàãèðóåò: «Àëåêñàíäð Äìèòðèåâè÷! Ýòî Òû÷êîâ íà-
ðî÷íî óñòðîèë. Îí êðèòèêó òåðïåòü íå ìîæåò!» Â ýòîò ìîìåíò ëèôò
òðîãàåòñÿ, è, åñòåñòâåííî, çàãîðàåòñÿ ñâåò. Âñå äðóæíî ñìåþòñÿ.
Òåïåðü ðåàãèðóþ óæå ÿ: «Äà, ýòî ÿ ñïåöèàëüíî ïîäñòðîèë. Íî ÿ íå
çëîé è ñåðäèòüñÿ äîëãî íå óìåþ!» Ñìåõ ïåðåõîäèò â õîõîò… Âåñü
ýïèçîä äëèëñÿ ìèíóò ïÿòü, íî çàòî â òå÷åíèå âñåé âòîðîé ïîëîâèíû
äíÿ è âå÷åðîì çà óæèíîì íèêòî íå ìîã ïîíÿòü, ïî÷åìó ïîñëå íåêî-
òîðûõ ðåïëèê, ÿñíûõ òîëüêî äëÿ òåõ, êòî íàõîäèëñÿ â çëîñ÷àñòíîì
ëèôòå, ìû ñìååìñÿ. Íà âîçíèêøèå âîïðîñû ðàçúÿñíåíèÿ äàë Íè-
êîëàé Èâàíîâè÷, ðàññêàçàâ î ñëó÷èâøåìñÿ è äîáàâèâ: «Èç êðèòèêè
íàäî äåëàòü ïðàâèëüíûå âûâîäû è ðåàãèðîâàòü îïåðàòèâíî!»

À âîîáùå, íàäî ñêàçàòü, ó Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à áûëà íå ñî-
âñåì îáû÷íàÿ êàðüåðíàÿ ñóäüáà. Çàêîí÷èâ Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è àñïèðàíòóðó ïðè íåì, îí áûë íàïðàâëåí â
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ãäå áûñòðî ïðîøåë ïóòü îò
ðÿäîâîãî ñîòðóäíèêà äî ãåíåðàë-ìàéîðà. Ñ 1946 ãîäà, ñ ñàìûõ èñ-
òîêîâ Ìèíñðåäìàøà, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ ðàáîòàë â îòðàñëè. È çäåñü
åãî ñóäüáà ñëîæèëàñü íåòðèâèàëüíî. Íà÷àâ ñ îáåñïå÷åíèÿ è ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì ðåæèìà ñåêðåòíîñòè, ÷òî â òå ãîäû áûëî îäíèì èç
âàæíåéøèõ âîïðîñîâ, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ çàòåì âîçãëàâèë îäèí èç
ñàìûõ ýëèòíûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíèêè, ãëàâêîâ, à çàòåì - è îäèí
èç òðåõ ÿäåðíûõ öåíòðîâ. Âèäèìî, â ýòîì òàêæå ïðîÿâèëàñü íåçàó-
ðÿäíîñòü ýòîãî ÷åëîâåêà.

Íàäåþñü, ÷òî ýòîò íåáîëüøîé î÷åðê õîòü â ìàëîé ìåðå ïîñëó-
æèò ñîõðàíåíèþ ïðåæäå âñåãî ó íûíå ðàáîòàþùèõ â íàøåé îòðàñ-
ëè ëþäåé ïàìÿòè îá îäíîì èç ðóêîâîäèòåëåé, ñòîÿâøèõ ó ñàìûõ
èñòîêîâ åå ñîçäàíèÿ.
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Å.À.Óøàêîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Óøàêîâ Åâãåíèé Àíäðååâè÷ - ñ 1958 ïî 2004 ãã. ðàáîòàë âî
ÂÍÈÈÀ, â òîì ÷èñëå â äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà.

Âïåðâûå ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ñ Í.È.Ïàâëîâûì â 1960 ãîäó. Â òî âðå-
ìÿ ÿ ðàáîòàë êîíñòðóêòîðîì â ÊÎ-5, è ìíå áûëà ïîðó÷åíà ðàçðàáîò-
êà ñòàïåëÿ äëÿ ñíàðÿæåíèÿ ÿäåðíîãî çàðÿäà äåòîíàòîðàìè. Ïîñëå
âûïóñêà êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè è èçãîòîâëåíèÿ â öåõàõ îïûò-
íîãî îáðàçöà â îäèí èç äíåé íà÷àëüíèê îòäåëà ñêàçàë ìíå: «Èäè â
ìàêåòíûé çàë (ãäå ñòîÿë ñòàïåëü) è æäè - ïðèåäåò íà÷àëüíèê ãëàâêà,
òû áóäåøü äåìîíñòðèðîâàòü åìó ðàáîòó ñòàïåëÿ». ß ñïóñòèëñÿ â
ìàêåòíûé çàë. Æäó. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ âõîäèò ãåíåðàë-ëåéòå-
íàíò ñ ñîïðîâîæäàþùèìè. ß ïðåäñòàâèëñÿ. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâ-
ëîâ (à ýòî áûë îí) ãîâîðèò: «Ïîêàçûâàé è ðàññêàçûâàé!» Òàêîâî áûëî
ìîå çíàêîìñòâî ñ ýòèì ëåãåíäàðíûì ÷åëîâåêîì, êîòîðîå ïåðåðîñëî
âñêîðå â ïîñòîÿííûå êîíòàêòû ïî ñëóæáå.

Ïîñëå íàçíà÷åíèÿ â 1964 ãîäó Í.È.Ïàâëîâà äèðåêòîðîì èí-
ñòèòóòà ïðè áîëåå ÷àñòîì îáùåíèè ñ íèì ìåíÿ âñåãäà ïîðàæàëà
îäàðåííîñòü è ìíîãîãðàííîñòü ýòîãî ÷åëîâåêà. Íèêîëàé Èâàíîâè÷
(è ÿ äóìàþ, ÷òî ìíîãèå îòìå÷àëè ýòî) îáëàäàë ïîèñòèíå ôåíîìå-
íàëüíîé ïàìÿòüþ: îí ïîìíèë ñîòíè ôàìèëèé, èìåí è îò÷åñòâ ëþ-
äåé, ñ êîòîðûìè áûë çíàêîì êîãäà-òî, à ïîòîì äîëãîå âðåìÿ íå
âñòðå÷àëñÿ. Â ïðîöåññå ðàáîòû åìó ïðèõîäèëîñü ïðî÷èòûâàòü
îáúåìíûå ìàòåðèàëû, èç êîòîðûõ îí óìåë îòëîæèòü â ïàìÿòè îñ-
íîâíûå îïðåäåëÿþùèå öèôðû è áåç òðóäà â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè
âîñïðîèçâåñòè èõ ñïóñòÿ íåñêîëüêî ìåñÿöåâ.

Çàïîìíèëñÿ ñòèëü ðóêîâîäñòâà Ïàâëîâà. Îäèí èç ïðèíöèïîâ
Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à: «Ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ íå ìåíÿòü!» Ïðè ýòîì íà
ñîâåùàíèÿõ ìîæíî áûëî ñâîáîäíî âûñêàçûâàòü ñâîå ìíåíèå, ñâîþ
òî÷êó çðåíèÿ ïî îáñóæäàåìîìó âîïðîñó, íî ïîñëå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
äâèãàòüñÿ ìîæíî áûëî òîëüêî «âïåðåä», è ëþáûå ïîïûòêè îòêëîíå-
íèÿ îò ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ ñî ñòîðîíû èñïîëíèòåëåé âñåãäà âñòðå÷à-
ëè æåñòêóþ, íî ñïðàâåäëèâóþ ðåàêöèþ ñî ñòîðîíû äèðåêòîðà.

Âðåìÿ äèðåêòîðñòâîâàíèÿ Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à, íåñîìíåííî,
áûëî î÷åíü çíà÷èìûì äëÿ èíñòèòóòà. Ýòîò ïåðèîä îçíàìåíîâàëñÿ
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ñòðîèòåëüñòâîì ïðîèçâîäñòâåííîãî êîðïóñà ñ ïðèìûêàþùèìè ê
íåìó ñòîëîâîé è Äîìîì Êóëüòóðû, ðåêîíñòðóêöèåé çäàíèé ïîä êîí-
ñòðóêòîðñêèé êîðïóñ è ðÿä äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé èíñòèòóòà. Äëÿ
ðåøåíèÿ îñòðî ñòîÿùåé ïðîáëåìû êîìïëåêòîâàíèÿ ðàáî÷èìè êàä-
ðàìè ïðîèçâîäñòâåííûõ öåõîâ áûëî ïîñòðîåíî è ââåäåíî â ýêñïëó-
àòàöèþ â 1978 ãîäó ÑÏÒÓ-180. Åãî äèðåêòîðîì ñòàë Ãåðîé Ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîãî Òðóäà Âëàäèìèð Ñåðãååâè÷ Ôèëèïïîâ, êîòîðûé ñî-
çäàë óíèêàëüíóþ ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ
ðàáî÷èõ, ÷òî ïîçâîëèëî ïðèçíàòü ÑÏÒÓ-180 (â íàñòîÿùåå âðåìÿ
êîëëåäæ «Êâàëèòåò») ëó÷øèì ñðåäè ïîäîáíûõ ó÷èëèù â Ìîñêâå è
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.

Î ãëóáîêîé çàáîòå, ïðîÿâëÿåìîé Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì Ïàâ-
ëîâûì, îá óëó÷øåíèè æèëèùíî-áûòîâûõ óñëîâèé äëÿ ñîòðóäíèêîâ
èíñòèòóòà, ñâèäåòåëüñòâóåò è òî, ÷òî â ïåðèîä ñ 1964 ïî 1985 ãîä
áûëî ïîñòðîåíî äâåíàäöàòü ìíîãîýòàæíûõ äîìîâ îáùåé æèëîé
ïëîùàäüþ áîëåå 100000 ì2, êàïèòàëüíî ðåêîíñòðóèðîâàí ñ óâåëè-
÷åíèåì âìåñòèìîñòè äåòñêèé îçäîðîâèòåëüíûé ëàãåðü «Èñêîðêà»,
ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ äåòñêèé ñàä 1236 â Ìîñêâå è êðóãëîãî-
äè÷íûé çàãîðîäíûé äåòñêèé ñàä â ãîðîäå Äåäîâñêå. Â ýòî æå âðå-
ìÿ áûëà ðàñøèðåíà, îñíàùåíà ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì ñòàâ-
øàÿ ìíîãîïðîôèëüíîé ìåäñàí÷àñòü ¹35. Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ
ñêàçàòü, ÷òî â Ìîñêâå íóæíî åùå ïîèñêàòü ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå
ìîãëî îñóùåñòâëÿòü òàêîå ãðîìàäíîå ñòðîèòåëüñòâî.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ îñòàëñÿ â ïàìÿòè êàê î÷åíü ñïîðòèâíûé
÷åëîâåê: îí ëþáèë èãðàòü â ôóòáîë è ìîã, áóäó÷è óæå â çðåëîì
âîçðàñòå - çà øåñòüäåñÿò - «ïîëîæèòü» ìÿ÷ â âåðõíèé óãîë âîðîò.
Îñîáåííî çàïîìíèëàñü ìíîãîêðàòíî ðàçûãðûâàåìàÿ êîìáèíàöèÿ
Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à è åãî ñûíà Àëåêñàíäðà ñ íàâåñíîé ïîäà÷åé
ìÿ÷à íà äàëüíþþ øòàíãó - ýòî ÷àñòåíüêî çàêàí÷èâàëîñü ãîëîì!
Êðîìå óâëå÷åíèÿ ôóòáîëîì, Í.È.Ïàâëîâ îòäàâàë äîëæíîå è äðó-
ãèì âèäàì ñïîðòà: îí ïðåêðàñíî áåãàë íà ëûæàõ, êàòàëñÿ íà êîíü-
êàõ, õîðîøî èãðàë â íàñòîëüíûé òåííèñ, îòëè÷íî - â øàøêè è øàõ-
ìàòû, ìàñòåðñêè ïëàâàë.

Â çàêëþ÷åíèè õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïàâëîâ
îñòàâèë î ñåáå íåèçãëàäèìîå âîñïîìèíàíèå êàê î âîëåâîì, ïðåäàí-
íîì äåëó ÷åëîâåêå, ñî÷åòàâøåì â ñåáå êà÷åñòâà ïðåêðàñíîãî îðãà-
íèçàòîðà, îáëàäàâøåãî ïåðñïåêòèâíûì ìûøëåíèåì, ñ çàìå÷àòåëü-
íûìè ÷åëîâå÷åñêèìè ÷åðòàìè.
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Â.Ñ.Ôèëèïïîâ
(èç âîñïîìèíàíèé)

Ôèëèïïîâ Âëàäèìèð Ñåðãååâè÷ - äèðåêòîð ÃÎÓ ÏË ¹310
«Êâàëèòåò» ñ 1978 ïî 2003 ãã. Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðó-
äà, çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ.

Â ìóçåå Áîåâîé è òðóäîâîé ñëàâû ïðîôåññèîíàëüíîãî ëèöåÿ
¹310 «Êâàëèòåò» íà ñàìîì âèäíîì ìåñòå ïîìåùåíû ïîðòðåò è
êðàòêàÿ áèîãðàôèÿ Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à Ïàâëîâà, Ãåðîÿ Ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîãî Òðóäà, ëàóðåàòà Ëåíèíñêîé è Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè
ÑÑÑÐ.

Ïîä áèîãðàôèåé îò èìåíè âñåãî êîëëåêòèâà ëèöåÿ íàïèñàíî:
«Ïàìÿòü î çàìå÷àòåëüíîì ÷åëîâåêå è óíèêàëüíîì ðóêîâîäèòåëå
áàçîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÍÈÈÀÀ Ïàâëîâå Íèêîëàå Èâàíîâè÷å áó-
äåò âå÷íî æèòü â íàøèõ ñåðäöàõ».

6 ìàÿ 1980 ãîäà ïåðâûì â Êíèãó Ïî÷åòà ïðîôåññèîíàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîãî ó÷èëèùà ¹180 çàíåñåí Í.È.Ïàâëîâ çà áîëüøîé âêëàä â
äåëî ñòðîèòåëüñòâà ó÷èëèùà, ñîçäàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû è àêòèâíîå ó÷àñòèå â íðàâñòâåííîì âîñïèòàíèè ìîëîäåæè.

Òàê ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ, ó÷àùèåñÿ è èõ ðîäèòåëè îöå-
íèëè çàñëóãè Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à â æèçíè âíîâü îðãàíèçîâàííîãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïîñòðîåííîãî ïî åãî èíèöèàòèâå â ðåêîðäíî
êîðîòêèé ñðîê.

Íà÷àëîì èñòîðèè ÏÒÓ ¹180 è íàøåãî çíàêîìñòâà ñ Íèêîëà-
åì Èâàíîâè÷åì Ïàâëîâûì áûë àâãóñò 1977 ãîäà. Ñ áîëüøèì âîë-
íåíèåì øåë ÿ íà ïåðâóþ âñòðå÷ó ñ Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì - äèðåê-
òîðîì Âñåñîþçíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà àâèà-
öèîííîé àâòîìàòèêè. Âîëíîâàëñÿ ÿ ïîòîìó, ÷òî Í.È.Ïàâëîâ áûë
äëÿ ìåíÿ, êàê è äëÿ ìíîãèõ ëþäåé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, âûäàþùåé-
ñÿ ëè÷íîñòüþ, ×åëîâåêîì-Ëåãåíäîé!

Â êàáèíåòå Ïàâëîâà ñîñòîÿëñÿ ïðîäîëæèòåëüíûé è î÷åíü äîá-
ðîæåëàòåëüíûé ðàçãîâîð. Íèêîëàé Èâàíîâè÷ áûë ïðîñò â îáùåíèè,
ðàññêàçûâàë èíòåðåñíûå è íåèçâåñòíûå ìíå ôàêòû îá È.Â.Êóð÷à-
òîâå è À.Ä.Ñàõàðîâå.

Â êîíöå íàøåé áåñåäû Ïàâëîâ ñêàçàë: «ß áóäó âî âñåì ïîìî-
ãàòü ÏÒÓ, íî ïðîøó ñäåëàòü ó÷èëèùå êðàñèâûì è óìíûì. Îïûò-
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íîìó ïðîèçâîäñòâó èíñòèòóòà ïëîõèå ñïåöèàëèñòû íå íóæíû». ß
ïîîáåùàë ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷èëèùå áûëî
äîñòîéíî ñâîåãî áàçîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñåãîäíÿ ïðîøëî áîëåå ÷åòâåðòè âåêà ñ òîãî äíÿ, è ÿ ñìåëî
ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ïðîñüáó Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à ìû âûïîëíèëè: ÏÒÓ
âñå ýòè ãîäû áûëî îäíèì èç ëó÷øèõ â ñèñòåìå ïðîôòåõîáðàçîâà-
íèÿ ñòðàíû!
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